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RESUMO

O presente estudo aborda questdes relacionadas a pratica docente de professores bacharéis no
Sistema S - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), na Unidade S¢é, em
Salvador — Bahia, com 0 objetivo investigar como se d& a constru¢do de conhecimentos
necessarios a docéncia na educagdo profissional de Jovens e Adultos ou jovens aprendizes.
Esses sujeitos ndo possuem complementacdo pedagdgica ou licenciatura e sdo docentes fixos
do SENAC Bahia. A partir desta proposicdo, desdobram-se 0s objetivos especificos para
identificar conhecimentos necessarios a docéncia, presentes nos percursos desses professores
bacharéis, e quais sdo os saberes mobilizados na sua pratica docente, para identificar
demandas da educacdo profissional de jovens e adultos, nesse contexto. Por meio de relatos
autobiograficos desses professores, recorreu-se a Analise de Conteddo, inspirada em
Lawrence Bardin, para a obtencdo de informacGes. Embora os professores pesquisados
declarem que alcangam um resultado eficaz por meio de seu trabalho docente, a analise dos
relatos aponta para a necessidade de oferecer oportunidades para a formagdo continuada de
professores bachareis, para suprir determinadas lacunas em relacdo ao conhecimento
pedagdgico e ao processo essencial de autorreflexdo acerca de suas préaticas. Essa
complementacéo especifica e contextualizada pode oferecer subsidios para tornar o percurso
de professores bacharéis que ndo possuem complementacdo pedagogica ou licenciatura, mais
consistente e significativo, pois pode oferecer referenciais teoricos, metodoldgicos e
conceituais capazes de mobilizar conhecimentos fundamentados e processos de reflexao, que
irdo conferir mais clareza e seguranca a pratica vivenciada em sala de aula.

Palavras-chave: Educacédo de Jovens e Adultos. Educacgdo Profissional. Saberes da Docéncia.



RESUMEM

El presente estudio aborda cuestiones relacionadas con la préctica docente de profesores con titulo de
licenciatura en el Sistema S - Servicio Nacional de Aprendizaje Comercial (SENAC), en la Unidad Sé,
en Salvador - Bahia, con el objetivo de investigar como se construye el conocimiento necesario para se
realizar docencia en educacion profesional para Jovenes y Adultos o jovenes aprendices. Estos sujetos
no cuentan con formacién pedagdgica ni titulacion y son docentes permanentes del SENAC Bahia. A
partir de esta propuesta, se despliegan los objetivos especificos de identificar los conocimientos
necesarios para la docencia, presentes en la carrera de estos docentes de licenciatura, y qué
conocimientos se movilizan en su préctica docente, para identificar demandas para la formacion
profesional de jovenes y adultos, en este contexto. Utilizando relatos autobiograficos de estos
docentes, se utilizé el Analisis de Contenido, inspirado en Lawrence Bardin, para obtener informacion.
Si bien los docentes investigados declaran que logran un resultado efectivo a través de su labor
docente, el analisis de los informes apunta a la necesidad de ofrecer oportunidades para la formacion
continua de docentes con titulo de licenciatura, para llenar ciertos vacios en relacion con los
conocimientos pedagogicos y la proceso esencial de autorreflexion sobre sus practicas. Esta
complementacidon especifica y contextualizada puede ofrecer subsidios para hacer mas consistente y
significativo el camino de los docentes de licenciatura que no cuentan con complementacion
pedagdgica o titulacion, ya que puede ofrecer referentes tedricos, metodoldgicos y conceptuales
capaces de movilizar conocimientos fundamentados y procesos de reflexion, que permitan confieren
mas claridad y seguridad a la practica vivida en el aula.

Palabras clave: Educacion de Jovenes y Adultos. Educaciéon profesional. Conocimiento de la
Ensefianza.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa buscou concentrar-se em investigacOes acerca da pratica
docente de professores bacharéis no Sistema S - Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC), que atuam na Unidade Sé desse sistema, localizada em Salvador, Bahia,
para que fossem reveladas as representacdes docentes, expressas na forma como esses sujeitos
se percebem e refletem sobre 0 seu processo de construgdo das habilidades e conhecimentos
necessarios para lecionar na educacédo profissional de Jovens e Adultos ou jovens aprendizes.
Nesse contexto, € relevante considerar que esses professores ndo possuem complementacédo
pedagogica ou licenciatura e também ndo passaram por experiéncias relacionadas a formacdes
continuadas.

Dentro desse escopo, um dos propdésitos era identificar se alguns conhecimentos
essenciais para a docéncia, apontados sobretudo por autores como Alves (2020), Dantas
(2020), Freire (1996), Liberali (2010), Macedo (2014), N6voa (2002) e Tardiff (2000), estéo
presentes nas trajetorias desses professores bacharéis. Além disso, busca-se entender quais
saberes sdo mobilizados no trabalho docente dos professores pesquisados, a fim de identificar
as demandas especificas para a educacdo profissional de jovens e adultos nesse contexto,
articuladas a suas praticas e abordagens.

Assim, partindo dos objetivos delineados na pesquisa, elegeu-se a abordagem
qualitativa, uma vez que, para Minayo (2009, p. 10), essa abordagem “trabalha com o
universo dos significados, dos motivos, das aspiragdes, das crencas, dos valores e das
atitudes”. Dessa forma, essa abordagem permite investigar e compreender a subjetividade de
seus atores em dada realidade. E por entender que a mesma permite, neste caso, uma melhor
compreensdo e interpretacdo do fenbmeno investigado, combina-se a isso a um método
inspirado na Andlise de Conteldo, de Lawrence Bardin, para identificar as percepcbes dos
docentes, por meio dos padrdes tematicos e das tendéncias conceituais recorrentes nas
narrativas analisadas, com o intuito de compreender questdes significativas sobre o0s sujeitos e
0 objeto em estudo.

A Andlise de Conteutdo, situa-se, de acordo com Franco (2008, p. 10), “[...] no 4ambito
de uma abordagem metodoldgica critica e epistemologicamente apoiada numa concep¢do de
ciéncia que reconhece o papel ativo do sujeito na producdo do conhecimento”. Com base em
Bardin (1977, p.39), a matéria-prima da Andlise de Contetido pode constituir-se de qualquer
material oriundo de comunicacdo verbal ou ndo-verbal, que pode ser oral, escrita, iconica ou

qualquer matéria que porte significados.



Desse modo, para obter informacdes relevantes, foram realizadas entrevistas em que
os sujeitos foram provocados a realizar relatos autobiograficos acerca de seu processo de
formacdo e trajetdria docente. Para obter esses relatos, a pesquisadora assumiu uma postura
que permitisse que os sujeitos falassem livremente, dando vazdo a suas percepgdes e suas
histdrias, procurando ndo direcionar o curso das mensagens.

O projeto em questdo justifica-se antes pela necessidade incessante de discutir e
investigar, no ambito da formagdo de professores, como se desenvolve o trabalho
pedagodgico dos professores bacharéis que ndo possuem em sua formacdo componentes
identificados com uma prética docente formalmente construida e articulada para a
educacdo de jovens aprendizes, que viessem a resultar em um processo de ensino-
aprendizagem com mais seguranca e consisténcia. Ao mesmo tempo, vislumbra-se a
perspectiva da repercussdo pratica dos resultados da pesquisa no campo de acdo dos
sujeitos envolvidos e o didlogo com a conclusdo da presente pesquisa, que aponta para a
necessidade de discutir a percepcdo e as concepcdes dos docentes pesquisados, com 0
intuito de desenvolver uma proposta para um programa de formacao continuada que atenda
as reais demandas de formacéo dos professores.

Assim, embora os professores pesquisados tenham afirmado em seus relatos que obtém
resultados eficazes em seu trabalho docente, a analise dos relatos demonstra a necessidade
de oferecer oportunidades de formacdo continuada para esses professores bacharéis.
Portanto, ao final da pesquisa, foi proposta uma formacéo continuada que possa preencher
lacunas em relacdo ao conhecimento pedagdgico e ao importante processo de autorreflexéo
sobre as préaticas desses docentes. Ao oferecer oportunidades de formacdo continuada,
ampliando o acesso a referenciais teoricos, metodolégicos e conceituais, mobilizando
novos conhecimentos e promovendo processos de reflexédo, a instituicdo estara estimulando
uma préatica docente mais solida e significativa, maior satisfacdo com o trabalho e a
possibilidade de superacdo de desafios com mais seguranca.

Face ao que foi apresentado, este trabalho esta estruturado conforme descrito a seguir:
A Introducdo demonstra as motivac6es que impulsionaram a escolha do tema de pesquisa.
Trazendo a afirmacdo de Macedo (2009, p. 90) que “partir para o campo de pesquisa com
algumas percepc@es sensibilizadoras faz parte do reconhecimento de que levamos nossas
expectativas para tudo que fazemos”. Escolheu-se aqui compartilhar ideias inciais acerca
do campo de estudo que é a docéncia exercida por professores bacharéis na educagéo
profissional de jovens e adultos no Sistema S, especificamente no SENAC Salvador.

Além desta Introducdo, essa dissertagdo € organizada em seis capitulos mais Referéncias e 13



Apéndices:

Capitulo 1. Implicacbes da Pesquisadora com o Objetivo de Estudo. Neste capitulo a
pesquisadora considera 0s possiveis impactos e influéncias que podem ser estabelecidos entre
sua trajetdria de vida, seu percurso profissional, o objeto de estudo e a pesquisa realizada.
Esse capitulo apresenta uma reflexdo critica sobre como as experiéncias pessoais e
perspectivas do pesquisador afetam a forma como a pesquisa foi concebida, conduzida e
interpretada.

Capitulo 2. Educacdo Profissional e o Nascimento do Sistema S, no qual sdo
apresentados aspectos relevantes acerca da historia da educacdo profissional no Brasil,
articulando com a origem do Sistema S e as concepcdes ideoldgicas que caracterizaram o
seu surgimento.

Capitulo 3. Saberes Necessarios a Docéncia. A pesquisadora capitulo procura discorrer
sobre os tipos de saberes e as reflex6es que ddo base a pratica docente. Esses saberes e
reflexdes sdo referenciados por tedricos ja citados, como Fernanda Liberali, Paulo Freire,
Maurice Tardiff,

Capitulo 4. Aspectos Metodologicos da Pesquisa. Neste capitulo sdo abordados os
caminhos percorridos para a escolha metodolégica e como a pesquisa qualitativa constituiu-
se, assim, como o caminho para realizar a analise e compreensdo da complexidade que
envolve o objeto de estudo. Sdo detalhados os sujeitos envolvidos e a caracterizagcdo do
I6cus. Outro ponto abordado neste capitulo é a instrumentalizagdo com a autobiografia, que
foi eleita como procedimento de investigagdo por meio dos relatos autobiograficos, bem
como sdo descritos os dispositivos de obtencdo de informacoes.

Capitulo 5. Analise. Este capitulo se ocupa do detalhamento do processo de analise dos
dados coletados, articulando os relatos autobiograficos dos sujeitos com os procedimentos
adotados por meio do método de Andlise de Contetdo de Bardin (1977). Dos relatos
coletados dos professores foram destacadas questdes como os significados que atribuem a
suas trajetdrias experienciais e formativas, assim como questdes relacionadas ao contexto
social, a realidade em que atuam esses docentes e 0 modo como mobilizam saberes.

Capitulo 6. Produto. Neste capitulo é apresentado o Produto decorrente da pesquisa, como
uma proposta para um programa de Formacao Continuada para o Sistema S, na Bahia.

Nas Consideracdes Finais sdo realizadas as conclusbes desta pesquisa, com base nos

resultados das analises das comunicacGes dos docentes.

CAPITULO 1. IMPLICACOES DA PESQUISADORA COM O OBJETO DE ESTUDO 14



A filha do meio de uma familia pobre, onde ndo existiam grandes possibilidades,
nascida na década de 1970, mais especificamente em 05/07/1974. O pai, um soldador,
aprendeu o oficio ainda crianga e foi se aprimorando sozinho. N&o teve a oportunidade de
estudar, apenas assinava 0 nome e escrevia bem pouco, mas conseguia ler tudo o que caia
em suas maos. A mée era do lar e estudou um pouco mais que o0 pai. Sabia ler e escrever
bem, porém ndo teve oportunidades, uma vez que, com seis filhos, precisou se dedicar
integralmente a maternidade.

A implicacdo da pesquisadora com o objeto de estudo esta conectada profundamente
com sua trajetéria de vida e seu percurso profissional: estudante de escola publica e
graduada em Economia, pela Universidade Estadual de Feira de Santana, em 2004. A
educacdo sempre fez parte, porém de forma ndo oficial, do percurso da autora. Na infancia,
as brincadeiras eram de ensinar aos colegas as tarefas que os mesmos tinham dificuldades: a
famosa “banca”- como ainda é chamada no interior. No periodo do ensino fundamental,
dava aulas gratuitas para os alunos das escolas publicas do bairro que apresentavam baixo
rendimento. Hoje, ao analisar esses eventos, é possivel perceber que o amor pela educacao
sempre esteve presente. Atualmente € docente da Educacdo Profissional de Jovens e
Adultos e, desde 2011, atua como professora efetiva no Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC), na cidade de Salvador.

Essa caminhada comeca no universo da educacdo profissional e na sala de aula como
docente. A exigéncia para participar do processo seletivo na epoca era que o candidato a
professor tivesse formacdo em Economia, ja que seria responsavel por ministrar aulas
relacionadas a componentes curriculares ligados a essa area, matematica e afins. Embora ja
houvesse ministrado aulas anteriormente e, esporadicamente, realizado treinamentos
empresariais, estava distante de uma atuacdo como professora. Trés dias apds assinar o
contrato como docente, surge o primeiro desafio: uma turma de jovens aprendizes, na faixa
de 14 a 24 anos. A partir deste momento, todo o conhecimento adquirido até entdo seria
colocado a prova. Eram pessoas, em sua maioria, pretas e de baixa renda, que residiam em
bairros periféricos da cidade, com grandes potencialidades, embora com um historico de
poucas oportunidades. Essa diversidade social abarcava género, religido, niveis educacionais,
ritmo de aprendizagem, habilidades especificas, entre outros, e para uma professora pouco
experiente e sem formacdo, isso representava um desafio que parecia insuperavel. Porém, esse
cendrio apresentava-se COmMo uma razao para continuar.

O SENAC realizava, periodicamente, jornadas pedagdgicas, foruns de educacdo

15



profissional e formacdes continuas, o que também fornecia elementos que serviam de
alicerce para o trabalho em sala de aula. Entretanto, ainda era insuficiente. Cada vez mais
consciente das parcas referéncias e praticas, fazia-se necessério buscar os instrumentos e
conhecimentos para vencer os desafios que estavam postos. Esse foi um dos momentos mais
dificeis da trajetoria desta pesquisadora, pois qualquer ideia pré-concebida caiu por terra.
Embora possuisse especializacdo em Gestdo Estratégica de Negdcios e em Docéncia para a
Educacéo Profissional, além de ser estudante do Mestrado Profissional em Educacdo de
Jovens e Adultos (MPEJA), era necessario buscar novos instrumentos e saberes para
desenvolver uma pratica capaz de enfrentar os desafios que se apresentavam. Nesse
sentido, a importéncia de realizar esta investigacdo surgiu decorrente das complexidades
observadas, das proprias experiéncias vividas e da necessidade de buscar outros caminhos
formativos. 1sso esta em consonancia com a compreensao de que a pratica docente pode e
deve ser desenvolvida a partir do momento em que o educador encara os desafios e novas
possibilidades como oportunidades. E também dialoga com o que afirma Freire (1991,
p.58): “Ninguém comeca a ser educador numa certa terca-feira, as quatro da tarde. Ninguém
nasce educador ou marcado para ser educador. A gente se faz educador, a gente se forma

como educador, permanentemente, na pratica e na reflexao sobre a pratica”.

ApoOs a primeira turma, novas turmas foram surgindo. O puablico diverso e heterogéneo
exigia da entdo professora o desenvolvimento de mais competéncias. A formacgéo continuada
se tornou, assim, um caminho a ser seguido, para aprender e conhecer cada vez maisa EJA e
possibilitar o desenvolvimento de um trabalho mais consistente. Nesse sentido, ainda de
acordo com Freire ( 2001, p.43), destaca-se a afirmacdo que revela a importancia da
formacdo continuada : “"Por isso € que na formacao continuada de professores, 0 momento

fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica.”.

Num piscar de olhos, a inscricio no Enem e a aprovacdo no curso de Pedagogia, em
2015, na Universidade Federal da Bahia. Ressalta-se que a experiéncia e conhecimentos
adquiridos no curso de Economia ajudaram muito na compreensdo e enriquecimento no
contexto do curso de Pedagogia. Entretanto, a pratica na Educacdo de Jovens e Adultos
requer muito mais, e surgiu a necessidade de buscar o ingresso no mestrado. A palavra
necessidade ndo esta por acaso neste texto. O MPEJA (Mestrado Profissional em Educacéo
de Jovens e Adultos) sempre representou uma lamparina em meio a pouca visibilidade e
projecdo que se d& a formacdes voltadas para a professores da EJA. Ingressando como

aluna especial no MPEJA, foi possivel conhecer e ter certeza de que esse era 0 caminho a
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sequir. Em seguida, veio o processo seletivo para aluno regular e a aprovagdo, e tudo
ganhou ainda mais brilho nessa caminhada! A cada etapa vencida, ainda mais coragem e
vontade nasciam no coracéo da entdo docente!

A questdo que envolve a formacdo de professores sempre foi um tema-problema na
praxis docente. De acordo com Freire (1987, p. 38), “A praxis, porém, é reflexéo e acdo dos
homens sobre 0 mundo para transformé-lo. Sem ela, € impossivel a superacdo da
contradicdo opressor-oprimido”. Essa praxis que resistiu aos modelos e que permanece
insistindo quanto a importancia que existe na relacdo entre o fazer e o pensar na acao

docente.

1.1 Sobre a problematica de investigacdo

A formacdo dos professores esta assegurada como l6cus social reconhecido do ponto de
vista legal. Entretanto, isso nem sempre esta garantido efetivamente em seus
desdobramentos praticos. Ressalte-se que o que temos construido como representacdo
social da docéncia esta intimamente ligado e é consequéncia de seus marcos legais
regulatérios. Assim, enxerga-se a necessidade de compreender esses marcos legais como
ponto de referéncia, de partida, de como é concebido e entendido o processo de construcdo
dessa representagdo. Para Coimbra (2017), “a importancia atribuida a formagdo de
professores/as esta assegurada legalmente”, como enunciada, reconhecida e apropriada
historicamente, desde a decada de 1990, pela Associacdo Nacional pela Formacdo dos
Profissionais da Educacdo (Anfope), e como preconiza, em suas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a formacdo inicial em nivel superior (cursos de licenciatura, cursos de
formacdo pedagogica para graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formacéo
continuada, a Resolucdo CNE/CP N° 2/2015:

[...] os principios que norteiam a base comum nacional para a formacéo inicial e
continuada, tais como: a) soélida formacéo tedrica e interdisciplinar; b) unidade
teoria-prética; c) trabalho coletivo e interdisciplinar; d) compromisso social e
valorizagcdo do profissional da educacdo; ) gestdo democratica; f) avaliacdo e
regulacdo dos cursos de formagéo (BRASIL, 2015, p. 2).

Apesar do reconhecimento da relevancia social da formagdo de professoras e
professores e do marco legal, isso nem sempre repercute na forma como 0 processo

formativo de professores acontece  na pratica, deixando lacunas e auséncias ao longo dos
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percursos desses sujeitos.

No que tange ao trabalho docente, este se caracteriza pela pluralidade de saberes e
experiéncias para seu desempenho. Ele precisa estar ancorado na vida real e se refere a
reproducdo do ideal no trabalho de cada professor. Isto é, nossa acdo docente se confunde
com aquilo que somos Contudo, de acordo com Freire (1996, p.11), a prética docente
independe de correntes ideoldgicas, sejam os educadores progressistas ou conservadores.
Paralelamente, segundo Alves, Rezi e Silva (2020, p. 72):

A historia da educacdo das camadas populares sempre esteve vinculada a ideais
politicos, onde se ocultam as intencfes dos poderes publicos e evidenciam apenas
as orientacdes, os métodos, as acles, projetos e programas, criados para
‘solucionar’ 0 problema do analfabeto no Brasil.

Logo, enfatiza-se a importante e indispensavel reflexdo critica sobre a préatica
educativa: a praxis. De acordo com o referido autor, quando a relacdo entre teoria e pratica
ndo acontece, a teoria vira verbalismo e a pratica, ativismo, tornando-se passivel de
reproduzir violéncias.

Sabe-se que muitos professores que atuam na educacgéo profissional, em particular no
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial — SENAC Bahia, ndo possuem formacéo
para a docéncia. O SENAC Bahia conta com 13 Centros de Educacdo Profissional no
estado, com 64 profissionais docentes que compdem o quadro fixo da Regional Bahia.
Desses, 58 sdo bacharéis. Especificamente na Unidade Sé, em Salvador — Bahia, l6cus da
pesquisa, de um total de 11 docentes, 10 tém formacdo em bacharelado e apenas um possui
licenciatura ou cursos de complementacdo pedagdgica. Ou seja, 91% desse efetivo ndo
possuem nenhuma formacdo que forneca componentes pedagdgicos especificos para a
superacdo dos desafios que venham a surgir em sua pratica docente. Assim, partindo da
ideia de que a formacdo continuada de professores precisa ser centrada “nas necessidades
daqueles a quem os professores servem” (OLIVEIRA- FORMOSINHO, 2001, apud CRUZ,
2010, p. 360), importa entender que saberes e conhecimentos esses educadores buscaram
em suas trajetorias de docéncia e, nesse contexto, como atuam no desenvolvimento do seu
trabalho docente.

Por esse motivo, surgiu a inquietacdo no sentido de buscar informacg6es, analisar e refletir
sobre como atuamos, docentes da educacdo profissional de jovens e adultos no SENAC —

Salvador. Dessa inquietagcdo vem nosso problema de pesquisa:
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Como se da a construcdo de conhecimentos necessarios a docéncia por bacharéis

docentes da Educagéo Profissional de Jovens e Adultos no Sistema S?

1.2 Objetivos

Mediante essa breve contextualizacdo que foi exposta, esta dissertacdo apresenta como

objetivogeral analisar como se dé a construcdo de conhecimentos n arios & énci
por bacharéis docentes da Educacdo Profissional de Jovens e Adultos no Sistema S. A

partir desta proposicao, desdobram-se 0s objetivos especificos:

I. Identificar conhecimentos necessarios a docéncia presentes nos percursos dos
professores bacharéis que atuam na educacgéo dos jovens aprendizes do Servico Nacional de

Aprendizagem Comercial (SENAC), na Unidade Sé, em Salvador — Bahia.

I1. Investigar quais sdo as 0s saberes mobilizados na préatica docente desses professores

bacharéis que atuam na gducacdo profissional.

I11. Identificar demandas da educacdo profissional de jovens e adultos para
professoresbacharéis em seu trabalho docente.

Essa organizacdo nos permitiu elaborar um modelo para a presente investigacéo:
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Identificar conhecimentos necessarios a docéncia
presentes nos percursos de professores bacharéis

Conhecimentos
T1G0ESSAN0s & > Bacharéis docentes
a docéncia
Como se di a construgio de

conhecimentos necessarios a
docéncia por professores bacharéis
da Educagio de Jovens e Adultos no Sistema S

Investigar quais sio os saberes

m?t’_ﬂiZMOS identificar demandas da
na/pritica docente. | educagao profissional para
de professores bacharéis : ge
que professores bacharéis
whizsiaii em seu trabalho docente
na educagao
profissional

Educagao Profissional de Jovens e Adultos

Figura 1 — Modelo da pesquisa
Fonte: Autoria prépria

No centro do esquema € apresentada a questdo de investigacdo, da qual destacam-se
as palavras-chave contidas nos objetivos: conhecimentos necessarios a docéncia, bacharéis
docentes, Educacao Profissional de Jovens e Adultos. Essas palavras-chave estdo localizadas
nos vertices do triangulo e os lados desse triangulo estabelecem uma relacdo entre as palavras-
chave e apresentam os objetivos especificos.
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CAPITULO 2.EDUCACAO PROFISSIONAL E O NASCIMENTO DO SISTEMA S

A formacdo de professores no Brasil tem passado por inimeras transformagdes, uma
vez que as inovacgles tecnoldgicas tém contribuido de forma significativa para o
aprimoramento e aprofundamento do ensinar e aprender. Nesse processo em que, muitas
vezes, encontramos lacunasdiante da complexidade de questdes que envolvem a atuagéo
docente, tendemos muitas vezes a enfrentar dificuldades para encontrar solucbes que
possam de imediato atender ao que suscita o trabalho docente. Ao refletir sobre o papel
fundante do professor a partir de uma praxis de acdo- reflexdo-acdo, percebe-se a
inseguranca que cerca a sua atuacdo em relacdo a certeza de estar no caminho adequado.
Nessa perspectiva, 0 pensamento Freiriano se fortalece, quando aponta para importancia de
se ter consciéncia do inacabamento inerente a condicdo humana e para a necessidade
constante de formacéo por parte dos professores. De acordo com Freire (1996, p. 22), “...]
na verdade, o inacabamento do ser ou a sua inconclusdo € préprio da experiéncia. Onde ha
vida ha inacabamento”.

Até o seculo XIX ndo existiam propostas de ensino sistematicas para a educacéo
profissional e tecnoldgica no pais. Prevalecia a educacdo propedéutica e dual, com ensino
secundario direcionado para as elites e 0 ensino dos conhecimentos profissionais ou oficios
destinados aos menos favorecidos. Isto €, uma educacdo preparatoria para um conhecimento mais
completo no futuro, no caso das elites que ingressariam nas universidade, e outra educacédo voltada
para as classes populares, que primava apenas por conhecimentos voltados para o trabalho,

conforme Dominschek (2014, p. 84:

Contraditoriamente de cunho elitista e conservador a educacéo brasileira sempre
foi marcada pelo seu aspecto dual, com um ensino secundario publico
direcionado as elites e um ensino diferenciado, profissionalizante, para as classes
populares, separando assim aqueles que poderiam estudar, daqueles que
precisariam estudar menos e ganhar rapidamente o mercado de trabalho.

O ensino de oficios manuais, como eram chamados, era realizado para os individuos
considerados humildes, pobres e desvalidos, fora dos estabelecimentos escolares, em outros
espacos,e como simples forma de trabalho, sem uma fungéo educativa. A escola dual deixava
claro que existia uma classificacdo de quem precisaria estudar e de quem precisaria apenas

aprender um oficio para rapidamente trabalhar. Para Saviani (2007), portanto, 0 modo como o
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processo de producéo se estruturou delineou a divisdo entre a escola e a producdo que, por sua
vez, repercutiu na dualidade construida entre trabalho manual e trabalho intelectual.
Conhecer, aqui, um pouco da historia das politicas educacionais direcionadas a educagao
profissional no Brasil é fundamental para a compreenséo da proposta deste trabalho.

Segundo Fonseca (1986, p. 21), “as profissdes manuais eram ensinadas em locais de
trabalho, em oficinas destinadas a producdo, enguanto que os estudos intelectuais se
processavam nas escolas.” Apenas em 1809, apds a chegada da familia real, D. Jodo permitiu
a instalacdo de fabricase manufaturas, o que até entdo era proibido, conforme decreto de
1785. Isso aconteceu também na tentativa de criar no Brasil um lugar de trabalho e
educacgdo, mantido pela Fazenda Real, para pessoas que vieram de Portugal e para criar mao
de obra local para as fabricas e manufaturas, que se instalariam apds a abertura dos Portos.

Por isso, foi criado o Colégio das Fabricas, também chamado de Casa do Antigo Guindaste.

O Colégio de Fabricas possuia dez unidades dispersas por varias ruas do Rio de
Janeiro, tendo 72 artifices em ocupacdes diversas, o que demonstra a dimensao e
relevancia do estabelecimento. A composicdo das oficinas incluia: casas de
fazenda, urdir, estamparia e tintas; oficinas de torneiro, sentieiro, carpinteiro e
marceneiro, ferreiro e serralheiro, aulas de desenho, primeiras letras e musica; e
armazém de madeira (ARQUIVO NACIONAL, caixa 423, pacote 2).

O Colégio das Fabricas constituia-se em uma estrutura onerosa para o Império, pois nao
se autossustentava. Essa situacdo piorou bastante ap0s a assinatura do Tratado de Comércio e
Navegacdo firmado com a Inglaterra, em 1810, quando a concorréncia se acirrou com 0S
produtos ingleses. Outro fator que prejudicou o Colégio das Fabricas foi o fortalecimento de
ideario liberal que viao Brasil com melhores olhos para a producéo agricola em detrimento
da manufatura. Diante disso, em 1811 o Colégio das Fabricas parou de funcionar e, em 1812,
foi definitivamente extinto.

Em 1826 se deu a primeira tentativa de uma nova organizacdo dos oficios de maneira
legal, através do projeto de lei que versava sobre instrucdo publica no Império do Brasil. A
ideia eraorganizar o ensino publico no pais em todos os niveis. A organizacdo e crescimento
da producdo de manufatura propiciou a organizacdo de uma sociedade civil que criou 0s
Liceus de Artes e Oficios,sendo o primeiro em 1858, no Rio de Janeiro; 1872, em Salvador;
1880, no Recife; 1882, em Sao Paulo; 1884, em Maceid; 1886, em Ouro Preto. Os Liceus
eram instituicdes ndo estatais, porém recebiam recursos estatais e de outras instituicbes como
igrejas e associacOes e tinham como atividadeprimordial proporcionar a populacéo a formagéo

de méo de obra para atuar no mercado de trabalho, atividade que se prolongou até o regime
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republicano. A partir da proclamacdo da Republica, o Brasil passou por varias reformas
educacionais. A primeira foi a Reforma Benjamin Constant, através do Decreto n. © 981, de 8
de novembro de 1890, que ndo contemplava a formagdo do trabalhador, mas sim, entre
outros, que o ensino secundario fosse de carater “formador” para o ensino superior. A
segunda, em 1901, foi a Reforma Epitacio Pessoa, que determinava que a educagdo nacional
precisaria priorizar a formacdo secundéria, visando consolidar a estrutura seriada do modelo
educacional. Essa reforma determinava a equiparacdo da educacdo nacional nos moldes do
Colégio Pedro Il. Fundado em 2 de dezembro de 1837, o Colégio Pedro Il € uma das mais
tradicionais instituicdes publicas de ensino basico do Brasil. Ao longo de sua histéria, foi
responsavel pela formacdo de alunos da elite brasileira que se destacaram por suas carreiras
profissionais e influéncia na sociedade. Com base no discurso de urbanizacdo e
desenvolvimento industrial do pais, a partir desse periodo, a formacéo profissional para o
trabalho se dissocia um pouco do carater assistencialista voltado para os desvalidos. Assim, se
oficializa essa educacdo como responsabilidade do Estado, através de Escolas Oficinas
direcionadas a formacdo de ferroviarios e também em resposta a0 movimento anarquista
organizado por imigrantes que chegaram ao Brasil em busca de trabalho.

Em 1909, o entdo presidente Nilo Pecanha assinou o decreto n° 7.566, criando 19
Escolas de Aprendizes e Artifices (PANDINI, 2006), que seriam custeadas através do
orcamento do Ministério da Agricultura, Industria e Comércio, em conjunto pelos estados,
municipios e associacdes particulares. Sua constituicdo se organizava em estrutura
curricular, prédios, condicGes para ingresso e encaminhamento de egressos ao mercado de
trabalho. Em 1911, houve a Reforma do Sistema Educacional Brasileiro Rivadavia Correa,
através do Decreto n. © 8.659, que trouxe a desoficializacdo do ensino, tirando-o das méos
do Estado, deixando a cargo do Conselho Superior de Ensino, sem propor nada quanto a
educacdo profissional. Essa reforma deixava claro que a preocupacdo era direcionada
apenas ao ensino das elites. Em 1915, o Decreto n° 11.530 reitera o ColégioPedro Il como
referencial para o Brasil, porém, também ndo traz nenhuma preocupacdo sobre o ensino
técnico, reforcando, assim, seu compromisso com a educacdo das elites. Em 1926, a
Reforma Jodo Luis Alves, através do Decreto n. © 16.782 — A, tratou da intervencdo da
Unido no ensino primario, regulamentando o ensino secundario e superior e, além dessas

abordagens, através do relatorio da Comissdo Luderitz!, que enfatizava a necessidade de

! Comissdo Luderitz, oficialmente denominada Servico de Remodelagdo do Ensino Profissional Técnico,
apresentado em 1924, e o Projeto de Regulamento do Ensino Profissional Técnico, de 1923, que ndo chegou a
ser aprovado. Em vez de um curso unico, o ensino profissional primario passou a ser dividido em uma fase 23



preparar as elites técnicas e o proletariado nacional e criticava o ensino profissional técnico
existente, limitado ao ensino das letras e a aprendizagem manual dos oficios. Esse relatorio
foi usado como base para as novas disposicdes das Escolas de Aprendizes Artifices,
baixadas pela Portaria de 13 de novembro de 1926, do Ministro da Agricultura, IndUstria e
Comércio que, entretanto, ndo entrou em vigor por ndo ter sido aprovada (NAGLE, 1974,
p. 166).

A década de 1930 trouxe embates ideoldgicos entre os liberais que defendiam a
ideia da Escola Nova e os intelectuais que expressavam os desejos da construcéo de um pais
em bases urbano-industriais democréaticas, que resultaram na ascensdo de Getulio Vargas
ao poder e na organizacdo da educagdo nacional, chamada de Reforma de Francisco
Campos, implementada através do Decreto n. © 19.851, de 1931. Segundo Jacomeli (2011,
p.3:

Esta reforma visou o estabelecimento da personalizacédo do ensino médio no Brasil;
plantou as leis que iriam gerar o nascimento e a explosdo do ensino superior
(primeiro estatuto da Universidade brasileira); dividiu o ensino médio em ginasio
(5 anos — era fundamental, destinada & formagdo humana) e curso complementar (2
anos — pré-juridico, pré-médio, pré-politécnico — preparagao ao curso superior).

Segundo o autor, a justificativa da reforma, de acordo com o proprio Francisco
Campos, era de “que oensino secundario ndo tinha como objetivo principal garantir a
continuidade dos estudos, ou seja, o ingresso nos cursos superiores”, precisaria, desse
modo, atentar para a formacdo do homem ligado aos setores da atividade produtiva do pais.
Apenas na Constituicdo de 1937, no artigo 129, tratou-se de escolas ditas “vocacionais e
pré-vocacionais” como obrigagdo do Estado, direcionadas para as classes menos
favorecidas. Entretanto, isso precisaria ser realizado com a ajuda de industrias e sindicatos
e seriam destinadas aos filhos dos operarios. Diante disso, em 1942, sdo baixadas, por
decreto, as Leis Organicas da Educacdo Nacional: em 1942, a Lei Organica do Ensino
Secundério, Decreto-Lei n.° 4.244/42, e a do Ensino Industrial - Decreto-Lei n. © 4.073/42,
que definiu que o ensino industrial seria ministrado em dois ciclos: o primeiro ciclo
abrangendo o ensino industrial basico, o ensino de mestria, 0 ensino artesanal e a
aprendizagem; o segundo ciclo compreendendo o ensino técnico e o ensino pedagodgico. O
Decreto-Lei n° 4.127/42, que estabeleceu as bases de organizacdo da rede federal de

estabelecimentos de ensino industrial, constituida de escolas técnicas, industriais,artesanais

elementar, de 4 anos, e uma complementar, de 2 anos.
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e de aprendizagem, extinguiu os liceus industriais, que foram transformados em escolas
industriais e técnicas, as quais passaram a oferecer formacéao profissional nos dois ciclos do
ensino industrial. Em 1946, foram estabelecidas as Leis Organicas do Ensino Primério -
Decreto-Lei n. © 8.529/46, do Ensino Normal - Decreto-Lei n. © 8.530/46 e do Ensino
Agricola - Decreto-Lei n. © 9.613/46. E desse periodo a criagdo do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial — SENAI, Decreto-Lei n.° 4.048/42, e do Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial — SENAC, através do Decreto-Lei n.° 8.621/46%2,

O SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial é uma Instituicdo de
natureza privada e sem fins lucrativos, atuante em todo o territério nacional. Foi criada em
10 de janeiro de 1946 e tem por obrigacdo a organizacdo e administracdo de escolas de
aprendizagem comercial. Desde sua criacdo tem o intuito de proporcionar a formacéo de
jovens aprendizes e, ao longode décadas, tem desenvolvido portfolios diversificados para
ofertas de cursos com Formag&o Inicial e Continuada — FIC e aperfeicoamento profissional
para jovens e adultos que estéo inseridos no mercado de trabalho e/ou buscam a insercao.

O desenvolvimento profissional de pessoas jovens e adultas faz parte do
engajamento e comprometimento do SENAC, com o olhar para dar respostas ao mundo do
trabalho pautado nas exigéncias do século XXI, o qual se caracteriza por um ambiente
complexo, globalizado e altamente competitivo, onde a premissa vem sendo a formacéao de
cidaddos conscientes, que podem e precisam intervir na sociedade. Dessa forma, e alinhado
com a missao institucional de educar para o trabalho em atividades de comércio de bens,
servicos e turismo, o0 SENAC estabelece as Marcas Formativas a serem evidenciadas pelos
alunos ao longo do processo formativo.

As Marcas Formativas do SENAC representam para essa instituicdo um
compromisso com aformacdo integral do profissional cidaddo. Espera-se que o profissional
evidencie “dominio técnico—cientifico em seu campo profissional, que tenha visdo critica
sobre a realidade e as acGes que realiza e apresente atitudes empreendedoras, sustentaveis e
colaborativas, atuando com foco em resultados (SENAC, 2018, p. 8). Portanto, 0s

egressos devem ter a possibilidade de agir e intervir com autonomia e responsabilidade,

2 O sistema de arrecadacdo de recursos para 0 SENAC estabeleceu-se a partir do repasse de 1% sobre a folha
salarial das empresas comerciais. Do total da arrecadacdo, 1% para o INSS, 3% para a CNC (a titulo de taxa de
administracdo), 80% aos SENAC regionais e o restante para 0 SENAC nacional. A institui¢do destinou-se,
inicialmente,a preparar o comerciario menor de idade, utilizando o sistema de escolas particulares voltadas para o
ensino comercial. Na década de 1960, no entanto, deixou de ser uma organizacdo a qual so tinham acesso as
pessoas vinculadas ao comércio: concentrou seus recursos numa rede de escolas proprias e passou a enfatizar a

profissionalizacdo a curto emédio prazos, independentemente da idade.
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tomando suas decisdes baseadas em principios éticos, sustentiveis e democraticos. As
ofertas de cursos estdo voltadas para o desenvolvimento de competéncias, conforme
especificado em cada perfil profissional e em consonancia com as Marcas Formativas,
“entendidas como contributos do SENAC ao desenvolvimento da sociedade e diferencial
dos egressos da Instituicdo no mercado de trabalho” (SENAC, DN, p.15). Assim, a
definicho de competéncia é uma ‘“agdo/fazer profissional observavel, potencialmente
criativa, que articula conhecimentos, habilidades, atitudes e wvalores e permite
desenvolvimento continuo” (SENAC, DN, p.13-15).

O SENAC utiliza uma metodologia de ensino pautada no desenvolvimento das
competéncias e baseda no modelo A¢do—Reflexdo—Acdao. Isso requer um planejamento de
atividades de ensino e aprendizagem que tragam algum diferencial na vida dos alunos. Um
dos desafios enfrentados pela educacdo profissional, no que concerne a docéncia, esta
relacionado a necessidade de superar o histérico de fragmentacao, improviso e insuficiéncia
de formacdo pedagdgica que caracteriza a pratica de muitos docentes da educacao
profissional e, indo além, implica reconhecer que a docéncia € muito mais que mera
transmissdo de conhecimentos empiricos ou processo de ensino de contetdos fragmentados
e esvaziados teoricamente.

Atualmente, o SENAC Bahia conta com 13 Centros de Educacdo Profissional -

CEPs, localizados em 8 municipios: Salvador, Lauro de Freitas, Camagcari, Feira de Santana,
Porto Seguro, Vitéria da Conquista, Santo Antonio de Jesus e Alagoinhas. Além destes
Centros, existem 7 postos avancados em pleno funcionamento, os quais estdo em 6

municipios: Paulo Afonso, Irecé, Jacobina, Ilhéus, Santo Amaro e Juazeiro.
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CAPITULO 3. SABERES NECESSARIOS A DOCENCIA

O que é necessério saber para ensinar? Que saberes devem ser aprendidos pelos
professores em seu processo de formagéo?

Partindo da ideia de que “ Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, 0s
homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo” (FREIRE, 1987, p. 79), inicia-Se a
discussdo sobre os saberes que sdo mobilizados pelos professores em sua pratica. Freire
(1987) trata de saberes necessarios para construir uma relacdo educativa transformadora
dentro e fora da sala de aula e isso implica em umadiversidade de saberes que todos ja trazem
de suas vivéncias experienciais, se tornam ponto de partida para as trocas educativas e
reforcam a consciéncia de que o professor & um aprendiz, que aprende enquanto ensina. Para
esse professor, os alunos sdo protagonistas e ndo espectadores do seu aprendizado.

Assim, a competéncia técnico-cientifica e o rigor metodoldgico sdo necessarios a
pratica docente e compativeis com a amorosidade. “A pratica docente critica, implicante do
pensar certo, envolve o pensamento dindmico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o
fazer” (FREIRE, 2001, p. 42-43). Para que este processo se concretize, é de suma importancia
que o educador realize uma andlise critica e profunda de suas intencdes, de suas acOes e dos
desdobramentos resultantes. Esse caminho torna-se exequivel somente quando o professor
adquire as competéncias necessarias que o habilitam a atingir os objetivos tracados (FREIRE,
2001). Tais saberes sdo passiveis de apreensdo a partir das acGes que devem ser empreendidas
pelo professor em continuo processo de formagdo. A funcdo do professor, segundo Freire
(2001), ¢é a de ajudar o individuo a refletir sobre a realidade a sua volta, e essa reflexdo so6
pode ser levada a bom termo pela critica.

Liberali (2010, p. 25) afirma que refletir ndo se trata do simples processo de pensar do
professor, mas de uma acdo que se realiza de forma consciente na busca da compreensdo do
seu proprio pensamento, sua acao e consequéncias disso. Ainda segundo a mesma autora, “¢
retirada do educador a possibilidade de pensar e tomar decisdes, de conhecer sua acdo”, e
apresenta interpretacfes sobre reflexdes, identificadas como técnicas, praticas e criticas. Nas
reflexdes técnicas, o professor parte da ideia de eficiéncia e eficacia dos meios para atingir
objetivos especificos, tendo como base a teoria como meio de prever o resultado. Liberali
(apud VAN MANEM apud HABERMAS, 1973, 2010, p. 26)° afirma que, ao refletir dessa

% Na obra Conhecimento e interesse (1973), Habermas critica a estrutura das ciéncias objetivistas que negam a
auto-reflexdo como um elemento fundante da constru¢cdo do conhecimento, tendo em vista que todo
conhecimento se constitui numa objetividade a partir de interesses. A partir de entdo, a questdo é desvendar
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forma, o professor busca, nas descobertas cientificas, respostas para problemas cotidianos. A
reflexdo técnica é marcada pela avaliagdo ou mudanca de préatica a partir de normas da teoria
e comumente aplicando os conhecimentos tedricos as acdes sem que haja um entedimento
prévio da mesmas, conectado a tentativa de usar novas abordagens sem analisar e avaliar
praticas anteriores. No que tange a reflexdo préatica, estd € centrada em necessidades
funcionais, buscando solugBes praticas na prética, isto é, uma tentativa de compreender as
acOes partindo de suas experiéncias e conhecimentos de mundo. Esse tipo de reflexdo muitas
vezes se baseia no uso do senso comum, que aparece como apoio para as avaliacOes
(LIBERALLI, 2010, p.8, apud LIBERALLI, 2004). A reflexdo critica, partindo da pedagogia
critica®, implica, para além da critica, a transformacdo social, partindo da ideia de que a
sociedade e o individuo sdo indissociaveis. E concretizar o processo reflexivo (LIBERALI,
2010, p. 35), descrevendo o que e feito, sabendo qual é sua fundamentagdo tedrica,
confrontando-se e entendendo sua trajetoria até aqui. E como agir de forma diferente? A
reflexdo se coloca como possibilidade de emancipacdo do professor. E um processo de rever
suas acOes de uma maneira informada, entendendo seu cotidiano, com sua autopercepc¢ao
sobre o0 que conhece de suas proprias agdes.

Corroborando com a ideia de Freire e Liberali (2010), Tardif (2022) acrescenta que 0
saber docente se constitui de varios saberes, e pode ser adquirido a partir de uma escola
normal, da experiéncia e contato com outros professores mais experientes e em uma
universidade. A formacéo do saber de um professor, ainda segundo o autor, ndo se constitui
apenas de sua formacéo inicial, mas de toda a complexidade de experiéncias vividas por ele.
O saber ndo é uma coisa que flutua no espago, tem conexdo com a pessoa e sua identidade,
com a relacdo com os alunos, experiéncias de vida e com outros atores escolares. Algo que
esta em constante mutag&o.

Decorre entdo a ideia do “saber plural, formado de diversos saberes provenientes das
instituicbes de formacdo, da formacgdo profissional, dos curriculos e da préatica cotidiana” (p.
54). Esse saber plural se origina da formacdo profissional, saberes disciplinares e
curriculares, transmitidos pelas instituicbes formativas, através das disciplinas, oferecidos nos
cursos e departamentos universitarios, e saberes experienciais, independentemente de

faculdades de formacdo de educacdo. O saber curricular diz respeito ao discurso, objetivos,

quais as conexdes que estabelecem tais interesses no processo da construcdo do conhecimento. Inicialmente, ele
problematiza a critica do conhecimento retomando as discussdes de Kant, Hegel e Marx no circulo da crescente
evolugdo do conhecimento, em que Hegel critica Kant e Marx critica Hegel.

4 Baseado na Pedagogia Critica proposta por Freire (1970), Kemmis (1987), Stake (1987), Smyth (1992)
Kincheloe (1997), Mclaren (1997), Giroux (1997) desenvolveram propostas de trabalho sobre entendimento do
processo reflexivo critico.
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contetdos e métodos a partir dos quais a instituicdo escolar categoriza e apresenta os saberes
sociais por ela definidos e apresentados como modelo. E os saberes experienciais tém base em
sua pratica cotidiana em todas as dimensdes e esta ligado a histéria de vida. O saber dos
professores é um saber social, por ser partilhado por todo um grupo de agentes e se manifesta
através das relacbes complexas entre professores e alunos. Para Tardif (2022, p. 123), os
professores s@o atores competentes, sujeitos do conhecimento e ndo devem ser Vvistos como
reprodutores técnicos dos conhecimentos produzidos por outros, ao contrario disso, em seu
trabalho cotidiano produzem, transformam saberes que Ihes s&o proprios. Em Tardif (2022, p.
16) prepondera a referéncia de compreensdo do trabalho do professor, realizado através da
utilizacdo dos seus diferentes saberes na escola e a servico dela. O ensino é tido como um
processo de trabalho que se constitui de varios componentes que vdo do objetivo do trabalho,
objeto do trabalho, as técnicas e os saberes dos trabalhadores, o produto do trabalho e,
finalmente, os proprios trabalhadores e seu papel no processo do trabalho. O objetivo do
trabalho do professor precisa da acdo coletiva que age sobre os alunos por anos, no intuito de
obter resultados incertos que nenhum deles, professores e alunos, podem atingir sozinhos. O
docente ndo atua sozinho e essa atuacéo ndo € exercida sobre um objeto, ¢ realizada em uma
rede de interacbes com outras pessoas. O objeto de trabalho dos professores sdo 0s seres
humanos individualizados e socializados ao mesmo tempo e as relagdes que se estabelecem
sdo relacdes individuais e sociais.

Embora com objetivos distintos e historicamente distantes, Freire, Liberali e Tardif se
aproximam, em que o primeiro propos e viabilizou uma educacdo humanizadora e dialogica,
que estd no falar e ouvir, no processo de aprendizagem mutua aluno-professor e professor-
aluno, porém em esferas distintas. Todo o processo firmemente apoiado em recursos e
estratégias didaticas, que permitam ao sujeito “construir’ a sua interpretacdo pessoal,
individual, da realidade onde o aprendiz é o centro e protagoniza sua histéria. O segundo traz
a referéncia da pedagogia critica como uma perspectiva fundamental, uma vez que 0s sujeitos
sdo vistos como capazes de estabelecer mudancas profundas em seus contextos e na
sociedade. Através da reflexdo critica, os educadores sdo entendidos e entendem-se como
atores transformadores, que transformam alunos em sujeitos ativos e criticos. O terceiro
investigou os saberes docentes dos quais o professor langaria méo em suas atividades diarias
e, uma vez identificados, quais seriam suas géneses, suas dindmicas de acdo e as possiveis
interacdes com o0 meio social no qual o professor - e ser humano - encontra-se imerso.

Assim, os saberes dos quais falamos aqui devem estar firmemente alicercados em

recursos e estratégias didaticas que tenham significancia, contexto e que permitam ao discente
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construir suainterpretacdo da realidade que o cerca.

CAPITULO 4 . ASPECTOS METODOLOGICOS

A pesquisa como processo formativo pode configurar-se como um caminho
fundamental para o professor produzir, construir e reformular conhecimentos. Nesse contexto,

ressalta-se o sujeito professor-pesquisador, corroborado pela afirmacdo de Dantas (2017):

Entendemos que a formacdo integra a reflexdo critica, permite a colocacdo de
problemas e questBes que sdo comuns, facilita a troca de experiéncias e a busca
constante de novas estratégias, novos métodos, novos recursos, melhorando a
intervencdo dos formadores/ pesquisadores e reformulando a pratica docente a
partir de um novo prisma. (p. 537).

Macedo (2010) concebe a etnopesquisa-formacdo no contexto da formacgdo de
professores como uma politica de conhecimento “para-a-formag&o-na-formagao-docente”. E
assim que se retoma a esséncia da pesquisa como possibilidade para que o professor possa
refletir e buscar mudancas na sua pratica e, ao ser fomentada uma disposicdo mais critica e
reflexiva, isso também provoque a partilha e socializacdo das descobertas e elaboracGes,
colaborando com o desenvolvimento dos seus pares e demais envolvidos no contexto de
ensino e aprendizagem. Nessa direcdo, Dantas (2017) reitera a importancia da reflexdo para a

pratica do educador:

O lugar da formacdo precisa ser um “locus” de reflexdo critica sobre as
praticas. Diante desta premissa, torna-se mais do que necessario investir na
formacgdo dos educadores de jovens e adultos e em professores que queiram
enveredar no ensino e/ou na pesquisa neste campo de conhecimento (p. 542).

Conforme afirnado acima, o campo da Educacdo de Jovens e Adultos exige que o
professor seja um sujeito da reflexdo e da pesquisa, aberto ao trabalho coletivo e a acédo
critica, comprometido com sua atualiza¢do, que tem plena compreensao das redes de relacfes
gue envolvem a sua pratica.

Para Imbernén (2011), “Quem ndo se dispde a mudar ndo transforma a pratica. E
qguem acha que ja faz tudo certo ndo questiona as proprias acdes”. Ao lado dessa premissa,

segundo o0 mesmo autor, é preciso reformular a concepcdo que coloca o trabalho docente
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como uma atividade individualizada. Ao contrério, 0 comprometimento precisa ser coletivo,
todos os envolvidos precisam se responsabilizar pelo processo formativo, estimulando uns aos
outros em dire¢do a umavisdo da construcdo de conhecimento para o aperfeicoamento dos
conceitos e das praticas como parte indissociavel da profissdo docente. Nesse sentido, “a
etnopesquisa-formacdo adota o principio antropoldgico segundo o qual os membros de um
grupo social conhecem melhor sua realidade que os especialistas que vém de fora da
conviviabilidade grupal e da sua ‘bacia semantica’” (DURAND, 1989 apud MACEDO, 2014,
p. 109) e do seu imaginério, implicado com um conjunto de simbolosculturalmente mediados,
sendo esta “condi¢do relevante para uma intercriticidade rica em insigths heuristicos para
subsidiar mudancas desejadas através da pesquisa” (MACEDO, 2014, p. 109).

A proposito da relevancia da etnopesquisa-formacdo para a profissdo docente,
Ferreira (2014) afirma:

A Etnopesquisa Critica/Formacdo, contrariamente as linhas de pesquisa de
carater quantitativo, pautadas em mensuracdo, reducdo, na qual a relacdo é
binaria de causa e efeito, variaveis e hipoteses desempenham como perspectiva
a formagdo, pois é na relacdo que pesquisador/pesquisado  se
transformam/formam mutuamente. A Etnopesquisa Critica na formacdo de
professores/pesquisadores é relevante, ja que proporciona: a formacdo continua
do professor; a formacédo de professores que possam refletir sobre suas agdes; a
formacdo de professores que contribuam para a pesquisa em educacdo; a
formacdo do processo cognitivo a fim de compreender, interpretar, desvelar o
que esté oculto, as relagdes (p. 8).

Na Etnopesquisa Critica 0 engajamento é usado e compreendido como uma
vantagem. Para Larrosa Bondia (2013, apud MACEDO; NASCIMENTO; GUERRA,
2014, p. 1.562), “a experiéncia € um passo, uma passagem. Contém o ‘ex’ do exterior, do
exilio, do estranho, do éxtase. Contém também o ‘per’ de percurso, do ‘passar através’, da
viagem, de uma viagem na qual o sujeito da experiéncia se prova e se ensaia a si mesmo”.

A pesquisa qualitativa constitui-se, assim, como o caminho percorrido em busca da
analise, da compreensdo e da complexidade, que envolve o objeto de estudo, pela
familiaridade e articulacdo entre o pesquisador, 0 campo, o fendmeno e os participantes da
pesquisa, isso permitido, através de vivéncia in loco, o contato direto com 0s sujeitos
participes e suas vozes.

A etnopesquisa inicia-se na década de 1960, nos Estados Unidos, como abordagem
tedrico-metodoldgica de pesquisa empirica, desenvolvendo-se ao longo desta década
mediante uma sistematica de pesquisas realizadas, em sua maior parte, por soci6logos, tais
como Coulon (1995) e Heritage (1999) (apud OLIVERA & MONTENEGRO, 2012, p. 130).

O desenvolvimento de um estudo etnografico, no qual se relacionam sujeitos e contextos,



permite enxergar esses sujeitos/agentes participantes da pesquisa e esses cenarios de
investigacdo por meio de uma dimensédo mais ampla, denominado contexto sociocultural, no
qual o pesquisador também transita. De acordo com essa premissa, 0 objetivo € contribuir
para o aprofundamento de reflexGes e préticas de pesquisas que se preocupem em entender a
pratica docente com base na mobilizacdo de saberes dos sujeitos investigados. A etnopesquisa
critica possibilita a descricdo e analise dos emaranhados que constituem o fazer do sujeito,
com base em suas vivéncias, pertinéncias, possibilidades e as interpretaces das experiéncias
vividas. E diante desse contexto, em que sujeitos que tém suas praticas construidas
cotidianamente através de mecanismos e légicas simbdlicas e reais, executam e efetivam a
dindmica dos sujeitos docentes na Educacéo Profissional de Jovens e Adultos.

Macedo (1998) oferece uma visdo da abordagem etnografica ao explorar abordagens
metodologicas qualitativas. A énfase recai na escolha da etnopresquisa e na utilizagcdo da
etnografia semiologica ( sistemas de significados) como fundamento metodoldgico, com suas
caracteristicas distintivas qualitativas. As particularidades do método etnografico nos levam a
refletir, em certo sentido, sobre o conceito de pesquisa qualitativa, que pode adotar diferentes
interpretacdes, dependendo da perspectiva tedrica do pesquisador. Tomando de empréstimo as
elaboracdes de Ludke e André (1986) sobre as pesquisas que priorizam os ambitos
qualitativos da Educacdo, é possivel dizer que as Etnopesquisas apresentam as seguintes
caracteristicas metodoldgicas: a) possuem o contexto como fonte direta de dados e o
pesquisador como seu principal instrumento; b) supdem o contato direto do pesquisador com
0 ambiente e a situacdo que estd sendo investigada; c¢) os dados da realidade sédo
predominantemente descritivos, e aspectos supostamente banais em termos de status de dados
significativamente valorizados. Nesse contexto, destaca-se a abordagem qualitativa
fenomenoldgica, ressaltando a concepcdo de que a compreensdo integral do comportamento
humano exige a exploracdo do contexto de referéncia e do universo simbdlico no qual os
sujeitos atribuem sentido a seus pensamentos, sentimentos e acdes (MACEDO, 1998). Nesse
itinerario é imprescindivel a compreensdo da metodologia proposta como orientadora e

organizadora do processo de investigacéo.

4.1 Procedimentos metodologicos

Os caminhos metodoldgicos que se pretendeu percorrer neste trabalho, observando
aspectos da sua natureza, abordagem e procedimentos, foram escolhas que emergiram das

leituras, vivéncias e trajetéria enquanto pesquisadora, desde o objeto de estudo até sua analise
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final. A natureza da pesquisa é elemento essencial, pois precisa constituir o principio
epistemoldgico que direcionou todas a etapas.

A pesquisa qualitativa configura-se, assim, como o0 caminho percorrido em busca da
analise e compreensdo da complexidade que envolve o objeto de estudo, conferido pela
familiaridade e articulacdo entre o pesquisador, o campo, o fenémeno e os participantes da
pesquisa. Essa compreensdo € adquirida pela imersdo in l6co e pelo contato direto com os

sujeitos participes e suas vozes.

4.1.1 Abordagem qualitativa

Quando se inicia uma pesquisa, o primeiro dilema é qual abordagem sera utilizada,
quantitativa ou qualitativa?

Qualquer pesquisa s6 pode ter inicio a partir de um questionamento do pesquisador
e termina com uma producéo que leve a novas interpretacdes do cenario estudado. Minayo
(2000) afirma que a pesquisa € um caminho sistematico que busca indagar e entender o
tema de estudo, desvendando os problemas da vida cotidiana, através da relacdo da teoria
com a pratica. No campo da Educacdo, as concepcbes de ordem quantitativas e
qualitativas vém descortinando um novo panorama para o0 pesquisador, e as discussoes
entre essas abordagens nao é algo novo. Assim, 0 modo de abordar a realidade e a coleta
de dados podera seguir uma abordagem quantitativa ou qualitativa de pesquisa. O que
diferencia uma da outra é a forma como os cientistas representam o real, na percepc¢éo
quantitativa, percebendo a realidade social através de nimeros e, na percepc¢édo qualitativa,

percebendo essa mesma realidade atraves de aspectos subjetivos.

Para Ferreira (2015, p.115),

A origem do quantitativismo esta associada a filosofia da ciéncia, com Galileu e
Newton, e estd presente na linha de pensamento empirista e positivista. O
empirismo entende que o conhecimento cientifico estd nos fatos, entdo o
trabalho cientifico deve primar pela purificacdo do objeto, relegando-se o que
ndo é essencial, para que o pesquisador possa descrever os fatos gerais e
reproduziveis. O positivismo percebe o avango das sociedades como fenémeno
motivado, apenas, pelo desenvolvimento tecnoldgico, principalmente,
decorrente das ciéncias naturais.

A abordagem qualitativa nesta pesquisa se justificou por possibilitar estratégias

que podem ajudar a compreender a natureza complexa e multifacetada do campo da



educagédo e da formacdo de professores. O contexto pesquisado envolve experiéncias
pessoais, que podem variar significativamente entre os sujeitos. Além disso, essa
abordagem pode permitir o aprofundamento da investigacdo das influéncias contextuais,
como aspectos culturais e sociais, politicas educacionais, bem como as relacoes que se
estabelecem entre os sujeitos envolvidos, que sdo fundamentais para compreender como
as concepcgOes, 0s saberes e as praticas se adaptam ou resistem a diferentes situacdes,
relagcbes e ambientes. Ao mesmo tempo, a abordagem qualitativa permite compreender as
razdes por tras das acBes dos sujeitos e confrontar questdes emergentes ou desconhecidas,
que podem levar a insights durante o processo de coleta e analise de dados, o que pode
contribui para o aprofundamento das reflexoes e resultados.

Assim, a perspectiva qualitativa na pesquisa possibilita ao investigador descobrir e
interpretar a fala dos entrevistados, pois “(...) fornece uma compreensdo profunda de certos
fendmenos sociais apoiados no pressuposto da maior relevancia do aspecto subjetivo da acédo
social face a configuragdo das estruturas societais” (HAGUETTE, 1992, p. 63). A analise
qualitativa é essencial para o entendimento da realidade humana, das dificuldades
vivenciadas, das atitudes e dos comportamentos dos sujeitos envolvidos, constituindo-se um
suporte teorico fundamental. Por esse motivo, é importante que se compreenda a utilizacéo
desses diferentes metodos de pesquisa, como caminhos que abram para a visdo de um leque
de possibilidades investigativas, sobretudo pelo fato da educacdo ter, entre outros, o ser
humano como objeto de pesquisa. Segundo Alves (1991, p. 58), a investigacdo qualitativa
estd dentro de um universo onde conhecedor e conhecido estdo sempre em interacdo e a
influéncia de valores € inerente ao processo de investigacao, e ndo se deve deixar de valorizar
a imersdo do pesquisador no contexto, na interacdo com os participantes e na busca do
apreender o significado atribuido por eles aos fendmenos estudados. E neste sentido que a
proposta metodologica escolhida para esta investigacdo pautou-se em uma abordagem
qualitativa, uma vez que a pesquisadora esta inserida em seu campo de estudo, o Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial, atuando como docente desde 2011 e onde encontra-se
envolvida em um processo de interacdo social e profissional neste l6cus com 0s sujeitos
participes da pesquisa. Uma vez que a pesquisa qualitativa possibilita o estudo de relacdes
sociais e transita nosmais diferentes contextos, permite o acesso do pesquisador aos mais
diferentes universos, levando-o a conhecer e analisar as maltiplas perspectivas no processo de
producdo de conhecimentos. Essa metodologia, para Abrahdo (2012, p. 86), tem uma
dimens&o ética e politica quando “aposta na capacidade de recuperar a memoria e de narra-la

desde os proprios atores sociais”.
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4.1.2 Instrumentalizagdo com autobiografia

Elegeu-se como procedimento de investigacao os relatos autobiograficos, que “sdo
centrados na formacdo ao longo da vida revelando formas e sentidos mdltiplos de
existencialidade singular-plural, criativa e inventiva do pensar, do agir e do viver junto”
(JOSSO, 2007, p. 413). Tais relatos remetem tanto a questdes subjetivas como a questdes
sociais e muitas vezes 0s sujeitos “se assumem como porta-vozes dos problemas dos
grupos sociais com 0s quais operam, seja nas vivéncias questionadas e questionadoras de

sua propria vida” (JOSSO, 2007, p. 214). Assim, na medida em que

O docente que toma a palavra pode falar de si, de suas angustias, de seu
percurso individual de sujeito, mas também vai expressar valores que
compartilha socialmente, remetendo, pois, ao ambito da histéria e da historicidade
do dizer (SILVA & RAMOS JR, 2012, p.124).

Nesse sentido, € conferida uma atencdo especial a realidade em que atuam o0s
docentes e 0 modo como mobilizam saberes permite que atribuam significados a suas
trajetdrias de formacéo e experienciais.

Nesse contexto de pesquisa, considera-se que a escolha da abordagem autobiografica

pode promover um dialogo entre os aspectos pessoal e sociocultural, pois revela a forma
como cada individuo atua a partir de seus saberes, principios e vivéncias para construir sua

identidade, estabelecendo um intercdmbio com as circunstancias.

4.2 Sujeitos envolvidos e caracterizacdo do 16cus

Nesta pesquisa, foram sujeitos colaboradores trés docentes que ocupam as fungdes de
professor efetivo no Servico Nacional de Aprendizagem Comercial — SENAC que atuam na
unidade da Praca da Sé€, Salvador Bahia. Como a identificacdo dos participantes foi
preservada, os mesmos sdo chamados de Professor (P1, P2 e P3). As idades dos professores

variavam de 30 a 50 anos, conforme o quadro 1:
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Quadro 1: Perfil dos professores participantes da pesquisa

Nome/ Formacéo Pés graduacao/ Disciplinas que
Idade Académica Especializacéo Leciona
P(3) o o _ M_atemét_ica
30 anos Ciéncias Contabeis Controladoria Financeira
Controle de estogue
P(1) _ _ Gestéo de Els_toques
49 anos Secretariado Executivo - M_atemat_lca
Financeira
Processos
P(2) Secretariado Executivo Gestdo de Pessoas Agmlstratlvos
50 anos Gestdo de Estoques
Matematica
Financeira

Fonte: Dados obtidos no presente estudo

No que tange a trajetéria profissional, a pesquisa demonstrou que todos 0s
participantes ndo iniciaram suas carreiras como docentes, entretanto, todos possuem mais de
cinco anos de experiéncia na carreira de docente em Educacdo Profissional de Jovens e

Adultos, conforme quadro abaixo:

Quadro 2: Trajetoria profissional dos professores participantes da pesquisa

At refief Experiéncia como Experiéncia na
Professor(a) Profissao inicial professor(a) EJA
P(1) Gerente administrativo 10 anos 10 anos
P(2) Assistente administrativo 11 anos 10 anos

Auxiliar contabil e
P(3) 5 anos 5 anos
administrativo

Fonte: Dados obtidos no presente estudo

Sendo o SENAC uma instituicdo de compromisso social, assume, desde 2013, o
alinhamento pedagodgico em todo territorio nacional através da implantagdo do “ Modelo
Pedagogico SENAC”, o qual tem como pilares as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educacdo Profissional, as Diretrizes da Educacdo Profissional do SENAC e as legislacGes
pertinentes.” (SENAC, 2018, p. 6).

Desta forma, preconiza que
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Fator de desenvolvimento humano e inclusdo social, cultural e produtiva, a
educagdo profissional, neste século, transcende a finalidade de estrita preparacdo
de mé&o de obra e consolida o seu papel na formacéo para o trabalho em seus
aspectos mais amplos, fixados nos pressupostos da democracia, igualdade de
direitos e dignidade humana. Para que possa ser efetiva, portanto, precisa
contribuir para o desenvolvimento do potencial dos sujeitos, ndo apenas do ponto
de vista profissional, mas, também, como cidaddos, de forma a trazer impacto
positivo em suas vidas, na comunidade em que vivem e para a sociedade como
um todo (SENAC, DN. P 5).

O l6cus da pesquisa teve como referéncia o CEP - Centro de Educacgdo Profissional,
no municipio de Salvador, localizado no centro da cidade, na Praga da Sé.

Esse CEP oferece programacdo de cursos em diversas areas e é responsavel pela
formacdo de pessoas que buscam no SENAC uma qualificacdo/aperfeicoamento profissional
para insercdo no mercado de trabalho e/ou empreender a partir das competéncias
desenvolvidas na programacdo ofertada. Destaca-se que um numero significativo dessas
pessoas sdo oriundas da Educacdo de Jovens e Adultos — EJA, que buscam o CEP para
aperfeicoar as competéncias necessariaspara o desenvolvimento profissional.

A escolha deste CEP se justifica por possuir o maior nimero de alunos de Salvador e
por possuir o maior numero de professores bacharéis, 10, constituindo 91% do quadro efetivo

da unidade.

4.3 Dispositivos de obtencao de informacoes

Toda e qualquer pesquisa necessita estabelecer de forma clara e objetiva as técnicas e
os instrumentos utilizados na coleta de dados. Neste estudo destacamos as concepcdes trazidas
por Oliveira(2007, p. 57) o qual descreve que “[...] sdo instrumentos para coleta de dados e
informacBes para se chegar a um melhor conhecimento da realidade em estudo”. E o
delineamento desses instrumentos € imprescindivel para obtencdo dos dados que serdo
analisados a luz das teorias estudadas.

E essencial selecionar bem as fontes “periodicos, dissertagdes, livros, teses”, com o
cuidado de “verificar a veracidade dos dados obtidos, observando as possiveis incoeréncias ou
contradi¢fes que as obras possam apresentar” (PRODANOQV e FREITAS, 2013).

Inicialmente foi realizada uma pesquisa bibliogréafica, uma vez que se configura como
instrumento fundamental para o fazer cientifico. Essa pesquisa permitiu o contato com uma

diversidade de fontes acerca do objeto de estudo: revistas especializadas; Repositorio
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Institucional da Universidade Federal da Bahia; Centro de Documentagdo e Informacgdo —
CDI, da Universidade do Estado da Bahia — UNEB; Memdria - Repositorio do Instituto
Federal do Rio Grande do Norte; além do estudo da bibliografia de autores como Paulo
Freire, Fernanda Coelho Liberali, Tania Dantas, Maurice Tardif, Antonio Novoa, Bernadete
Gatti e Laurence Bardin, dentre outros.

Para Caldas (1986, p. 15), a pesquisa bibliografica representa a “coleta e armazenagem
de dados de entrada para a revisdo, processando-se mediante levantamento das publicagdes
existentes sobre o0 assunto ou problema em estudo, selecdo, leitura e fichamento das
informagdes relevantes”.

Para iniciar a pesquisa com 0s sujeitos, foi realizada, por meio de aplicativo Teams,
uma reunido com cada um dos participantes, para detalhar a proposta da pesquisa, sanar
possiveis davidas e promover maiores esclarecimentos acerca dos objetivos da pesquisa,
riscos e beneficios da participacdo, com vistas a possiveis ajustes que se fizessem necessarios.

Em um segundo momento, também por meio da plataforma Teams, foi realizado um
encontro entre a pesquisadora e cada um dos colaboradores para efetivamente realizar o relato
autobiografico, que seria transcrito em sua totalidade para fins de documentar todo o relato de
cada entrevistado.

A tematica principal dos relatos esta centrada em dois aspectos: trajetorias académica
e profissional e pratica docente. Sem interferir na fala dos colaboradores, a pesquisadora
solicitou que cada um deles:

e Rememorasse sua historia de vida enquanto estudante e profissional.

e Tratasse de sua atuacdo enquanto docente.

e Discorresse sobre como buscava construir os conhecimentos necessarios a sua
pratica enquanto docente.

Os dados passaram por classificacdo e analise (cujo método sera detalhado a seguir) e, de acordo com

os resultados, geraram subsidios para esta e potencialmente para outras investigagdes.

4.4 Bases para a analise do contetdo dos relatos

Assim, percebendo-se a configuracdo da abordagem qualitativa e sua articulagdo no
universo da pesquisa cientifica, optou-se neste estudo pela inspiracdo na Analise de Conteudo
de Laurence Bardin, a fim de analisar e interpretar os dados coletados. Cada uma das partes
do estudo contou com suas peculiaridades, tanto nos procedimentos de escolha dos

participantes, como na coleta e tratamento dos dados.
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Com a finalidade de responder ao problema levantado e aos objetivos que este estudo se
prop06s, buscou-se analisar os dados coletados através de analise categorial que, conforme
Bardin (2010), consiste no desmembramento dos dados em categorias agrupadas
analogicamente. No Capitulo 5 — Andlise encontra-se a sistematica de elaboracéo, detalhando
os indicadores e as categorias relacionadas.

A analise de contetdo dos relatos dos sujeitos pesquisados em relacdo a seu trabalho
docente buscou estabelecer uma viséo acerca do ambiente educacional onde atuam, revelar a
importancia de compreender como o trabalho pedagdgico desses sujeitos foi construido e
como se articula as perspectivas individuais que moldam o cenério educacional em que estéo
imersos. Para isso, a analise procurou identificar as motivacdes, experiéncias e as aspiraces
que estruturaram a jornada formativa e as praticas desses docentes bacharéis, bem como a
compreensdo que possuem do seu papel e dos desafios enfrentados em seu trabalho
pedagdgico. Ao conduzir essa analise, vislumbrou-se a oportunidade de contribuir para
discussdes mais amplas no contexto abordado e fazer emergir algumas possibilidades para o
desenvolvimento formativo e profissional de docentes bacharéis, sobretudo no campo da
formacdo continuada.

A partir da organizacdo dos dados foi realizada a sistematizacdo de cada relato
autobiografico, inspirada na Anélise de Contetdo de Bardin.

A Analise de Conteudo defendida por Bardin (2010) se apresenta como um conjunto
de técnicas de “analise das comunicag¢des, que visa obter, por procedimentos Sistematicos e
objetivos de descricdo do conteddo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que
permitem as inferéncias de conhecimentos relativos de condi¢bes de producao/recepcéo
(variaveis inferidas) destas mensagens” (p. 41). E compreendida como um conjunto de
instrumentos metodoldgicos, em constante aperfeicoamento, gque objetiva analisar diferentes
aportes de contetdo, sejam eles verbais ou ndo-verbais, por meio de uma sistematizacdo de
métodos empregados numa andlise de dados.

O método de pesquisa nesta pesquisa foi organizado inspirado no processo de Analise
de Contetido de Bardin (2010). Nesse sentido, criou-se uma estrutura em algumas etapas

bésicas que atendessem as necessidades e ao percurso especifico percorrido nesta pesquisa:

1) pré-analise com exploracdo e organizacdo dos dados e leitura flutuante; 2); escolha
de documentos, registros e preparagdo do material; 3) tratamento dos resultados, com a
categorizacdo ou codificacdo, criagdo de indicadores, analise dos dados, inferéncias e

interpretagéo.
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Figura 2: Modelo de Técnica de Pesquisa e Analise de Dados

Desenvolvimento da Pesquisa

1a Etapa 2a Etapa 3a Etapa
« P Tratamento dos Resultados
Pré-Analise Escolha de Documentos y
Unidade de
Contexto
Exploracgao Organizacio Constituicao de Corpus Unidade de Registro
dos Dados (registros orais, registros
escritos. registros reflexivos)
Indicadores/Temas
Leitura Flutuante
Preparacgao do Material

Categorizacgao

!

Tratamento, Descri¢ao e
Analise dos Dados

!

Inferéncias e Interpretagao

Fonte: Quadro de autoria prépria, baseado em Bardin (2010)

E através da pré-analise que se iniciou a organizacdo e exploracdo dos dados coletados
para que fossem utilizados na pesquisa. Nesta primeira etapa foram sistematizadas as ideias
preliminares e foi realizada uma leitura flutuante inicial desses dados. Em seguida, na
segunda etapa, foram realizados procedimentos de escolha, organizacdo dos documentos,
buscando um didlogo entre eles. Nessa etapa, foi desenvolvido um processos de
reformulacdes de objetivos e hipoteses, para ajudar na preparacdo para a analise do material
como um todo (BARDIN, 2010). Na terceira etapa, o material organizado - dados e
documentos - teve por finalidade dar suporte a criagdo de indicadores, a categorizacdo ou
codificacdo dos conteudos das comunicagdes para o tratamento, estudo, descricdo e analise

dos dados para, por fim, realizar as inferéncias e interpretacbes, em que se buscou a
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significacdo das mensagens, por meio da analise reflexiva e critica, sem menosprezar o papel
da intuicdo e da subjetividade.

Nesse processo, de acordo com Bardin (2010, p. 117), “a categorizagdo ¢ uma
operacgéo de classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto por diferenciagdo e, em
seguida, por reagrupamento segundo género (analogia), com critérios previamente definidos”.
Para tanto, é necessario realizar um inventario em que se faz a analise global da comunicacédo
e das respostas dadas pelos sujeitos para isolar os principais elementos presentes e,
posteriormente, realizar a classificacdo desses elementos, aglutinando-os dentro das
categorias, por similaridade.

Desse modo, para a analise desse estudo, buscou-se identificar e agrupar as unidades
de significado na aproximacdo de dados convergentes. Cada questdo deu origem a um
indicador (I, I2, I3, etc.). Para cada indicador foram estabelecidas, por meio de inventario, as
respectivas categorias (C1, Cz etc) como sera apresentado no Capitulo 5, que trata da analise.

A definicdo das categorias e analise categorial se pautaram no desmembramento
seguido de agrupamento ou reagrupamento tematico das unidades de registro do texto,
gerando indicadores. Desse modo, a repeticao de palavras e/ou termos foi uma das estratégias
adotadas no processo de codificagdo para serem criadas as unidades de registro e,
posteriormente, as categorias de analise iniciais (BARDIN, 2010).

A validade do que se encontra na pesquisa é resultante de uma coeréncia
intersistematica entre essas fases, cujo rigor na organizacdo da investigacdo evita
ambiguidades e se constitui como uma premissa fundante. Aqui, a descricdo analitica vem
consubstanciar o estudo aprofundado, orientado pelas questdes norteadoras e referenciais
tedricos (MOZZATO; GRZYBOVSKI, 2011).
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CAPITULO 5. ANALISE

5.1 Sujeitos da pesquisa

A pesquisa foi realizada com trés sujeitos, bacharéis com formagéo académica inicial em
Ciéncias Contabeis (um sujeito) e Secretariado Executivo (dois sujeitos), como detalhado no
Quadro 1: Perfil dos professores participantes da pesquisa, apresentado anteriormente, no

Capitulo 4. Aspectos Metodoldgicos:

5.2 Método de Analise

A analise dos relatos autobiograficos foi inspirada nos principios da Analise de Contetido
de Bardin (2010), adaptada para extrair, codificar e interpretar as nuances dessas narrativas,
revelando como 0s sujeitos construiram suas identidades profissionais e enfrentaram 0s
desafios inerentes a pratica pedagodgica. Esses relatos foram conduzidos de forma a permitir
que os colaboradores falassem livremente, mas houve a definicao inicial de algumas questfes
orientadoras, para contextualizar e conduzir as tematicas, e que ajudaram o0s sujeitos a
resgatarem suas memorias em relacdo a sua trajetéria de formacao e atuacdo docente, bem
como refletir sobre a visdo que possuem acerca dos conhecimentos que consideram
importantes para sua préatica e sobre o que poderiam ainda desejar desenvolver para melhorar

a sua formacéo.

Nos relatos autobiograficos desses docentes foram destacados temas recorrentes, palavras,
frases, emocdes subjacentes e as estratégias adotadas na busca por conhecimentos que sao
considerados essenciais para a pratica docente. O mergulho nesse processo analitico teve por
objetivo perceber ndo apenas as historias individuais, mas também as conexdes entre 0s
relatos, contribuindo assim para uma compreensdo mais profunda dessas jornadas docentes e
suas implicacGes para esta pesquisa. O objetivo geral estabelecido foi perceber como se da a
construcdo dos conhecimentos necessarios a docéncia por bacharéis docentes, por meio da
identificacdo dos saberes mobilizados em sua pratica profissional, implicados as demandas da
Educacao Profissional de Jovens e Adultos.

Para examinar, analisar e compreender o significado subjacente do conteudo textual
coletado, a estratégia inspirada no método escolhido consistiu em desenvolver indicadores e
categorias de analise, por meio do destaque de palavras, frases ou elementos presentes nos

textos, que pudessem fornecer pistas para desenvolver os temas relevantes para as analises.
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Na sistematizacdo final do método de analise, esses indicadores/temas foram a base para
identificar os aspectos mais relevantes do conteldo e guiaram o processo de categorizagao.

Sobre a relevancia do tema para a andlise, Bardin (2010, p. 131) afirma que “Fazer a
analise tematica consiste em descobrir os ‘nucleos de sentido’ que compdem a comunicacao,
e cuja presenca, ou frequéncia de aparicdo podem significar alguma coisa para o objetivo
analitico escolhido”. Desse modo, 0 tema, estabelecido a priori e/ou identificado nos relatos,
pode ser considerado como a espinha dorsal para realizar a Analise de Contedo. Bardin
(2010, p. 131) afirma que “(...) a nogdo de tema, largamente utilizada em analise temética, é
caracteristica da andlise de conteido”. Nesse sentido, o tema, enquanto ‘“unidade de
significa¢do” ajuda a guiar o processo de analise, a extrair significados dos textos, possibilita
a interpretacdo contextual e facilita a comunicagdo dos resultados. Segundo Franco (2007, p.
43), “O Tema ¢ considerado como a mais tutil unidade de registro, em andlise de conteudo.
Indispensavel em estudos sobre propaganda, representagdes sociais, opinides, expectativas,
valores, conceitos, atitudes e crengas”. A relevancia do tema para a Andlise de Conteldo
envolve varios aspectos, como ajudar a determinar o foco da analise, direcionar a
identificacdo de padrdes e tendéncias, bem como dar suporte a interpretacdo contextual.

As categorias sd0 agrupamentos organizados que representam 0S conceitos ou temas
comuns emergentes do contetdo. Neste processo de adaptacdo da Analise de Conteldo, cada
categoria buscou representar uma dimensdo ou aspecto do conteddo que foi analisado. A
categorizacdo agrupou unidades de registro (segmentos de texto, como frases ou paragrafos)
que deveriam ser excludentes entre si, para distinguir, classificar e agrupar essas unidades de
acordo com caracteristicas distintas, com base nas diferencas identificaveis entre elas. Cada
categoria representou um conjunto de temas ou caracteristicas que destacaram tanto o0s
elementos Unicos quanto as variacGes presentes no material de analise, para compreender as
tendéncias, as variacoes e 0s padrdes que emergem dos dados coletados. As categorias podem
ser pré-determinadas, ou a priori (quando o pesquisador tem uma ideia inicial das categorias
possiveis), ou emergentes (quando emergem do discurso). Na presente analise, a énfase recaiu
sobre as categorias que emergiram dos relatos, mas partindo de ideias e fios condutores (as
questdes orientadoras) que foram definidas inicialmente, por meio dos objetivos da pesquisa.
Nesse sentido, a medida que mais unidades de registro foram identificadas e analisadas, as
categorias evoluiram para se ajustar e refletir com maior precisdo os padrdes subjacentes
presentes no conteudo dos relatos.

O processo de desenvolvimento de indicadores/temas e categorias envolveu etapas como a

familiarizagdo com o material coletado, a identificacdo de padrdes e a codificacdo do
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conteido. Isso requereu uma compreensdo do contexto e a capacidade de modificar as
categorias a medida que a andlise avancava. Em resumo, o desenvolvimento de
indicadores/temas e categorias, inspirado na Analise de Contetdo de Bardin (2010), consistiu
em um processo analitico que deu suporte para identificar e organizar os elementos mais
relevantes e significativos dos relatos, para realizar as reflexdes necessérias a luz da
compreensdo de como as concepg¢des de educacdo e as praticas sdo percebidas pelos docentes
bacharéis, sem formacdo especifica na area da educacdo, observando os relatos que contém as
representacdes enquanto professores e a construcao do seu trabalho pedagdgico.

Para analise desses relatos foram consideradas as unidades de contexto e de registros. A
unidade de contexto, na Analise de Conteudo, é fundamental para que possa ser estabelecido
um pano de fundo, que ajudara a desenvolver uma compreensdo acerca do que a pesquisa

busca conhecer. De acordo com Franco (2007):

A Unidade de Contexto é a parte mais ampla do contetdo a ser analisado,
porém, é indispensavel para a necessaria analise e interpretacdo dos textos a
serem decodificados (tanto do ponto de vista do emissor, quanto do receptor)
e, principalmente, para que se possa estabelecer a necessaria diferenciacdo
dos conceitos de “significado” e de ‘“sentido”, 0s quais devem ser
consistentemente respeitados, quando da analise e interpretacdoo das
mensagens disponiveis (p. 47).

"Significado™ e "sentido™ sdo termos estreitamente ligados, ainda que apresentem
distincBes. Assim, para uma andlise de conteddo em relatos é essencial estabelecer certos
parametros. O termo "significado™ estd associado, de forma geral, a interpretacdo literal ou
denotativa de uma palavra, expressdo ou ideia, que pode ser encontrada em dicionarios, por
exemplo. Esse significado € compartilhado e amplamente aceito dentro de uma lingua ou
cultura, mas é preciso levar em consideracdo que o significado de uma palavra, expressdo ou
ideia também vai ser aplicado, entendido ou interpretado de acordo com as condicdes
socioculturais dos sujeitos envolvidos em um processo de comunicagdo. “Sentido” refere-se a
interpretacdo, emocdo ou impressdo pessoal associada a uma unidade linguistica ou conceito
enunciado nos relatos. O sentido envolve a compreensdo contextual, nuances emocionais e
conotagdes que vao além do significado literal e podem variar de pessoa para pessoa,
dependendo das experiéncias, valores e perspectivas individuais. Pode haver diferentes
sentidos associados a uma mesma palavra ou frase, com base no contexto pessoal em que

essas unidades sdo expressas.
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Portanto, é relevante que o pesquisador elabore um panorama-base do contexto do qual
parte a sua investigagdo, para que tenha definido um foco em direcdo as suas inquietagdes,
“uma vez que as andlises das mensagens podem variar, sensivelmente, segundo as diferentes e
diversificadas dimensdes de uma unidade de contexto” (FRANCO, 2007, p. 48). Da mesma
forma, essa contextualizacdo também é relevante para a Analise de Contetdo para permitir
uma compreensdo mais profunda das mensagens dos sujeitos, no sentido de evitar
generalizacOes superficiais e interpretacdes equivocadas do olhar desses docentes sobre o
sentido e significado acerca do tema proposto.

As unidades de registros sdo derivadas das unidades de contexto, como referenciais basicos
para a decodificacdo e analise das mensagens emitidas pelos sujeitos pesquisados. As
unidades de registro sdo as menores partes que aparecem nos relatos. Representam 0s
elementos mais basicos que devem ser codificados e categorizados durante o processo de
analise e podem variar em termos de tamanho e extensdo, podendo ser frases, paragrafos,
sentencas ou palavras, ou mesmo um tema (BARDIN, 2010, p. 130), dependendo da
abordagem e dos objetivos da analise. A unidade de registro € um elemento basico da Analise
de Conteudo de Bardin (2010), que ajuda a identificar e agrupar os padrdes, temas, conceitos
e percepcOes presentes no conteudo da domunicagdes, identificando palavras e temas
recorrentes que emergem do material analisado para representar os resultados das categorias
propostas. Segundo Bardin (2010), para realizar a analise dos relatos é preciso levar em conta

que a unidade de registro:

E a unidade de significacio a codificar e corresponde ao segmento de
contelido a considerar como unidade de base, visando a categorizacdo e a
contagem frequencial. A unidade de registro pode ser de natureza e de
dimensdes muito variaveis. Reina uma certa ambiguidade no que respeita
aos critérios de distingdo das unidades de registro. Efectivamente, executam-
se certos recortes a nivel semantico, o “tema”, por exemplo, enquanto outros
sdo feitos a um nivel aparentemente linguistico, como por exemplo, a
“palavra”ou a “frase”.

Com base nas estratégias adotadas para a adaptacdo do método, as analises dos relatos
partiram de indicadores/temas que geraram as categorias, para realizar uma contextualizacdo
que orientou os recortes tematicos do relatos “em ideias constituintes, em enunciados e em
proposicdes portadoras de significagdes isolaveis” (BARDIN, 2010, p. 131). As unidades
menores, ou "recortes tematicos", articuladas com as categorias, foram destacadas para

permitir a analise das diferentes dimensdes e aspectos expressos nos relatos dos sujeitos,
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buscando por significados que os participantes desejavam comunicar. 1sso inclui analisar as
ideias bésicas das mensagens, como uma opinido, uma observacdo, a expressdao de uma
emocdo, as palavras, expressdes ou termos que se repetiam; enunciados completos ou
fragmentados que expressavam ideias comuns ou divergentes, relacionadas as categorias

definidas e ou emergentes. A tabela abaixo apresenta esses indicadores/temas e as categorias

que foram desenvolvidas para realizar as analises:

Quadro 3 — Indicadores/Temas e Categorias

Indicadores/Temas

1. Area de Formacéo

2. Motivag&o e interesses para atuar na
docéncia

3. Percepcéo geral dos professores acerca
da sua formacdo original

4. Formacdo na constituicdo dos
conhecimentos usados na pratica docente

5. Conhecimentos necessarios para a
docéncia que o professor (a) ndo construiu
na formacéo

Categorias
Cat 1 — area correlata a docéncia atual.
Cat 2 - area idéntica a docéncia atual.
Cat 3 — area distinta da docéncia atual.

Cat 1 — necessidade de exercicio de
atividade remunerada.

Cat 2 — inspiracdo em atividades exercidas
por colegas de formacéo.

Cat 3 — inclinacdo para docéncia.

Cat 1 — formacéo relevante para a pratica
e construcao de saberes docentes.

Cat 2 — formacdo parcialmente relevante
para a pratica e construcdo de saberes
docentes.

Cat 3 — formacgdo insuficiente para a
préatica e construcao de saberes docentes.
Cat 1 — reconhecimento da importancia da
formacdo inicial na constituicdo da
profissionalizacdo docente.

Cat 2 — reconhecimento da importancia da
formacdo continuada na constituicdo da
profissionalizacdo docente.

Cat 3- reconhecimento da importancia da
formacdo em servi¢co na constituicdo da
profissionalizacdo docente.

Cat 1 - falhas ou auséncias de
conhecimentos  conceituais que  0S
professores ndo adquiriram durante a
formacdo, abrangendo aspectos como 0s
conceitos, teorias, metodologias de ensino
e praticas pedagdgicas especificas da area
de conhecimento.

Cat 2 - habilidades praticas essenciais a
docéncia que ndo foram desenvolvidas
durante a formagdo, como a falta de
treinamento em estratégias de ensino-
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6. Fontes para a construcao do
conhecimento necessario a pratica docente

7. Satisfacdo com a atividade docente

aprendizagem, gestdo de sala de aula, uso
de tecnologias educacionais, entre outras
competéncias relevantes para a atuagéo do
professor em sala de aula.

Cat 3 - caréncias de conhecimentos
especificos relacionados a didatica que
ndo foram desenvolvidos durante a
formacdo, como abordagens pedagogicas,
teorias de aprendizagem, planejamento
pedagodgico e métodos de avaliacéo.

Cat 1- formacdo académica dos
professores, que abrange cursos de
graduacdo em licenciaturas ou em
bacharelados, bem como em pds-
graduacdo em diferentes areas.

Cat 2 - fontes de conhecimento que o0s
professores adquirem ao longo de sua
experiéncia  profissional, durante o0
trabalho em sala de aula, a troca de
experiéncias com colegas e o0
desenvolvimento individual de estratégias
pedagdgicas para lidar com desafios e
situacOes diversas no contexto
educacional.

Cat 3 - fontes de conhecimento que o0s
professores buscam fora da formacao
académica e da experiéncia profissional,
como a leitura de livros, artigos e
pesquisas cientificas na area da educacéo,
alem da participacdo em seminarios,
congressos e formacdes continuadas.

Cat 1 - fatores que motivam o0s
professores em sua atividade docente,
como a paixao pelo ensino, o interesse em
contribuir para o desenvolvimento dos
alunos, o senso de realizacdo pessoal ao
ver 0 progresso dos estudantes e o
reconhecimento do valor do trabalho
educacional na sociedade.

Cat 2 - desafios e frustragdes enfrentados
pelos professores em sua atividade
docente, como a falta de recursos e
infraestrutura, a sobrecarga de trabalho e a
dificuldade em lidar com a complexidade
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da sala de aula.

Cat 3 - suporte institucional e valorizagao
profissional que os professores recebem
por parte da instituicdo educacional e da
sociedade em geral, como valorizagédo
salarial, oportunidades de capacitagéo e
desenvolvimento profissional, suporte
administrativo para lidar com questdes
burocréticas, reconhecimento do papel do
professor.

Assim, as andlises foram realizadas de acordo com a decupagem do contetdo dos relatos,

considerando esses indicadores/temas e as categorias geradas, como detalhado a seguir.

5.2.1 Indicador/Tema: Area de formacéo dos sujeitos pesquisados

Cat 1 — area correlata a docéncia atual.
Cat 2 - area idéntica a docéncia atual.
Cat 3 — area distinta da docéncia atual.

De acordo com o que foi identificado nos relatos, os docentes P2 e P3 ndo possuem
formacdo inicial especifica em licenciaturas relacionadas a docéncia atual, nem realizaram
estudos especificos na area pedagogica posteriormente. Contudo, os contetdos técnicos que
lecionam possuem relacdo com as formacdes como bacharéis, como € possivel identificar na
tabela no Quadro 1: Perfil dos professores participantes da pesquisa.

O docente P3, ao falar de sua formacéo, identificou e destacou como relevantes as
praticas do dia a dia, sem fazer referéncia a necessidade de dar continuidade a formacdo em

areas relacionadas a pedagogia:

O conhecimento eu tento buscar de acordo com as demandas da sala de aula, 6bvio
que com base no objetivo da instituicdo [...] as praticas da instituicdo, a cultura,
enfim. E saber de toda a teoria, digamos assim, da instituicdo, quais sio seus
objetivos, o plano de curso, plano de aula e, com base nisso, tentar entender quais as
necessidade do aluno (P3, relato, 2023).

Ja o docente P2, ao ser questionado se sentia falta de uma licenciatura em sua pratica
em sala de aula, declarou:

N&o necessariamente a licenciatura. Eu acho que a gente pode fazer outros cursos
que agreguem conhecimento, que a gente possa trazer para sala de aula. (P2, relato,
2023).
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O docente P1 declarou estar cursando pedagogia, ja no dltimo semestre. Em seu relato,
conferiu relevancia dessa nova graduacdo para seu trabalho, destacando a possibilidade de
ampliacdo dos conhecimentos e também identificando que essa formacdo pode conferir um

maior reconhecimento de sua capacidade como docente:

E porque eu busquei a pedagogia? Para me fortalecer. Para fortalecer meu
conhecimento. E para respaldar também. Porque, as vezes, as pessoas, porque vocé
ndo tem pedagogia, vocé ndo € um professor capaz. Entdo, é além de ter
conhecimento sobre a area na qual atuo. [...] estou tendo a oportunidade de ver as
teorias nas praticas. Nas relacGes. Do que eu vi nas teorias, eu ja atuo na pratica
diaria. Entdo, eu ndo tenho dificuldade em desenvolver a pedagogia, porque eu ja
faco setenta, oitenta por cento dela. Entdo, eu ndo tenho dificuldade (P1, relato,
2023).

Observa-se que P1 identificou duas dimensdes que considerou importantes ao procurar
realizar a graduacdo em pedagogia: ampliacdo dos conhecimento na area de educagédo e o
reconhecimento da sua capacidade como docente. No entanto, ao mesmo tempo, P1 concluiu
que sua préatica diaria ja corresponde em grande parte as teorias estudadas no curso de
pedagogia, 0 que pode configurar uma contradicdo. E preciso analisar mais profundamente até
que ponto esse trabalho pedagdgico realizado na pratica diaria é capaz de suprir as
necessidades formativas do docente que ndo possui formacao especifica na area pedagogica.
Depreende-se do relato que, no minimo, P1 conseguiu reconhecer, nos contetdos do curso,
que ja atuava de forma intuitiva em acordo com as teorias pedagdgicas estudadas. Isso, ao
contrario de confirmar que ndo ha necessidade de estudos especificos, aponta, ao contréario,
para a necessidade do aprofundamento dos estudos para além do si -mples reconhecimento de
que suas praticas diarias estdo de acordo com algumas teorias. A percepcdo de que a
experiéncia diaria € suficiente para garantir a qualidade do trabalho pedagdgico pode se tornar
um obstaculo para o desenvolvimento e aprofundamento do trabalho docente. A busca
continua por formacdo possibilita que os docentes reflitam sobre suas acGes, estabelecam
discussdes relevantes, tenham a oportunidade de construir conhecimentos mais solidos e
sejam desafiados a encontrar solu¢bes mais fundamentadas e realistas para os desafios do
processo de ensino e aprendizagem, que esta em constante mudanca. Freire (1992) afirma que
é preciso “partir do 'saber de experiéncia feito' para supera-la ndo ¢é ficar nele” (p. 37), em que
destaca a importancia do saber adquirido com a experiéncia como ponto de partida para
constantemente estar motivado a caminhar em diregdo a superacdo, buscando aproximar saber

experiencial e saber tedrico para provocar a “praxis emancipadora” (FREIRE, 2002).
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5.2.2 Indicador/Tema: Motivacao e interesses para atuar na docéncia

Cat 1 — necessidade de exercicio de atividade remunerada.
Cat 2 — inspiracdo em atividades exercidas por colegas de formacéo.
Cat 3 —inclinacédo para docéncia.

Em relacdo a motivacao para atuar na docéncia, os relatos de P1, P2 e P3 demonstraram,
inicialmente, que esses sujeitos ndo procuraram formacdes relacionadas a educacdo,
realizando sobretudo cursos em areas técnicas sem conexdo com a docéncia. Em seus relatos,
0S sujeitos pesquisados deixaram transparecer que a docéncia ocorreu casualmente em sua
trajetdria profissional, configurando uma oportunidade de trabalho e renda, que foi abracada

naquele momento. O sujeito P1 relatou:

Fiz o curso técnico e meu segundo grau foi em secretariado. Até entdo, eu ndo tinha
a pretensdo, nenhum interesse em ser professor. Alias, se tinha uma coisa que eu
tinha certeza era isso: eu ndo queria ser professora, até porque eu ndo me sentia
capaz para estar diante de um puablico dando aula.

Por outro lado, os relatos deixam transparecer que o desafio provocou o desejo de atuar na
area, 0 que se evidencia por frases/expressées como: “o desafio para mim era maior que tudo”
(P2, 2023); “a minha atuagdo como docente esta muito voltada para o desenvolvimento
pessoal”, “¢ o meu proposito de vida” (P3, 2023); “No primeiro momento foi muito
desafiador, porque eu nao conhecia a sala de aula” (P1, 2023). Nota-se que a palavra
"desafio” € recorrente nas comunica¢bes, o0 que pode significar que os professores
pesquisados enfrentaram e enfrentam dificuldades significativas em sua pratica docente,
sendo confrontados com obstaculos que precisam ser superados para que possam desenvolver

suas atividades enquanto profissionais da educacao.

5.2.3 Indicador/Tema: Percepcao geral dos professores acerca da sua formacgao original

Cat 1 — formacdo relevante para a préatica e construcdo de saberes docentes.
Cat 2 — formacdo parcialmente relevante para a pratica e construcéo de saberes docentes.
Cat 3 — formacado insuficiente para a prética e construcéo de saberes docentes.

A percepcgédo dos professores emergiu de forma difusa nos relatos, quando se tratava de
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relacionar os conteudos e referenciais de conhecimento desenvolvidos em sua formagéo
original. De acordo com os relatos, quase todo conjunto dos conhecimentos pedagdgicos
desses professores foi construido durante o exercicio profissional. Em funcdo da fluidez e
espontaneidade dos relatos, é importante apresentar de forma mais sistematica 0 panorama da
formac&o original desses docentes e sua relacdo ao contexto pedagdgico:

P1 relatou que “¢ graduada em secretariado executivo trilingue e MBA em Gestdo
Empresarial e Marketing”, realizado logo ap6s a graduacdo. Iniciou sua pratica em sala de
aula quase sem nenhuma formagéo voltada para o trabalho pedagogico, a ndo ser “uma carga
horéaria de metodologia de pesquisa de trezentos e sessenta horas”, que, segundo afirma: “[...]
me habilitava a dar aula [...].

P2 relatou que possui graduagdo em “secretariado executivo” e que logo em seguida fez a
“pos-graduagcdo em Administracdo de Recursos Humanos”. Fez outros cursos, mas em areas
ndo relacionadas com a educagéo, como graduacdo em Moda.

P3, em seu relato, referiu-se a sua formacdo inicial em Ciéncias Contabeis, que abandonou
para fazer o curso técnico em Eletrotécnica. Finalizou o curso técnico e retornou para concluir
a graduacdo em Ciéncias Contabeis.

Percebe-se que seria necessario aproximar e aprofundar as reflexdes sobre os percursos
formativos vivenciados originalmente por esses docentes, principalmente no que se refere aos
conhecimentos necessarios ao trabalho pedagogico. Ao serem questionados sobre a relevancia
desse processo formativo original, os docentes, de forma geral, procuraram deixar claro que
conseguiram e conseguem realizar seu trabalho pedagdgico, mesmo sem uma formacéo
especifica em educacdo. Com excecdo de P1, que buscou realizar uma graduacdo em
pedagogia, 0s demais docentes ndo declararam objetivamente perceber ou sentir necessidade
de buscar outros conhecimentos mais especificos no campo da educacdo, como realizar cursos
ou licenciaturas na area, embora relatassem episddios em que enfrentaram dificuldades para
lidar com situacbes dificeis no exercicio do trabalho docente, como veremos a seguir,

contextualizado pelo proximo indicador tema.

5.2.4.Indicador/Tema: Formacao na constituicao dos conhecimentos usados na pratica
docente

Cat 1 — reconhecimento da importancia da formacdo inicial na constituicdo da
profissionalizagdo docente.

Cat 2 — reconhecimento da importdncia da formacdo continuada na constituicdo da
profissionalizagdo docente.

Cat 3- reconhecimento da importancia da formacdo em servico na constituicdo da
profissionalizagdo docente.



O indicador/tema e suas categorias derivadas foram estruturadas apoiadas nos relatos dos
docentes, que declararam que foi possivel desenvolver o trabalho pedagbgico mesmo com as
lacunas formativas identificadas na formacéo inicial e, provavelmente, com a auséncia de
conhecimentos tedricos, metodoldgicos e conceituais sistematicamente construidos. Observa-
se também, nesse sentido, ndo haver mencdo, por parte de P2 e P3, de participacdo em cursos
de formacdo continuada, sendo P1 o Unico sujeito da pesquisa que buscou dar continuidade a
sua formacéo em educacéo, cursando a graduacdo em pedagogia.

Para tentar compreende um pouco mais essa condicdo complexa em relacdo as diversas
possibilidade de formacdo para o professor, NOvoa (2002) considera as seguintes
problematizacdes acerca da formacdo para desenvolver o conhecimento profissional para
exercer o trabalho pedagogico, afirmando que é dificil definir e delimitar os contornos das

formacdes para o desenvolvimento profissional:

Né&o é facil definir o conhecimento profissional: tem uma dimensao teérica, mas ndo
s0 tedrico; tem uma dimensdo pratica, mas ndo é apenas pratico; tem uma dimensédo
experiencial, mas ndo é unicamente produto da experiéncia. Estamos perante um
conjunto de saberes, de competéncias e de atitudes mais (e este mais € essencial) a
sua mobilizagdo numa determinada ac¢do educativa. H& um certo consenso quanto a
importancia desse conhecimento, mas ha também uma enorme dificuldade na sua
formalizagdo e conceptualizacdo. Ponho como hipdtese de trabalho que ele depende
de uma reflexdo prética e deliberativa (p. 27).

NoOvoa (2002) também coloca importantes questdes para reflexdo, ao relacionar a vida
profissional dos professores & sua condicdo enquanto pessoas. E relevante considerar que
essas foram as oportunidades que se apresentaram na vida dessas pessoas em Seu percurso
para se tornarem professores. N&o se trata, aqui, de enxergar esses processos de
profissionalizacdo dos docentes apenas pelo viés do caminho Unico, mas considerar a

diversidade de condicdes, de oportunidades e de obstaculos presentes em cada trajetoria:

Urge por isso (re)encontrar espacos de interac¢do entre dimensBes pessoais €
profissionais, permitindo aos professores aprépriarem-se dos seus processos de
formagdo e darem-lhe um sentido no quadro das suas histérias de vida.

[.-]

Importa assim procurar uma coeréncia entre as concepcdes e as praticas. E ter
consciéncia de que falar de formagdo é falar de diversos poderes que ai se
confrontam e do modo como eles se articulam (p. 62).
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Nota-se, nos relatos, que os docentes conferiram grande destaque as experiéncias, aos
desafios vencidos e aos saberes construidos no dia a dia do trabalho docente, que sdo
essenciais para a profissdo, mas pouco falaram sobre a necessidade de estudar e aprofundar
outras formas de saberes, como 0s conhecimentos tedricos elaborados e a compreensdo da
importancia das competéncias necessarias para a execug¢do desse trabalho. Em alguns relatos,
encontramos afirmacgdes que apontaram para uma certa desvalorizacdo da necessidade de
formacdes voltadas para a construcdo desses conhecimentos especificos. No entanto, € preciso
ndo estabelecer uma relagéo tecnicista para a formacéo docente, em que pode-se considerar a
simples acumulagédo de conhecimentos como suficiente para dar conta das complexidades do

trabalho pedagdgico, como alerta Novoa (2002):

A formagdo ndo se constroi por acumulacdo (de curso, de conhecimentos ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e
de (re)construgdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso é tdo importante
investir a pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia (p. 57).

Assim, com base nas percecdes dos docentes em relacdo ao resultado de suas formacgdes na
constituicdo dos conhecimentos usados na préatica docente — a formacéo inicial, a continuada
e a formacgdo em servico - essas reflexes sdo importantes para que possam compreender qual
0 proposito de seu trabalho pedagdgico e quais as suas necessidades enquanto profissionais
atuantes em sala de aula. Antes mesmo da proposta de uma formacgéo continuada, € preciso
desenvolver um olhar sobre o significado do desenvolvimento profissional, tanto para a vida

do docente, como para reconstruir os sentidos do trabalho docente.

5.2.5 Indicador/Tema: Conhecimentos necessarios para a docéncia que o professor (a)
nao construiu na formacgao

Cat 1 - falhas ou auséncias de conhecimentos conceituais que os professores ndo adquiriram
durante a formacdo, abrangendo aspectos como 0s conceitos, teorias, metodologias de ensino
e praticas pedagdgicas especificas da area de conhecimento.

Cat 2 - habilidades praticas essenciais a docéncia que ndo foram desenvolvidas durante a
formacdo, como a falta de treinamento em estratégias de ensino-aprendizagem, gestao de sala
de aula, uso de tecnologias educacionais, entre outras competéncias relevantes para a atuacédo
do professor em sala de aula.

Cat 3 - caréncias de conhecimentos especificos relacionados a didatica que ndo foram
desenvolvidos durante a formacdo, como abordagens pedagdgicas, teorias de aprendizagem,
planejamento pedagdgico e métodos de avaliacéo.

-

E interessante observar que os docentes falaram muito pouco em seus relatos sobre as
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dificuldades encontradas para aplicar conhecimentos conceituais ou conhecimentos voltados
para a didatica, planejamento e métodos de avaliacdo, entre outros conhecimentos
relacionados a formacdo docente. Percebe-se que a leitura que fizeram de suas dificuldades
para realizar o trabalho docente centrou-se, sobretudo, nos obstaculos relacionados a questdes
emocionais, no preparo (ou na falta dele) para enfrentar os desafios de lidar com publico e a

falta de recursos materiais, como destacado nas seguintes falas de P1:

[...] eu ndo tinha nenhuma pretenséo, nenhum interesse em ser professora. Alias, se
tinha uma coisa que eu tinha certeza é que eu ndo queria ser professora, até porque,
eu ndo me sentia capaz de estar diante de um publico dando aula (relato, 2023).

P1 também destacou as emocgOes que envolveram suas primeiras experiéncias enquanto

docente:

Quando eu cheguei pra dar aula eu tremia toda. A voz era fragil, mas eu eu
enfrentei, e era uma turma de graduacdo. Entdo, eu comecei ja na graduacdo. E nas
primeiras aulas, as meninas ja sabiam que eu estava ali tentando me desenvolver.
Entdo elas foram bem legais comigo (relato, 2023).

Ja o destaque de P2, quanto a desafios e dificuldades, centrou-se, particularmente, na

avaliacdo dos recursos disponiveis:

Hoje, eu sinto falta de recursos na sala de aula. O publico da gente é um publico
muito jovem, muito sedento de novidade, é um puablico que gosta muito de
tecnologia. E as proprias atividades que a gente prople precisam desse recurso
tecnoldgico (relato, 2023).

Ao lado dessas questdes, também pareceu haver uma crenca de que existe uma dicotomia
entre 0s conhecimentos e saberes construidos na pratica diaria e os conhecimentos que podem

sem desenvolvidos por meio de formacdes especificas no campo da educacéo:

De forma remunerada, a minha primeira experiéncia foi no SENAC, onde eu dei
aula principalmente para jovens e adolescentes que tinham de quatorze a vinte e
quatro anos, que sdo jovens aprendizes. Foi uma experiéncia interessante porque eu
pude aplicar de fato tudo que eu tinha visto na parte pratica e notei a diferenca de
vocé ser um docente de livros, de teoria, como acontece muito na academia. E vocé
ser um docente do que a gente chama de chédo de fabrica, que é aquele que realmente
praticou (P3, relato, 2023).

E evidente que, como assinalado anteriormente, as questdes “mais pessoais”, emocionais e
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as subjetividades dos docentes, bem como questdes situadas no ambito da infraestrutura, dos
recursos materiais e tecnologicos sdo importantes e fazem parte das discussées que permeiam
o trabalho pedagdgico, assim como, a percep¢do de que as experiéncias cotidianas séo
relevamtes e também fazem parte da construcdo do conjunto de saberes necessarios ao
trabalho docente, mas estes séo enunciados que se destacam nos relatos, em comparagdo com
outros elementos igualmente importantes, nos campos do conhecimento e dos saberes
docentes. Em poucas passagens, nos relatos dos docentes, observamos referéncias, por meio
de palavras ou expressdes, a dimensfes como: processos de avaliagdo, métodos e
metodologias de ensino e aprendizagem ou sobre a percepcao do resultado de suas préticas
pedagogicas para os alunos envolvidos. Nesse sentido, Tardif (2000) busca estabelecer uma
compreensdo ampla sobre qual seria 0 conjunto de saberes necessarios ao trabalho docente, a

qual chamou de “epistemologia da pratica profissional’:

Eis aqui essa definicdo: chamamos de epistemologia da pratica profissional o estudo
do conjunto dos saberes utilizados realmente pelos profissionais em seu espaco de
trabalho cotidiano para desempenhar todas as suas tarefas. Damos aqui a nogdo de
“saber” um sentido amplo, que engloba os conhecimentos, as competéncias, as
habilidades (ou aptidGes) e as atitudes, isto é, aquilo que muitas vezes foi chamado
de saber, saber-fazer e saber-ser (p. 13).

5.2.6. Indicador/Tema: Fontes para a construcao do conhecimento necessario a pratica
docente

Cat 1- formacdo académica dos professores, que abrange cursos de graduacdo em
licenciaturas ou em bacharelados, bem como em pos-graduacéo em diferentes areas.

Cat 2 - fontes de conhecimentos que os professores adquirem ao longo de sua experiéncia
profissional, durante o trabalho em sala de aula, a troca de experiéncias com colegas e o
desenvolvimento individual de estratégias pedagdgicas para lidar com desafios e situacdes
diversas no contexto educacional.

Cat 3 - fontes de conhecimentos que os professores buscam fora da formacdo académica e da
experiéncia profissional, como a leitura de livros, artigos e pesquisas cientificas na area da
educacdo, alem da participacdo em seminarios, congressos e formacgdes continuadas.

A formacdo académica dos professores ja foi bastante discutida nos itens anteriores, mas
vale ressaltar outras fontes de conhecimento que se apresentaram ou nao nos relatos, como a
troca de experiéncias com colegas, o desenvolvimento autodidata de estratégias pedagdgicas.
Contudo, em nenhum momento citaram leituras, participacdo em eventos e formagdes
especificas no campo da educacdo.

A respeito de experiéncias que surgiram ao longo da trajetéria profissional, que
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provocaram o acionamento de conhecimentos diversos, desde de preparacdo de aula até a
atuacdo como docente, P1 destaca que, quando decidiu que iria se envolver com a docéncia,
pediu a uma professora para ser sua monitora, 0 que possibilitou uma oportunidade para dar

aulas:

[...] inicialmente, eu comecei a pedir a uma professora, que foi minha professora
também, para eu estar na sala de aula com ela como monitora. Eu ia sem ganhar
nada, a noite, depois do meu trabalho. Ai eu disse a ela que eu tinha um texto legal
para dar no curso. Ela me pediu par ver o texto e, quando eu mostrei, ela disse
assim: prepare a aula que vocé vai dar amanhd (relato, 2023).

Porém, de forma geral, ndo sdo encontradas nos relatos muitas informagdes sobre como esses
docentes desenvolveram seus conhecimentos. A maior parte dos relatos se concentrou na

experiéncia profissional durante o cotidiano da sala de aula.

5.2.7.Indicador/Tema: Satisfagdo com a atividade docente

Cat 1 - fatores que motivam os professores em sua atividade docente, como a paixao pelo
ensino, o interesse em contribuir para o desenvolvimento dos alunos, o senso de realizacdo
pessoal ao ver o progresso dos estudantes e o reconhecimento do valor do trabalho
educacional na sociedade.

Cat 2 - desafios e frustracdes enfrentados pelos professores em sua atividade docente, como a
falta de recursos e infraestrutura, a sobrecarga de trabalho e a dificuldade em lidar com a
complexidade da sala de aula.

Cat 3 - suporte institucional e valorizacdo profissional que os professores recebem por parte
da instituicdo educacional e da sociedade em geral, como valorizacdo salarial, oportunidades
de capacitacdo e desenvolvimento profissional, suporte administrativo para lidar com
questdes burocraticas, reconhecimento do papel do professor.

Ao analisarmos os relatos, podemos destacar que todos 0s sujeitos pesquisados remeteram
a importancia do trabalho com docéncia para suas vidas. Os sujeitos falaram com orgulho de
suas trajetorias e das estratégias que precisaram acionar para estarem neste lugar, como tomar
iniciativa para se aproximarem do espaco docente para buscar uma oportunidade, como relata
P1 sobre como ocorreu seu inicio nesse trajeto: “comecei a pedir a uma professora, que foi
minha professora, para estar em sala de aula com ela e ser sua monitora” (relato, 2023). P1
conta que apresentou um texto relacionado ao contetdo das aulas e isso motivou a professora
a fazer o convite para que preparasse e ministrasse aulas. P1, ao narrar esse episodio,
enfatizou que essa iniciativa fez com que tomasse coragem para sair do ambito do trabalho
administrativo e se envolvesse com a docéncia. No seu relato, P1 deixou transparecer que a

instituicdo foi motivadora e incentivou essa migracdo para docéncia de diversas formas e em
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diferentes momentos. Porém, ndo mencionou nenhuma situacdo em que a instituicdo ofereceu
oportunidades de formacgdo, como cursos ou formagdo continuada. No entanto, deixa claro
que recebe o apoio de colegas e dos gestores em relacdo a sua postura como profissional que
deseja aprender, entendendo que essa relacdo é uma fonte de motivacdo para continuar na

docéncia, buscando “construcao e amadurecimento”:

Eu acho que o papel do professor na educagdo profissional € bem esse, de vocé ser
humilde para olhar para o outro, tanto o aluno como seu colega, que esta ali no
mesmo nivel, tentando aprender, trocando, ajudando, apoiando. Isso eu acredito que
faz muita diferenca e eu tenho retorno disso, ndo so pelos alunos, mas tenho retorno
dos colegas e dos gestores, inclusive (relato, 2023).

P3 deu muita énfase a sua relagdo com os alunos, afirmando que sua atuagcdo como docente
esta relacionada ao “proposito de vida que € ajudar pessoas € instituicdes a crescerem” e
afirmou que € isso que a/o “move dentro da educagao”. Destacou também que a sua “atuac¢do
também estd muito voltada para o desenvolvimento pessoal”, apesar de ter descoberto esse
aspecto recentemente. Segundo seu relato, ser docente é fazer 0 que se ama, que é “cansativo,
mas gratificante”. P3 declarou que esta indo para outro trabalho na area financeira de uma
empresa, mas, a0 mesmo tempo afirmou que a educagédo ¢é seu “propoésito de vida” e que: “ a
sala de aula me persegue” (relato, 2023).

P2 ndo falou explicitamente ou especificamente sobre sua relacdo com a docéncia, em
termos de satisfacdo ou insatisfacdo pessoal com o trabalho em educacdo, mas em seu relato
demonstrou que ter possibilidade de estar em sala de aula foi uma oportunidade, palavra que
repete frequentemente em seu discurso. Destacou 0 medo que sentiu relacionado as
dificuldades em lidar com as complexidades da sala de aula, porque nunca esteve
anteriormente no lugar de professor. Em sua andlise das condi¢bes de trabalho, no que se
refere a desafios e frustracfes enfrentados em sua atividade docente, ressaltou a escassez de
recursos e infraestrutura, como a falta de recursos tecnoldgicos e espacos profissionais
simulados.

Em relacdo a este Indicador/Tema, ndo ha muitas informacgdes objetivas sobre a satisfacdo
ou insatisfacdo dos docentes com a instituicdo e com o trabalho docente, nos aspectos mais
técnicos, sociais, profissionais e politicos. Os professores falaram com mais énfase da sua
satisfagdo do ponto de vista de sua trajetoria pessoal, enfatizando os obstaculos e desafios
vencidos e, em algumas passagens, fizeram referéncia a individuos que apoiaram e

possibilitaram sua iniciacdo na docéncia.
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CAPITULO 6. PRODUTO

Embora seja reconhecida a necessidade de formagdo docente e do reconhecimento do
seu marco legal, na prética, quando se trata de formacdo continuada, isso nem sempre
acontece. A préatica docente de professores em geral e de professores bacharéis, em
particular, por vezes, apresenta lacunas no que tange a atuacdo desses sujeitos em sala de
aula. Uma vez que esse sujeito se caracteriza pela pluralidade de saberes e experiéncias
para seu desempenho, cabe aqui propor um programa de formacdo continuada permanente
no SENAC Bahia. Conforme resolucdo RESOLUCAO CNE/CP N° 1, DE 6 DE MAIO DE
2022, MINISTERIO DA EDUCACAO CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO
CONSELHO PLENO, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao de

Professores da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM Formacéo):

Art. 6° A Formagdo Continuada dos professores da Educacdo Profissional Técnica
de Nivel Médio é entendida como componente essencial da sua profissionalizacéo,
na condicdo de orientadores dos estudantes nas trilhas da aprendizagem e de agentes
do desenvolvimento de competéncias para o trabalho, visando ao complexo
desempenho da pratica social e laboral. Paragrafo Unico. A Formacdo Continuada
destes docentes deve orientar-se pela Resolu¢do CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de
2020, que dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo
Continuada de Professores da Educacdo Bésica e institui a Base Nacional Comum
para a Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Basica (BNC-Formacéo
Continuada). Art. 7° As institui¢des educacionais devem promover permanente
formagdo em servico de seus docentes, bem como propiciar sua participacdo em
atividades, cursos e programas externos, entre outros, os de Atualizacdo,
Aperfeicoamento, Especializacdo, Mestrado e Doutorado. Pardgrafo (nico. A
Formagdo Continuada deve ter foco no desenvolvimento de metodologias
inovadoras de ensino e aprendizagem, inclusive as que utilizam meios tecnol6gicos
de informacdo e comunicagdo. Art. 8° Cabe aos sistemas e as instituicdes e redes
educacionais a organizacdo e viabilizacdo de acgbes destinadas & formacdo
continuada, nos termos da Resolugdo CNE/CP n° 1, de 2020.
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A proposta de formacdo continuada busca proporcionar ao docente do SENAC a
participacdo em processos formativos que possam promover a complementacdo das suas
formacdes, com a atualizacdo de conhecimentos, estudos e reflexdes, que podem contribuir
com o desenvolvimento das suas habilidades e a melhoria do seu trabalho pedagdgico. Essa
formacéao deve ser construida e desenvolvida com base em uma pespectiva critica e reflexiva
para a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) e deve estar articulada com uma abordagem
sensivel as realidades desse grupo de alunos, focada na promoc¢do de uma aprendizagem
significativa e transformadora, considerando as estratégias adotadas no cotidiano da sala de
aula, por meio de métodos pedagdgicos inovadores e metodologias ativas.

Segue a estrutura para uma proposta de um programa de formacgao continuada permanente

para professores no SENAC Bahia:

I. Realizar o diagnostico das necessidades de formacao dos professores bacharéis:

Esse diagnostico pode ser feito por meio de questionarios, entrevistas e grupos de discusséo,
bem como processos de avaliacdo, com o objetivo de identificar quais areas especificas

demandam determinas ac¢Ges para suprir as necedssidades formativas dos docentes.
I1. Estruturacdo de conteudos:

Podem surgir outros conteudos, ao serem realizadas as analises dos dados e das avaliagGes
com os docentes durante o diagndstico, mas sugerem-se 0s seguintes contetdos basicos para
um programa de formacdo continuada, levando-se em consideracdo as analises dos dados e

reflexdes derivadas da presente pesquisa:

e Fundamentos da educacdo, com temas como teorias da aprendizagem, psicologia
educacional e pedagogia.

e Metodologias de ensino, apresentando as diferentes abordagens pedagogicas e as
estratégias de ensino que precisam ser estudadas e discutidas, como as metodologias
ativas, além de sequéncias didaticas e a construcdo de planos de trabalho docente,
abordando estratégias, técnicas e abordagens pedagogicas que devem dar suporte
para planejar, organizar e ministrar as aulas com propdsito e significado.

e Avaliacdo educacional, apresentando métodos e processos de avaliacdo e de

acompanhamento do desempenho dos alunos.
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e Principios ético-pedagdgicos, com abordagens acerca das questdes éticas
relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem e a relacdo professor-aluno.

e Tecnologias na educacdo, com estudos sobre o0s recursos e as abordagens
tecnoldgicas que podem ser incorporadas ao processo de ensino e aprendizagem e as

estratégias para seu uso didatico.
I11. Modalidades de formacéo:

A proposta do programa consiste em oferecer a formacgdo totalmente digital, usando a

internet, para atender as necessidades dos professores, com as seguintes estratégias:

e Cursos online de aprendizado a distancia, de curta e longa duracdo, ofertados por
meio de plataforma na internet. Os cursos podem ser sincronos ou assincronos, sendo
que 0s cursos assincronos podem permitir flexibilidade no horéario de estudos.

e Atualizacbes por meio de oficinas, participacdo em cursos de extensdo e seminarios
ministrados por especialistas.

e Tutorias e acompanhamentos individuais, em que os professores podem receber

orientacdo de acordo com suas necessidades especificas.
IV. Atualizacdo periddica:

A formacdo continuada deve ser atualizada regularmente para acompanhar as mudancas nas
demandas educacionais que ocorrem nos contextos micro e macro da educacao profissional.
Novos contedos e abordagens devem ser incorporados, conforme necessario (ver item II.

Estruturacdo de conteldos).
V. Avaliacdo e certificacéo:

Devem ser estruturados processos para avaliar os resultados, a eficacia da formacéo e fazer
ajustes, conforme necessario. Nesse processo, é importante realizar o0 acompanhamento do
desempenho dos professores em sala de aula, coletar, analisar e avaliar o feedback dos
participantes das formacGes e analisar os resultados dessa avaliacdo. A avaliacdo dos
professores deve ser realizada regularmente e, ao final de cada mddulo ou formacédo, os
participantes devem receber certificados de conclusdo. Os certificados validam

institucionalmente as formagdes e séo relevantes ao reconhecer o esforgo dos professores.
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V1. Recursos e infraestrutura:

E importante que o SENAC Bahia disponha de recursos e infraestrutura para apoiar o
programa de formacdo continuada, incluindo acesso as tecnologias necessarias e aos

materiais adequados para o aprendizado.
VII. Parcerias externas:

A instituicdo pode buscar parcerias com instituicdes de ensino superior, especialistas em
educacdo e outros 6rgdos relacionados a educacdo e a educacdo profissional para apoiar o

programa de formacao.
VI1I. Divulgagdo e promogdo das formagdes:

Os professores devem ser constantemente incentivados a participar das formagdes. A
instituicdo deve procurar meios de destacar para os professores os beneficios da formagéo

para seu desenvolvimento profissional e para a qualidade do ensino que é oferecido.
IX. Compromisso institucional:

Para que o programa de formacdo seja bem-sucedido, ¢ fundamental o compromisso
institucional em investir recursos financeiros, humanos e logisticos para sua implementacao
e manutencdo ao longo do tempo. Esse programa de formacdo continuada deve ser
permanentemente alinhado com as diretrizes institucionais, com as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacéo de Professores da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio
e buscar contribuir para promover o desenvolvimento profissional dos docentes, o que,
consequentemente, deverd causar impactos na qualidade do ensino da instituicdo e na

formacdo dos estudantes.
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Figura 3: Programa de Formacdo Continuada
Fonte: Autoria prépria

CONSIDERACOES FINAIS

Os relatos analisados demonstraram que, de forma geral, os saberes necessarios a docéncia
ndo foram construidos essencialmente em um percurso formal, em cursos pedagdgicos
especificos e em licenciaturas. Com excecdo do sujeito P1 que, no momento em que
apresentou seu relato, estava concluindo a graduacdo em pedagogia, esses sujeitos
construiram seu trabalho docente a medida que os desafios iam se apresentando no cotidiano
das atividades pedagdgicas e na sala de aula, e os provocavam a buscar solugdes.

Durante as entrevistas, optou-se por deixar que 0Ss sujeitos se manifestassem
espontaneamente, por meio de relatos com minimas interferéncias, apenas com provocacoes
pontuais para denotar as narrativas. Alguns elementos relacionados ao processo de construcéo
do trabalho pedago6gico ndo se exprimiram concretamente nesses relatos como, por exemplo,
leituras que teriam realizado, participagcdo em eventos no campo da educagdo e participacédo

em cursos e acOes de formagdo continuada, com excecdo do sujeito P1, como ja assinalado,
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que declarou cursar a graduacdo em pedagogia. O que emergiu mais fortemente dos relatos,
foi a premissa de que esses sujeitos buscaram se construir como educadores nas praticas
cotidianas.

Esses docentes reconheceram parcialmente suas caréncias de habilidades especificas e que
foram muito desafiados pelos obstaculos da préatica pedagodgica, embora em alguns momentos
ndo demonstrassem ter uma visdo mais objetiva, profunda ou reflexiva da importancia de uma
formacdo mais especifica e direcionada dentro do campo da educacdo. O que mais emergiu
dos relatos é a presenca da experiéncia pessoal, individualizada e cotidiana e, em alguns
momentos, 0 contato e a interlocugdo com outros professores mais experientes. Além disso,
surgiram relatos de adocdo de algumas estratégias pedagdgicas que foram aplicadas de forma
mais espontanea, como inferir, com base nas experiéncias como discentes, que tipo de aula
consideravam mais interessante e dinamica. Em um caso especifico, durante seu processo
seletivo, um dos docentes planejou uma aula com o uso da musica. No relato desse episodio, €

possivel perceber o carater espontaneista da experiéncia:

Eu dei uma aula que gosto de assistir, que é aquela aula dindmica, com musica. Na
verdade, eu ja aplicava o modelo sem saber. Porque eu fiz uma contextualizacao,
coloquei uma musica dentro do tema de rotinas administrativas e, a partir dai, fui
desenvolvendo o conteudo (P2, relato, 2023).

A respeito de uma abordagem espontaneista, Freire (1989) levanta a questdo de que é
preciso realizar a préatica docente a partir do contexto social e politico dos estudantes,
buscando propor as acdes educativas com sentido e significado, compreendendo o cenario
mais amplo. Isso ndo significa desconsiderar o saber que emana do senso comum, mas buscar
passar por este senso comum e operar a construcdo do conhecimento de forma

contextualizada e dialdgica:

A opgao realmente libertadora nem se realiza através de uma pratica manipuladora
nem tampouco por meio de uma pratica espontaneista. O espontaneismo ¢
licencioso, por isso irresponsavel. O que temos de fazer, entao, enquanto educadoras
ou educadores, ¢ aclarar, assumindo a nossa opg¢ao, que ¢ politica, e sermos
coerentes com ela, na pratica (p. 16).

No relato de P2, identificou-se que o professor acreditava que as agdes docentes devem ser
pensadas e executadas no sentido de tornar o aluno mais participativo e mais atuante em sala

de aula. P2 também afirmou que a institui¢cdo busca esse aluno mais motivado e participativo.
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Nessa sequéncia, P2 respondeu a seguinte pergunta feita pela pesquisadora: “Vocé acha que
faz falta a licenciatura?”, a qual respondeu: “Eu acho que ndo necessariamente a licenciatura.
Eu acho que a gente pode fazer outros cursos que agreguem conhecimentos, que possamos
trazer para a sala de aula. O que eu sinto falta em sala de aula ¢ de recursos”. Nesse sentido, é
importante ressaltar que essa fala estd inserida no contexto do relato de P2, onde ndo se
encontraram referéncias a realizacdo de cursos na area pedagdgica.

E possivel afirmar que um professor ndo se contitui apenas a partir de uma licenciatura.
Existem diversos caminhos e possibilidades que, combinados, vdo atingir as diferentes
necessidades formativas. Inclusive, é possivel tecer uma série de consideracfes acerca das
condigdes e contextos em que se encontram e sdo oferecidas as licenciaturas no Brasil. A esse
respeito, Gatti (2013-2014) observa: “Ha um acumulo de impasses e problemas
historicamente construidos e acumulados na formacdo de professores em nivel superior no

Brasil que precisa ser enfrentado” (p. 36), e aprofunda essa observacéo:

Nao contamos no Brasil, nas instituicdes de ensino superior, com uma faculdade,
centro ou instituto que centralize a formacdo desses profissionais, de modo
integrado, com perfil prdprio, como observado em outras profissdes (engenharia,
medicina, direito, etc.) e, também, como ocorre em outros paises, onde ha unidades
ou centros de formacdo de professores englobando todas as especialidades, com
estudos, pesquisas e extensdo relativos a educagdo, a atividade didatica e as
reflexdes e teorias a ela associadas, nos diversos ramos do conhecimento. Pelas
pesquisas abaixo citadas, no Brasil, os cursos de licenciatura mostram-se estanques
entre si e, também, segregam a formacdo na &rea especifica dos conhecimentos
pedagdgicos, dedicando parte exigua de seu curriculo as préaticas profissionais
docentes, as questdes da escola (2013-2014, p. 38).

E ainda, ao tratar da analise dos dados das pesquisas acerca dos perfis dos cursos de
licenciatura realizadas pelo MEC/Inep (Brasil, 2013a, b e ¢ — Gltimos dados mais detalhados
disponiveis), Gatti (2013-2014) afirma:

Conforme as pesquisas citadas, embora a maioria dos projetos pedagogicos dos
cursos de licenciatura, seja de pedagogia ou de outras areas do conhecimento,
cologue um perfil abstrato do profissional a formar, seu campo de trabalho nao é
tratado, ndo sendo, entao, tomado como referéncia da estruturacao do curriculo e das
disciplinas. Com isso se constata uma dissonancia entre 0 exposto nos projetos
pedagogicos e o conjunto de disciplinas oferecidas, e suas ementas. As ideias nao se
concretizam na formagao realmente oferecida, bem como teorias e praticas nao se
mostram integradas (p. 39).
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Podemos discutir, a partir dessas consideracdes, que hd uma distancia entre o que as
graduacbes em pedagogia e as licenciaturas oferecem e as demandas formativas dos
professores e dos contextos de ensino. No entanto, é relevante notar que a autora destaca a
importancia de associar a formacdo basica em educacdo a ‘“experiéncias com a pratica
docente, iniciada na graduacao e concretizada no trabalho das redes de ensino” (p. 44),
revelando que essa formacdo béasica, em um sistema formalizado de educacdo, permanece

necessaria:

Os professores desenvolvem sua condigao de profissionais tanto pela sua formagao
basica na graduagao, como por suas experiéncias com a pratica docente, iniciada na
graduagao e concretizada no trabalho das redes de ensino. Mas ¢ preciso ressaltar
que esse desenvolvimento profissional parece, nos tempos atuais, configurar-se com
condigdes que vao além das competéncias operativas e técnicas associadas ao seu
trabalho no ensino, tornando-se uma integracao de modos de agir e pensar,
implicando um saber que inclui a mobilizagdo nao so de conhecimentos e métodos
de trabalho, como também de intengdes, valores individuais e grupais, da cultura da
escola; inclui confrontar ideias, crengas, praticas, rotinas, objetivos e papéis, no
contexto do agir cotidiano, com as criangas e jovens, com o0s colegas, com 0s
gestores, na busca de melhor formar os alunos, e a si mesmos. Aprendizagens
iniciais, basicas, para a concretizacdo dessa configuragao deveriam ser propiciadas
pelas licenciaturas, em sua graduagao (GATTI, 2013-2014, p. 43).

Com base nos proprios relatos dos sujeitos pesquisados, é unanime a constatacdo de que
todos enfrentaram situagdes complexas para superar as dificuldades e atender as necessidades
dos alunos e das instituicdes das quais faziam/fazem parte. Movidos pelo desejo de oferecer
experiéncias de aprendizado significativas aos seus alunos, buscaram nas experiéncias
pessoais, nas experiéncias dos colegas e nos insights que emergiam espontaneamente,
algumas respostas para suas duvidas e inquietacdes.

Os hiatos percebidos na base pedagogica dos docentes pesquisados, que se manifestam
como fruto de uma formacdo difusa em educacdo — as vezes com algumas formacbes em
outras areas - e pautada na pratica do dia a dia, ndo pode ser ignorada. Esses docentes
reconheceram a necessidade de procurar conhecimento, estratégias e abordagens que
pudessem preencher as lacunas em suas praticas em sala de aula, mas deixaram transparecer
uma visdo ndo muito objetiva, aprofundada ou reflexiva dos caminhos mais consistentes para
alcancar esse preparo. A autorreflexdo que demonstraram realizar esta em grande parte
baseada em suas experiéncias cotidianas e sentimentos pessoais, que frequentemente ndo se
ampliavam para uma autorreflexdo que dialogasse com uma contextualizagdo mais ampla da

sua atuacdo, articulada a reflexdes tedricas e conceituais fundamentadas na pesquisa e em
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evidéncias, adaptadas as necessidades sociais e culturais dos alunos, no sentido de
potencializar seu desempenho e as préticas pedagogicas.

Percebe-se, assim, que algumas enuncia¢des sugeriam que a falta de preparo inicial para
enfrentar os desafios educacionais tornaram 0 percurso mais acidentado e que permanceu a
necessidade de um processo de formacéo constante, ou continuada, mas, de forma geral, esses
docentes ndo encaminharam as suas percepc¢oes, analises e reflexfes nessa direcdo, buscando
ressaltar as experiéncias cotidianas como base de sua formacéo, minimizando a importancia
de formagOes académicas em pedagogia ou licenciaturas. Mesmo o docente que buscou
realizar a graduacdo em pedagogia, posiciona-se da seguinte forma: “Posso dizer que eu ndo
tenho dificuldade em desenvolver a pedagogia, porque eu ja faco setenta, oitenta por cento
dela” (P1, relato 2023), afirmando que ja realizava a maior parte do trabalho pedagogico,
mesmo antes de cursar a graduacao.

Como dito anteriormente, para suprir as lacunas da formacdo, os docentes buscaram
algumas fontes de conhecimento, como a interlocucdo com colegas mais experientes, a busca
individualizada por recursos educacionais e, em um caso, curso de graduagdo para
desenvolver habilidades especificas. Percebe-se que é clara uma intencionalidade em suprir as
lacunas, por meio de estrategias que dessem conta das dificuldades encontradas nas relacGes
de ensino e aprendizagem, no percurso e nos desafios enfrentados em sala de aula,
demonstrando que havia a disposicdo de explorar opcbes que pudessem oferecer
conhecimentos e estratégias de desenvolvimento de saberes docentes. Existe uma relacao
essencialmente intuitiva e autodidata desses professores com o conhecimento necessario a sua
pratica, que revela a motivacao para realizar um bom trabalho, mas também joga luz sobre a
falta de formacdo mais consistente para o desenvolvimento de suas habilidades,
conhecimentos e trabalho pedagogico, evidenciando uma articulacdo do trabalho em sala de
aula em bases mais espontaneistas do que fundamentado em reflexdes e conhecimentos
historicamente, teoricamente e conceituamente construidos.

E preciso resgatar e ressaltar que ndo se afirma aqui a absoluta dominancia dos
conhecimentos académicos para as praticas bem-sucedidas do professor. Ao contrério,
defende-se, aqui, que a confluéncia de diferentes fatores, variados e heterogéneos, podem
apoiar o professor em sua trajetoria, no sentido de ter “ferramentas” diversificadas, que vao

ser acessadas e mobilizadas para vencer diferentes desafios:

Finalmente, os saberes profissionais sao variados e heterogéneos porque 0s
professores, na agao, no trabalho, procuram atingir diferentes tipos de objetivos cuja
realizagdo nao exige 0s mesmos tipos de conhecimento, de competéncia ou de
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aptidao. Dizendo de outra maneira, a pratica profissional dos professores ¢
heterogenea ou heteronoma no tocante aos objetivos internos da acao e aos saberes
mobilizados. Por exemplo, quando observamos professores trabalhando em sala de
aula, na presenca dos alunos, percebemos que eles procuram atingir, muitas vezes de
forma simultanea, diferentes tipos de objetivos: procuram controlar o grupo, motiva-
lo, leva-lo a se concentrar em uma tarefa, a0 mesmo tempo em que ddo uma atengao
particular a certos alunos da turma, procuram organizar atividades de aprendizagem,
acompanhar a evolucao da atividade, dar explicagoes, fazer com que os alunos
compreendam e aprendam etc (TARDIF, 2000, p. 14).

A auséncia de formacdo especifica no campo da educacdo pode ter representado um
obstaculo latente, e ter resultado em estratégias fragmentadas e em uma compreensdo
superficial das praticas docentes, tornando o caminho mais acidentado e dificil. Nesse sentido,
embora esses sujeitos tenham buscado solugdes para os desafios enfrentados no dia a dia da
docéncia, por forca das necessidades emergentes, € crucial reconhecer que a auséncia de uma
formacdo pedagodgica formal inicial e de uma formacgdo continuada ao longo da trajetoria
podem ter causado variados desdobramentos, como interpretacdes erroneas dos processos e
das abordagens necessarias e resultado em praticas inadequadas, impactando no trabalho
pedagdgico e na qualidade da educacdo oferecida aos alunos, bem como na satisfacdo do

docente com sua atuacédo e desenvolvimento profissional. Como afirma Tardif (2000 ):

Tanto em suas bases tedricas quanto em suas conseqliéncias préaticas, 0s
conhecimentos profissionais sdo evolutivos e progressivos e necessitam, por
conseguinte, uma formacdo continua e continuada. Os profissionais devem, assim,
autoformar-se e reciclar-se através de diferentes meios, apds seus estudos
universitérios iniciais. Desse ponto de vista, a formacdo profissional ocupa, em
principio, uma hoa parte da carreira e 0s conhecimentos profissionais partilham com
os conhecimentos cientificos e técnicos a propriedade de serem revisaveis,
criticaveis e passiveis de aperfeigoamento (p. 7).

Os relatos dos docentes bacharéis pesquisados revelaram também a importancia que
representa um suporte institucional que pudesse oferecer a formacdo adequada para promover
o desenvolvimento dos conhecimentos e das bases para fundamentar as praticas docentes.
Esses relatos, que compdem as historias desses professores bacharéis pesquisados, destacaram
ndo apenas os desafios enfrentados, mas também uma realidade que evidencia a necessidade
de atencdo para as questdes estruturais que afetam a qualidade da educacdo e a importancia da
formacdo continuada, tanto para docentes com formacdo inicial em pedagogia e nas
licenciaturas, como para aqueles que ndo possuem essa modalidade inicial de formacéao, assim

como para os alunos que sao atendidos.
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO -
CAMPUS |
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO DE JOVENS
EADULTOS, MESTRADO PROFISSIONAL - MPEJA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

ESTA PESQUISA SEGUIRA 0S CRITERIOS DA ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS CONFORME
REsoLUCAO Ne 466/12 bo_CONSELHO NACIONAL DE SAUDE.

| - DADOS DE IDENTIFICACAO

Nome do Participante: Thaslla Moana Silva dos Santos

Documento de Identidade n®:  127.902.51-15 Sexo: F(x)M ()

Data de Nascimento: 12/11/1990

Endereco: Estrada do Coco Km 10,Cond. Bosque da Aldeia, bloco Jacaranda Ap.105 —
Abrantes

Cidade: — Camacari Bahia

CEP: 42827-450

Il - EXPLICACOES DO PESQUISADOR AO PARTICIPANTE SOBRE A
PESQUISA:

O (a) senhor (a) esta sendo convidado (a) para participar da pesquisa: O
TRABALHO PEDAGOGICO E AS REPRESENTACOES DOSPROFESSORES
BACHAREIS DO SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL
(SENAC), SALVADOR: CONSTRUCAO E MANIFESTACAO DE SABERES
NECESSARIOS A DOCENCIA, de responsabilidade do pesquisador Lea de Meireles
Batista, discente da Universidade do Estado da Bahia que tem como objetivo: Analisar
como se d& a construcdo de conhecimentos necessarios a docencia por bacharéisdocentes
da educacéo profissional de Jovens e adultos no Sistema S. locus -SENAC - Salvador
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arrependimento do dizente, sentimentos bem presentes nos seres humanos que podem
afetar o bemestar do individuo ou ao grupo. Podemos prever como riscos: possiveis
alteracbes emocionais com o arrependimento; modificacdo do estado fisico diante de
alguma lembranga que venha provocar um mal estar emocional; os relatos de vida podem
trazer algumas lembrancas com riscos de criar uma visao imaginaria para aquele que narra
sua historia, pois este ndo estara livre das vaidades ou do niilismo presentes nas narrativas;a
depressdo pos lembranca de fatos que marcaram negativamente a vida do dizente. Para
tanto, adotaremos procedimentos dentro da etnicidade para que tal situacdo ndo seja
evidenciada e, caso ocorra, contornada de forma a nédo reverberar no comportamento dos
sujeitos.

Caso aceite 0 Senhor (a) sera realizado entrevistas narrativas, entrevistas e grupo
focal que sera gravada em audio no aplicativo Teams que ndo serdo publicados, pelo aluno
Leade Meireles Batista do curso de Mestrado em Educacéo de Jovens e Adultos. Devidoa
coleta de informagcdes o (a) Senhor (a) podera se sentir constrangido (a) ou
desconfortavel. Sua participacédo € voluntaria e ndo havera nenhum gasto ou remuneracéo
resultante dela. Garantimos que sua identidade sera tratada com sigilo e, portanto o (a)
Senhor (a) nao sera identificado (a). Caso queira 0 (a) senhor (a) podera, a qualquer
momento, desistir de participar e retirar sua autorizacdo. Sua recusa nao trara nenhum
prejuizo em sua relacdo com a pesquisador ou com a instituicdo. Quaisquer duvidas que o
(a) Senhor (a) apresentar serdo esclarecidas pelo pesquisador e o (a) Senhor (a) caso
queira podera entrar em contato também com o Comité de Etica da Universidade do
Estado da Bahia. Esclareco ainda que de acordo com as leis brasileira o (a) Senhor (a)
tem direito a indenizacdo caso seja prejudicado (a) por esta pesquisa. O (a) senhor (a)
recebera uma copia deste termo onde consta o contato dos pesquisadores, que poderdo

tirar suas davidas sobre o projeto e sua participacdo, agora ou a qualquer momento.

I1l. INFORMACOES DE NOMES, ENDERECOS E TELEFONES DOS
RESPONSAVEIS PELO ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA, PARA
CONTATO EM CASO DE DUVIDAS.
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Telefone: 71 3117-2200 Tel.: 71992725107, E-mail: leameireles@gmail.com

Comité de Etica em Pesquisa- CEP/UNEB Rua Silveira Martins, 2555, Cabula.
Salvador-Ba. CEP: 41.150-000. Tel.: 71 3117-2445 e-mail: cepUNEB@UNEB.br
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa — CONEP SEPN 510 NORTE, BLOCO A 1°
SUBSOLO, Edificio Ex-INAN - Unidade Il - Ministério da Saude CEP: 70750-521 -
Brasilia-DF

IV. CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO

Declaro que, apos ter sido devidamente esclarecido pelo pesquisador sobre os objetivos
beneficios da pesquisa e riscos de minha participacdo na pesquisa O TRABALHO
PEDAGOGICO E AS REPRESENTACOES DOS PROFESSORES BACHAREIS DO SERVICO
NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL (SENAC), SALVADOR: CONSTRUCAO E

MANIFESTACAO DE SABERES NECESSARIOS A DOCENCIA, e ter entendido o que me foi
explicado, concordo em participar sob livre e espontdnea vontade, como voluntario
consinto que os resultados obtidos sejam apresentados e publicados em eventos e artigos
cientificos desde que a minha identificacdo nao seja realizada e assinarei este documento

emduas vias sendo uma destinada ao pesquisador e outra a via que a mim.

Fr itz

Assinatura do participante da pesquisa

Salvador, 14 de Setembro de 2022

Assinatura do pesquisador discente Assinatura do professor responsével(orientando)

(orientador)

Pesquisa submetida ao Comité de ética em pesquisa com seres Humanos da Universidade do
estado da Bahia , aprovado sob numero de parecer:6006177 em_17.04.2023, consulta
disponivel no link : http://aplicacao.saude.gov.br/plataformabrasil
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO -
CAMPUS |
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO DE JOVENS
EADULTOS, MESTRADO PROFISSIONAL - MPEJA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

ESTA PESQUISA SEGUIRA 0S CRITERIOS DA ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS CONFORME
RESOLUGAO N° 466/12 Do CONSELHO NACIONAL DE SAUDE.

| - DADOS DE IDENTIFICACAO

Nome do Participante: Saint Claire Dias Ribeiro Cezar

Documento de Identidade n®:  037.80.880-09 Sexo: F(x)M ()
Data de Nascimento: 27/07/1972

Endereco:Rua Vicente Batalha 382 ap 101 - Costa AzulCidade:

— Salvador Bahia

CEP: 41.760-030

- EXPLICACOES DO PESQUISADOR AO PARTICIPANTE SOBRE A PESQUISA:

O (a) senhor (a) estd sendo convidado (a) para participar da pesquisa: O
TRABALHO PEDAGOGICO E AS REPRESENTACOES DOS PROFESSORES
BACHAREIS DO SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL
(SENAC), SALVADOR: CONSTRUCAO E MANIFESTACAO DE SABERES
NECESSARIOS A DOCENCIA , de responsabilidade do pesquisador Lea de Meireles
Batista, discente da Universidade do Estado da Bahia que tem como objetivo: Analisar como
se da a construcdo de conhecimentos necessarios a docéncia por bacharéis docentes da
educacéo profissional de Jovens e adultos no Sistema S. locus -SENAC - Salvador

A realizacdo desta pesquisa trard ou poderd trazer beneficios: Entendemos que os relatos de

Pesquisa submetida ao Comité de ética em pesquisa com seres Humanos da Universidade do

estado da Bahia , aprovado sob numero de parecer:6006177 em_17.04.2023, consulta
disponivel no link : http://aplicacao.saude.gov.br/plataformabrasil
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sentimentos bem presentes nos seres humanos que podem afetar o bem estar do individuo ou ao
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grupo. Podemos prever como riscos: possiveis alteragcbes emocionais com o arrependimento;

modificagdo do estado fisico diante de alguma lembranga que venha provocar um mal estar
emocional; os relatos de vida podem trazer algumas lembrancas com riscos de criar uma Visao
imagindria para aquele que narra sua historia, pois este ndo estara livre das vaidades ou do niilismo
presentes nas narrativas; a depressdo po6s lembranca de fatos que marcaram negativamente a vida do
dizente. Para tanto, adotaremos procedimentos dentro da etnicidade para que tal situacdo ndo seja
evidenciada e, caso ocorra, contornada de forma a nao reverberar no comportamento dos sujeitos.
Caso aceite 0 Senhor (@) sera realizado entrevistas narrativas, entrevistas e grupo
focal que sera gravada em &udio no aplicativo Teams que ndo serdo publicados, pelo aluno
Lea de Meireles Batista do curso de Mestrado em Educacao de Jovens e Adultos. Devido a
coleta de informacdes o (a) Senhor (a) podera se sentir constrangido (a) ou desconfortavel.
Sua participacdo é voluntaria e ndo havera nenhum gasto ou remuneracéo resultante dela.
Garantimos que sua identidade sera tratada com sigilo e, portanto o (a) Senhor (a) ndo sera
identificado (a). Caso queira 0 (a) senhor (a) podera, a qualqguer momento, desistir de
participar e retirar sua autorizacdo. Sua recusa ndo trard nenhum prejuizo em sua relacao
com a pesquisador ou com a instituicdo. Quaisquer duvidas que o (a) Senhor (a) apresentar
serdo esclarecidas pelo pesquisador e o (a) Senhor (a) caso queira podera entrar em contato
também com o Comité de Etica da Universidade do Estado da Bahia. Esclareco ainda que
de acordo com as leis brasileira o (a) Senhor (a) tem direito a indenizacdo caso seja
prejudicado (a) por esta pesquisa. O (a) senhor (a) recebera uma copia deste termo onde
consta o0 contato dos pesquisadores, que poderdo tirar suas duvidas sobre o projeto e sua

participacdo, agora ou a qualquer momento.

INFORMACOES DE NOMES, ENDERECOS E TELEFONES DOSRESPONSAVEIS PELO
ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA, PARA CONTATO EM CASO DE DUVIDAS.

PESQUISADOR (A) RESPONSAVEL: Prof? Lea de Meireles Batista

Endereco: Rua Silveira Martins, 2555, Cabula. Salvador-Ba. CEP: 41.150-000. Telefone:
71 3117-2200 Tel.: 71992725107, E-mail: leameireles@gmail.com

Comité de Etica em Pesquisa- CEP/UNEB Rua Silveira Martins, 2555, Cabula. Salvador-
Ba. CEP: 41.150-000. Tel.: 71 3117-2445 e-mail: cepUNEB@UNEB.br
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CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO

Declaro que, apds ter sido devidamente esclarecido pelo pesquisador sobre os objetivos
beneficios da pesquisa e riscos de minha participacdo na pesquisa O TRABALHO
PEDAGOGICO E AS REPRESENTA(;OES DOS PROFESSORES BACHAREIS DO
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL (SENAC), SALVADOR:
CONSTRUCAO E MANIFESTACAO DE SABERES NECESSARIOS A DOCENCIA , e
ter entendido o que me foi explicado, concordo em participar sob livre e espontanea
vontade, como voluntario consinto que os resultados obtidos sejam apresentados e
publicados em eventos e artigos cientificos desde que a minha identificagdo ndo seja
realizada e assinarei este documento em duas vias sendo uma destinada ao pesquisador e
outra a via que a mim.
Salvador, 14 de Setembro de 2022
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(orientando) (orientador)
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UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA
DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO — CAMPUS |
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS, MESTRADO PROFISSIONAL - MPEJA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

ESTA PESQUISA SEGUIRA 0S CRITERIOS DA ETICA EM PESQUISA COM SERES HUMANOS CONFORME
RESOLUGAO Ne 466/12 Do CONSELHO NACIONAL DE SAUDE.

| - DADOS DE IDENTIFICACAO

Nome do Participante: Elen Feitosa da Silva

Documento de Identidade n®:  4.092.394-02 Sexo: F (x)M ()

Data de Nascimento: 08/11/1973

Endereco: Rua Guararapes, 22 travessa n.07 Itapud

Cidade: — Salvador — Bahia

CEP: 41610-550

Il - EXPLICACOES DO PESQUISADOR AO PARTICIPANTE SOBRE A
PESQUISA:

O (a) senhor (a) esta sendo convidado (a) para participar da pesquisa: O
TRABALHO PEDAGOGICO E AS REPRESENTACOES DOS PROFESSORES
BACHAREIS DO SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL
(SENAC), SALVADOR: CONSTRUCAO E MANIFESTACAO DE SABERES
NECESSARIOS A DOCENCIA, de responsabilidade do pesquisador Lea de Meireles
Batista, discente da Universidade do Estado da Bahia que tem como objetivo: Analisar como
se da& a construcdo de conhecimentos necessarios a docencia por bacharéis docentes da
educacéo profissional de Jovens e adultos no Sistema S. locus -SENAC - Salvador
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estado da Bahia , aprovado sob numero de parecer:6006177 em_17.04.2023, consulta
disponivel no link : http://aplicacao.saude.gov.br/plataformabrasil



http://aplicacao.saude.gov.br/plataformabrasil

A realizacdo desta pesquisa trard ou poderda trazer beneficios: Entendemos que os relatos de
vida podem trazer danos imediatos ou retardado tangentes a rejeicdo ou arrependimento do dizente,
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sentimentos bem presentes nos seres humanos que podem afetar o bemestar do individuo ou ao

grupo. Podemos prever como riscos: possiveis alteracbes emocionais com o arrependimento;
modificagdo do estado fisico diante de alguma lembranga que venha provocar um mal estar
emocional; os relatos de vida podem trazer algumas lembrangas com riscos de criar uma visdo
imagindria para aquele que narra sua historia, pois este ndo estara livre das vaidades ou do niilismo
presentes nas narrativas; a depressdo p6s lembranca de fatos que marcaram negativamente a vida do
dizente. Para tanto, adotaremos procedimentos dentro da etnicidade para que tal situacdo ndo seja
evidenciada e, caso ocorra, contornada de forma a nao reverberar no comportamento dos sujeitos.
Caso aceite 0 Senhor (a) sera realizado entrevistas narrativas, entrevistas e grupo
focal que sera gravada em audio no aplicativo Teams que ndo serdo publicados, pelo aluno
Lea de Meireles Batista do curso de Mestrado em Educacéo de Jovens e Adultos. Devido a
coleta de informacdes o (a) Senhor (a) podera se sentir constrangido (a) ou desconfortavel.
Sua participacao é voluntaria e ndo havera nenhum gasto ou remuneracao resultante dela.
Garantimos que sua identidade sera tratada com sigilo e, portanto o (a) Senhor (a) ndo sera
identificado (a). Caso queira 0 (a) senhor (a) podera, a qualguer momento, desistir de
participar e retirar sua autorizacdo. Sua recusa ndo trard nenhum prejuizo em sua relagédo
com a pesquisador ou com a instituicdo. Quaisquer duvidas que o (a) Senhor (a) apresentar
serdo esclarecidas pelo pesquisador e o (a) Senhor (a) caso queira podera entrar em contato
também com o Comité de Etica da Universidade do Estado da Bahia. Esclareco ainda que
de acordo com as leis brasileira 0o (a) Senhor (a) tem direito a indenizacdo caso seja
prejudicado (a) por esta pesquisa. O (a) senhor (a) recebera uma copia deste termo onde
consta 0 contato dos pesquisadores, que poderdo tirar suas ddvidas sobre o projeto e sua

participacdo, agora ou a qualquer momento.

INFORMACOES DE NOMES, ENDERECOS E TELEFONES DOSRESPONSAVEIS
PELO ACOMPANHAMENTO DA PESQUISA, PARA CONTATO EM CASO DE
DUVIDAS.

PESQUISADOR (A) RESPONSAVEL: Prof Lea de Meireles Batista
Endereco: Rua Silveira Martins, 2555, Cabula. Salvador-Ba. CEP: 41.150-000. Telefone:
Pesquisa submetida ao Comité de ética em pesquisa com seres Humanos da Universidade do

estado da Bahia , aprovado sob numero de parecer:6006177 em_17.04.2023, consulta
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71 3117-2200 Tel.: 71992725107, E-mail: leameireles@gmail.com
Comité de Etica em Pesquisa- CEP/UNEB Rua Silveira Martins, 2555, Cabula. Salvador-
Ba. CEP: 41.150-000. Tel.: 71 3117-2445 e-mail: cepUNEB@UNEB.br
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CONSENTIMENTO POS-ESCLARECIDO

Declaro que, apds ter sido devidamente esclarecido pelo pesquisador sobre os objetivos
beneficios da pesquisa e riscos de minha participacdo na pesquisa O TRABALHO
PEDAGOGICO E AS REPRESENTA(;OES DOS PROFESSORES BACHAREIS DO
SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL (SENAC), SALVADOR:
CONSTRUQAO E I\/IANIFESTAQAO DE SABERES NECESSARIOS A DOCENCIA, e

ter entendido o que me foi explicado, concordo em participar sob livre e espontanea
vontade, como voluntario consinto que os resultados obtidos sejam apresentados e
publicados em eventos e artigos cientificos desde que a minha identificagdo ndo seja
realizada e assinarei este documento em duas vias sendo uma destinada ao pesquisador e
outra a via que a mim.

Salvador, 14 de Setembro de 2022

CQQM Falosa da Sluo.

Assinatura do participante da pesquisa
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(orientando) (orientador)
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