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Imagine

Imagine there's no heaven
It's easy if you try

No hell below us

Above us only sky
Imagine all the people
Living for today

Imagine there's no countries
Itisn't hard to do

Nothing to kill or die for
And no religion too
Imagine all the people
Living life in peace

You may say

I'm a dreamer

But I'm not the only one

I hope some day

You'll join us

And the world will be as one

Imagine no possessions

I wonder if you can

No need for greed or hunger
A brotherhood of man
Imagine all the people
Sharing all the world

You may say,

I'm a dreamer

But I'm not the only one

I hope some day

You'll join us

And the world will be as one

John Lennon

Imagine

Imagine que ndo ha paraiso

E fécil se vocé tentar

Nenhum inferno abaixo de nos
E acima de vocé apenas o céu
Imagine todas as pessoas
Vivendo para o hoje

Imagine n&o existir paises
N&o é dificil de fazé-lo

Nada pelo que lutar ou morrer
E nenhuma religido também
Imagine todas as pessoas
Vivendo a vida em paz

Talvez vocé diga que

eu sou um sonhador

Mas ndo sou o Unico

Desejo que um dia

VOCE se junte a nos

E o0 mundo, entdo, sera como um so

Imagine ndo existir posses
Surpreenderia-me se vOcé conseguisse
Sem ganancia e fome

Uma irmandade humana

Imagine todas as pessoas
Compartilhando o mundo

Vocé pode dizer

Que eu sou um sonhador

Mas ndo sou 0 Unico

Desejo que um dia

Vocé se junte a n6s

E 0 mundo, entédo, sera como um sé



RESUMO

O estudo aqui apresentado é uma investigacdo sobre a importancia da formacéo para a
gestdo democratica e viabilidade econdmica, como requisito para a sustentabilidade dos
Empreendimentos Econdmicos Solidarios-EES. Para tanto se elegeu como objeto do
estudo a importancia da formacéo para a autogestdo e a viabilidade econdmica para 0s
EES através do estudo de caso da Cooperativa de Produtores Rurais de Presidente
Tancredo Neves — COOPATAN. Nesse trabalho de pesquisa, 0 problema identificado
foi: em que medida a formacdo oferecida aos cooperados converge para a gestdo
democrética e viabilidade econdbmica da COOPATAN? O objetivo geral da pesquisa
tratou de analisar, se a autogestdo e a viabilidade econémica séo principios educativos
da formacdo que é oferecida aos trabalhadores (as) dos EES. O pressuposto é que a
educacdo que é ofertada aos trabalhadores das classes populares assume papel central
para a reestruturagdo do autotrabalho, em que os Emprendimentos Econdmicos
Solidéarios sdo o locus onde se organizam a producdo, a geracdo de renda e 0 consumo.
Dado que a formacdo por si s6 ndo garante o éxito do empreendimento, a gestdo
democratica e a viabilidade econdmica evidenciam-se como principio educativo que
devem nortear a formacdo dos trabalhadores e trabalhadoras, de forma a melhor
prepara-los para o desafio de gerir coletivamente um empreendimento, que seja
economicamente viavel e socialmente sustentavel. No desenvolvimento do estudo aqui
proposto foi constatado que os problemas enfrentados pela COOPATAN sdo comuns a
tantos outros empreendimentos coletivos, estes passam tanto pela falta de capital para
financiar suas atividades produtivas como, principalmente, por uma educacao-formacéo
que ndo prepara o cooperado para a autogestéo e viabilidade econdmica da cooperativa.

Palavras-chave: educacdo, empreendimentos econdmicos solidarios, autogestdo e
viabilidade econdmica.



ABSTRACT

This study investigates the importance of democratic management and economic
feasibility as a requirement for the sustainability of the Ventures Economical of
Solidarity (Empreendimentos Economicos Solidarios — ESS). For the study of the
importance of democratic management and economic feasibility for the sustainability of
the ESS, the Cooperative of Rural Producers of President Tancredo Neves —
COOPATAN was chosen was the object of this study. In this research study the
problem identified was: to what extent does the training offered to the members of these
ventures contribute to the democratic management and economic feasibility of
COOPATAN? The general objective of this research was to analyze to what extent the
self-sustainability and economic feasibility are educational principles that are offered to
members of these ventures. The understanding is that the education offered to workers
of the popular classes takes a central role in the restructuring of “auto-labor”, in which
these ventures are the “locus” where production, income generation, and consumption
takes place. Given that training alone does not guarantee the success of these ventures,
democratic management and economic feasibility prove to be key educational principles
that should guide the training of workers and members. This will better prepare them for
the challenge of collectively managing the venture so that it is economically viable and
socially sustainable. In the development of the proposed study it was found that the
problems faced by COOPATAN are common to many other Collective Ventures, such
as the lack of capital to finance their productive activities and above all, deprived
education and training that does not prepare the members to manage an economically
feasibility venture.

Keywords: education, economic solidarity enterprises, self management and economic
feasibility.
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INTRODUCAO

“Um sonho sonhado sozinho, ¢ um sonho. Um
sonho sonhado junto, ¢ realidade”.

Raul Seixas

A escolha da Cooperativa de Produtores Rurais de Presidente Tancredo Neves-
COOPATAN como objeto de pesquisa ndo foi fortuita ou aleatoria. Desde 2007
realizamos um trabalho de assessoria na Associacdo de Pequenos Agricultores de
Riachdo da Serra — APARSE que é uma das associacdes que faz parte da Coopatan. O
trabalho de assessoria teve apoio do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas-SEBRAE, tendo como ponto de partida a elaboracdo de um diagndstico
participativo para conhecimento das necessidades da comunidade. Foi elaborado um
plano de acdo para implementar os projetos’ que a comunidade elegeu como
prioritarios.

A fraca participacdo da comunidade tem se constituido em dificultador para o
ritimo com que as mudancgas ocorrem. Embora as pessoas expressem o0 desejo por
mudangas, falta iniciativa, participacdo, muitos estdo sempre esperando que algum
benfeitor venha mudar as coisas, poucos efetivamente participam. Na fase de elaboracao
do diagnostico houve um namero expressivo de participantes (em torno de 50 pessoas).
Porém, nas oficinas esse nimero foi diminuindo: na oficina sobre alimentagdo saudavel
participaram 10 mulheres e 02 homens, desses apenas 03 integrantes passaram a cultivar
e inserir legumes, hortalicas e proteina de soja na alimentacao da familia. J& nos cursos

voltados para a agricultura a participacdo foi mais expressiva, inclusive com maior

! Foram realizados os seguintes projetos: a) alimentacéo saudavel — implantou-se hortas nos quintais das
casas, realizacao de cursos com receitas a partir de alimentos alternativos como: proteina de soja, semente
de abdbora, folha de beterraba, cenoura etc. Atualmente das 10 familias que participaram do projeto 03
mantém no cardéapio a alimentagdo saudavel, consumindo alimentos produzidos na horta prépria. b)
capacitacdo — curso de plantio de flores tropicais; produgdo e processamento de maracujé; criacdo e abate
de frango caipira; doces caseiros. c) eletrificacdo rural através do Programa Luz para Todos e construgédo
de 07 banheiros na casas.

Parceiros dos projetos: SEBRAE, Prefeitura de Valenca, Fundagdo Odebrecht.
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percentual de jovens?. O projeto mais significativo para a comunidade foi a eletrificacéo
das residéncias que ocorreu em Julho de 2009 (10 anos ap6s a primeira medicdo), essa
era uma revindicagdo antiga e carregada de descrenca por parte da comunidade pelo
descaso com que o poder publico municipal vinha tratado o problema. A comunidade
estd se propondo a continuar lutando para a implementacdo de outros projetos e
reivindicar junto a Prefeitura do Municipio de Valenca solucdo de problemas crénicos
tais como: o escoamento da producéo, transporte e melhoria do acesso via estrada que

liga a comunidade ao municipio dentre outras.

Neste sentido a Coopatan vem exercendo um importante papel junto as
associacfes no sentido de conscientizar seus cooperados para a importancia do
fortalecimento da cooperativa como meio de enfrentamento das inimeras dificuldades
que essas comunidades vivenciam no seu cotidiano, tanto no que diz respeito as
atividades produtivas como também nas questdes de infraestrutura, saide, educacéo,
enfim todos os aspectos que dizem respeito a melhoria da vida do pequno produtor rural

para que este permaneca em sua propriedade.

A idéia de reunir os pequenos produtores de algumas localidades do Baixo Sul
em uma cooperativa teve seu inicio anos atrdz quando Eliane Souza® e outros
agricultores viram na unido a solucdo para reverter a condicdo de pobreza em que
viviam. Era importante aproveitar uma tradicdo da regido que sempre produziu
mandioca, principalmente nas pequenas propriedades. Porém, ndo bastava a tradicdo
para recuperar a producdo da mandioca e fazer desta uma fonte geradora de renda para a
pequena propriedade rural. Seria necessario vencerem-se alguns desafios. Dentre estes,
0 modo de cultivo da planta; devida a baixa produtividade (8 toneladas por hectare),
enquanto no sul do pais a produtividade € de 25 toneladas por hectare, e a escolha de
espécies mais resistentes as pragas eram os principais. Isto implicava mudancas para
uma producdo com o uso de novas tecnologias, aprendizado por parte do produtor,

pesquisa.

2 A APARSE tem em torno de 12 jovens entre 15 e 24 anos em seu quadro de associados, destes 04
estudam e/ou estudaram na Casa Familiar Rural da COOPATAN. Em 2008 um jovem formou-se em
técnico agropecuério. Em 2010 mais 02 jovens estardo formando-se e 01 esta estudando no curso de
formacéo em Mestre de Obra na Casa Familiar da Contrugéo Civil (Valenga/Ba.).

® Eliane Souza foi a primeira Presidente da Coopatan (1999 — 2002).
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A cultura da mandioca é bastante tradicional em varias regiées da Bahia. Muito
antes de os portugueses aqui chegarem, os Indios a tinham como base da sua
alimentagfo. Os escravos que chegaram a Bahia, vindos da Africa, trouxeram-na como
heranga cultural também. Portanto, mandioca para o pequeno agricultor, principalmente
do Baixo Sul da Bahia — uma regido que tem indios e negros na origem da formacdo da
populacdo — é um “ente bastante familiar”. Dai pode-se imaginar a dificuldade para
implementar-se mudancas tanto na forma de cultivo da planta, como na diversificagio

de espécies. Para isso a cooperativa precisou viabilizar parceirias.

Os parceiros iniciais que se juntaram a cooperativa foram a Fundacéo Odebrecht
e a EMBRAPA (Cruz das Almas). Como resultado da parceria foi implantado o Campo
Demonstrativo de Tecnologias para Cultivo da Mandioca na Fazenda Novo Horizonte, a
época pertencente a Fundacdo Odebrecht, no Municipio de Tancredo Neves. Este
campo experimental de mandioca é onde se desenvolvem pesquisas de variedade da
planta, cujo objetivo € o aumento da produtividade e o desenvolvimento de espécies

mais resistentes as pragas.

Desde a criacdo da cooperativa a produtividade da mandioca vem aumentando
significativamente, ha experiéncias de produtores que chegam a produzir entre 30 a 40
toneladas por hectare de mandioca, superando e muito a produtividade alcangada no Sul
do pais que é 25 toneladas por hectare. Esses avangos vém contribuindo de forma
significativa para reforcar a confiangca do pequeno produtor rural sobre a importancia da
viabilidade econémica da cooperativa para a consolidacdo da Regido do Baixo Sul
como importante produtora de farinha de mandioca. A fabrica de processamento de
farinha foi implantada em 2005 e até os dias atuais estd em pleno funcionamento. A
farinha que é processada € vendida em grandes redes de supermercado em Salvador e
Regido.

Ao longo do seu processo de implantacdo foram realizados varios cursos,
palestras, eventos gastrondmicos para que 0s cooperados conhecessem toda a
potencialidade e versatilidade da mandioca. Ha ainda muito para se avancar. Ha muito
trabalho para se fazer nessa regido que é rica em recursos naturais, porém com um
contigente populacional muito pobre, principalmente os da zona rural. Sdo inegaveis as

mudangas que as comunidades de pequenos agricultores filiados a COOPATAN vém
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experimentando. Ter a garantia de mercado para escoar a producdo de mandioca, a
pratica de preco justo e o aproveitamento integral da planta — a raiz é para fabricar a
farinha de mandioca, o caule e as folhas para o fabrico de ra¢do — tém contribuido para a
melhoria da renda e das condicdes de vida dos cooperados.

Mudancas também foram introduzidas através dos programas do Governo
Federal e Estadual* a partir da visibilidade que a regido conseguiu atrair no processo de
constituicdo da cooperativa, tais como: construgdo de banheiro nas casas, instalagédo de
energia elétrica, escola para formar Técnicos em Agropecuaria, a Casa Familiar Rural —
CFR, que foi implantada em 2005, em parceria com a Fundacdo Odebrecht, cujo
objetivo é oferecer formacdo educacional aos associados e seus filhos para a gestdo da

propriedade rural e da cooperativa, através do método da pedagogia da alternancia.

Estas iniciativas tém se constituido em um importante catalisador de mudancas
culturais e sociais. Os jovens que antes sonhavam com o dia em que iriam morar numa
capital como Sdo Paulo ou mesmo Salvador hoje acreditam na possibilidade de
continuar vivendo na comunidade, diminuindo assim o éxodo rural. Com isso os adultos

mais velhos estdo mais esperangosos quanto ao futuro de suas familias.

A motivacdo para realizar a pesquisa vem da crenca de que a COOPATAN
constitui-se numa perspectiva de organizacao dos produtores em novas bases, podendo
vir a transformar-se em catalizador de mudancas culturais, sociais, educacionais e
econdmicas para a promocao da melhoria da qualidade de vida das populacBes que ai

vivem.

Refletir sobre a sustentabilidade dos empreendimentos da economia solidaria
leva a discussdo sobre as fragilidades e dificuldades enfrentadas por estes para a sua
estruturacdo e consolidacdo. A sustentabilidade concebida de forma ampliada diz
respeito tanto a indicadores econdmicos, a gestdo, como as habilidades dos associados

para assumir a conducdo do empreendimento. Nesse sentido, a sustentabilidade dos

* Projeto de Manejos Fitotécnicos da Cultura da Mandioca. Em 2003 foi firmado parceria com a
EMBRAPA - FRUTICULTURA E MANDIOCA (Cruz das Almas) para transferéncia de tecnologia,
para implantacdo da maior industria de farinha da Bahia, capaz de produzir até 20 toneladas de farinha de
mandioca por dia. (Recursos da Secretaria de Combate & Pobreza e as Desigualdades Sociais da Bahia).
Instalacdo da primeira fabrica de farelo de folha de mandioca recursos da SECOMP (510 mil). Fonte:
Odebrecht Informa Edig¢do n° 123 - 01 de mar¢o de 2006.
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empreendimentos vincula-se as condi¢6es politicas, econdmicas, educacionais e sociais
favoraveis ao seu funcionamento, como se vincula, também, aos conhecimentos que 0s
integrantes tém sobre as condi¢BGes necessérias para a viabilidade econdmica e coletiva
das atividades que realizam. Kraychete (2007) afirma que, além do equacionamento das
condicdes externas ao empreendimento, ou seja, as acdes politicas para a transformacéo
social, “um empreendimento associativo adquire condi¢des de sustentabilidade quando
os seus associados se encontram habilitados para assumir a sua conducdo”. Essas
habilidades referem-se ao dominio de conhecimentos politcos, de gestdo e técnicas de

producao necessarias para o éxito do empreendimento.

Portanto, o trabalho de pesquisa aqui apresentado propde uma investigacdo sobre
a importancia da formag&o para a gestdo democratica e a viabilidade econémica como
requisito para a sustentabilidade dos empreendimentos da economia solidaria. Para
tanto, se elegeu como objeto do estudo a importancia da formacéo para a autogestao e a
viabilidade econdmica para os EES através do estudo de caso da Cooperativa de
Produtores Rurais de Presidente Tancredo Neves — COOPATAN. Nesse estudo, 0
problema identificado foi: em que medida a formacdo oferecida aos cooperados

converge para a gestdo democratica e viabilidade econémica da COOPATAN?

A questdo-problema apresentada emerge da problemaética vivenciada pelos
participantes dos empreendimentos coletivos e, no caso do estudo aqui proposto, pelos
cooperados da Coopatan, devido a caréncia de uma educacao-formacdo adequada que
venha ao encontro das suas necessidades de aprendizagem para a superacdo das
dificuldades enfrentadas no cotidiano da gestdo do empreendimento para torna-lo

economicamente viavel e socialmente sustentavel.

E evidente que a formag&o por si s6 ndo garante o éxito do empreendimento, a
que se destacar a importancia de transformacdes politicas e econdmicas como a oferta
de crédito diferenciado para financiar a producdo, 0 acesso a servicos basicos de
saneamento e infra-estrutura, o desenvolvimento de tecnologia social, etc. Kraychete
(2000) salienta que nos processos de formacdo, falta articulacdo entre a gestdo, a
producdo, a comercializa¢do, as estratégias de insercdo no mercado e a viabilidade
econbmica. Sdo enfatizados os principios do cooperativismo, do associativismo, da

participacdo politica que sdo importantes para a luta por transformacdo social, mas,
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ignoram-se as dificuldades da préatica da gestdo democratica por um coletivo de pessoas
que ndo foram formadas para tal. A heranca cultural e educacional do brasileiro nédo
corrobora para o exercicio do governo de si mesmo (autonomia) muito menos para a

pratica da autogestdo coletiva, que envolve conceitos como democracia e participagao.

Outro fato a observar é que os valores que permeiam a cultura do Capital —
individualismo, competicdo, acumulacdo de bens, consumismo — também estdo
presentes no campo da economia solidaria. As pessoas ai inseridas tém expectativa de
ver suas necessidades e desejos de consumo atendidos pelo resultado que o
empreendimento possa gerar. Entretanto, ndo podemos ignorar que a producdo e o
consumo no capitalismo tém sido responsaveis em grande parte pelos problemas sociais
e ambientais que vivenciamos na atualidade. Pensar em uma economia solidaria como
alternativa a economia capitalista € pensar num modo de producdo e consumo
sustentaveis. Neste sentido, ndo se pode prescindir também da discussao da tematica do
consumo sustentavel, da ecologia e do clima na formacdo para a economia solidaria.
Como propor uma economia diferente da capitalista e manter-se 0 mesmo padréo
educacional, de formacdo de trabalhadores e trabalhadoras, de producdo e consumo
deste sistema? Essas sdo questfes que conduzem ao gquestionamento sobre a educacéo-
formacdo que é compativel com os principios da economia solidaria e sua importancia

para a transformacao social via os EES.

Autores como Kraychete (2000) e Arruda (2003), que tém uma larga experiéncia
de trabalho junto aos empreendimentos associativos, tém afirmado que o fraco
desempenho da maioria dos empreendimentos e, até mesmo, a inviabilidade de muitos
deles refletem o descompasso entre as necessidades de formacgdo, a gestdo do
empreendimento e as expectativas (renda, consumo etc) dos cooperados. Dizem que 0s
cursos que sdo ofertados pelas mais diversas instituicdes ou sdo focados apenas nos
principios do cooperativismo e associativismo, ou sao tdo gerais que perdem o foco. Os
treinamentos s@o pontuais: custo de producdo, vendas e formacdo de precos. Pacotes
prontos deslocados do contexto especifico dos empreendimentos, das necessidades dos

cooperados e suas expectativas.

Singer (2000), que também vem se dedicando hd muitos anos a tematica da nova

economia, tem enfatizado que o modo de producdo da economia solidaria € o modelo
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ideal para superacdo do capitalismo na construcdo de uma nova sociedade. Todavia,
chama a atencédo sobre a necessidade de sistematizacdo do conhecimento que € advindo
da prética das diversas experiéncias dos empreendimentos populares. Defende uma
proposta educativa na economia solidaria para ensinar as pessoas a estabelecer relagdes
econdmicas solidarias como pratica sistematica, ja que, na educacéo tradicional somos
educados para atuar socialmente de forma competitiva, restringido, na maioria das
vezes, a nossa solidariedade apenas para as relaces familiares e aos amigos. Sugere,
assim, a necessidade de um novo projeto educacional, que dé conta desse novo

paradigma de base solidaria. Completa afirmando que

“Trata-se, pois de uma nova pratica solidaria, que se alimenta da antiga, mas
exige uma formacg&o especifica. Trata-se em esséncia, da construgdo de uma nova
sociedade, dentro e em oposi¢cdo a velha. Essa formagdo exige a interacdo dos
que se envolvem na construgdo concreta dos empreendimentos solidarios, em sua
grande variedade, e de articulagdo deles entre si, e que haurem conhecimentos
desta experiéncia, com o0s seus intelectuais organicos, que pensam, sistematizam
e discutem a Economia Solidaria numa temporalidade histérica e em uma
espacialidade internacional. Assim, a Economia solidaria produz o aprendizado
conjunto que a impulsiona em sua trajetoria”. (SINGER & SOUZA, 2000)

Para estes autores, a Economia Solidéria “¢ um ato pedagodgico em si mesmo”,
pois além de propor uma nova pratica social, exige a reflexdo dessa pratica e sua
sistematizacdo de forma que a mesma seja compreendida e assimilada por todos os

participantes para um melhor resultado em suas iniciativas.

Esta perspectiva educacional retoma o conceito de educacdo do novo homem e
da nova mulher que Freire (1987) chamava de educacdo nova que, diferente da
educacdo colonial ou bancéria, ¢ uma educagdo pelo trabalho na perspectiva da
colaboracdo e ndo da competicdo, uma educacdo que valoriza a ajuda muatua e ndo o
individualismo. Arruda (2003) a denomina de “Educacao da Praxis” aquela que supera
os conceitos meramente funcionais ou estruturais da educagdo “(...) propondo uma
praxis educativa de caradter permanente, omnilateral (...) e monidimensional” que
desenvolve a criatividade e a visdo critica em oposicdo a passividade, que valoriza o
trabalho manual e o trabalho intelectual, a teoria e a préatica, enfim, uma educacéao

baseada na solidariedade.

Neste sentido, reveste-se de extrema importancia a construgdo de um projeto
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pedagdgico para formacdo de criancas, jovens e adultos para interagirem de forma
solidaria. A escola formal, ONGs, Sindicatos, Incubadoras das Universidades e o
Estado, em conjunto com os atores dos empreendimentos solidarios, ttm um papel
relevante na sistematizacdo e organizacdo deste saber advindo da experiéncia do
trabalho, estimulando a pratica de relacGes solidarias e do protagonismo, na forma de

uma Politica Publica para Formacdo em Economia Solidaria.

Dessa forma, o conhecimento tacito da experiéncia laboral deve ser incluido nos
processos de aprendizagem para a formacdo em economia solidaria assim como o
ensino de contetidos de gestdo, financas, contabilidade, marketing, economia, mercado,
e qualquer outro conhecimento que possibilite a formacdo desse novo trabalhador,
trabalhadora que é também, o gestor (a) de um empreendimento coletivo que precisa
manter-se sustentavel ao longo de sua existéncia, garantindo assim trabalho digno e

renda para seus associados e suas familias.

A relacdo entre capitalismo-trabalho-educacdo do trabalhador tem sido objeto de
estudo de diversos autores, porém critica-se muitos desses estudos, afirmando-se que
carecem de consisténcia tedrica no trato da questdo. Frigotto (2004) atribui essa
insuficiéncia ao fato de que na maioria dos casos, as propostas tomam o trabalho, o
conhecimento e a educacdo como categorias absolutas e a-historicas. Segundo o autor,
deixa-se de considerar a especificidade destas praticas no contexto das rela¢des sociais,
que, na sociedade de classes, sdo relagdes de poder, de forca, de violéncia, ignorando
assim o movimento histérico do real, estabelecendo analises que vao do empirismo ao
materialismo idealista ou mecanicista. No contexto histérico do capitalismo a relacao
capital-trabalho estd permeada de conflitos e estes, na atual conjuntura, tém sua
dimensdo ampliada pelo crescente desemprego, exclusdo e vulnerabilidade social, que
afeta a vida de milhdes de pessoas ao redor do mundo, tanto nos paises periféricos como

nas economias centrais.

A (ltima crise no capitalismo mundial que teve inicio nos Estados Unidos da
America, em setembro de 2008, aponta um cenario sombrio para os trabalhadores. Os
mais diversos artigos de jornais e revistas nos levam a uma intensa reflexao a respeito
do que os governantes e seus técnicos sabem sobre as crises do sistema capitalista,

como eles lidam com tais fendmenos, as conseqiiéncias de tais crises, chama a atencao,
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ainda, o modo como governantes lidam com a economia real. Holland (2009) define
este fendbmeno como uma crise tripla. “E uma crise de liquidez (ou a sua auséncia), ¢
uma crise de insolvéncia (de problemas de pagamentos e de balancos), e ainda mais, é
uma crise da moeda (currency crisis). Pode-se dizer que é uma crise do Délar como

moeda mundial, como reserva de valor internacional”>.

No Brasil, as conseqliéncias da crise podem ser observadas nos nimeros que a
economia registrou do quarto trimestre de 2008 ao primeiro trimestre de 2009, em que a
economia brasileira encolheu em média 1,9%. Este periodo foi considerado o mais
recessivo para um periodo de 3 (trés) meses nos ultimos 28 anos (CODACE/FGV,
2009)°.

Segundo o economista do Codace, Regis Boneli, este recuo foi mais do que o
dobro da reducdo média registrada durante a mais longa recessao brasileira, que durou
11 (onze) trimestres: dos ultimos 3 (trés) meses de 1989 aos 3 (trés) primeiros meses de
1992. No periodo, o encolhimento médio da economia foi de 0,7% por trimestre. Nas
sete recessdes anteriores a de 2008/09 a reducdo trimestral média do PIB brasileiro foi
de 0,8%, bem menos intensa do que o recuo de 1,9% registrado por causa da crise
financeira mundial. Com a crise, 0 boom de crescimento da economia brasileira foi
interrompido. Segundo dados da mesma pesquisa da FGV, o periodo de crescimento
econémico mais longo foi de 21 trimestres, do terceiro trimestre de 2003 ao terceiro
trimestre de 2008 (CODACE/FGV, 2009).’

O relatério confirma ainda os dados ja divulgados sobre o desemprego no Brasil.
Como resultado da crise, a taxa de desemprego nas seis principais regides
metropolitanas pesquisadas na Pesquisa Mensal de Emprego (PME) do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), aumentou de 7,3% no quarto trimestre de

2008 para 8,6% no primeiro e segundo trimestres de 2009". De acordo com a pesquisa

®Ver MARCIO HOLLAND/FGV. Disponivel em: www.fgv.com.br

® A anélise é do CODACE — Comité de Datacdo de Ciclos Econdmicos da Fundacdo Getdlio Vargas
(FGV), publicado em 2009.

"0 encolhimento da economia repercutiu de forma dréstica na reducéo do nivel da oferta de trabalho. O
relatério "Tendéncias Mundiais de Emprego 2010", divulgado pela agéncia da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU), revela que o nimero de desempregados no mundo, em 2009, foi de 212 milhdes (OIT,
2010).
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do IBGE, a taxa de desemprego no Brasil estava em 7,4% em novembro de 2009.

O cenario sombrio para os trabalhadores do mundo piorou com a crise. A
tendéncia registrada desde a década de 90 com a reestruturacdo produtiva leva a uma
maior concentracdo do capital dos grandes oligopolios transnacionais que detém o
dominio da ciéncia, da tecnologia, da microeletrénica e da robdtica, produzindo cada
vez mais, com menores custos como mecanismo de protecdo do capital. Isso implica,
principalmente, a reducdo dréstica de postos de trabalho, os empregos tornam-se
altamente especializados e exigem trabalhadores com qualificacbes e habilidades
especificas para fazer a engrenagem funcionar. Sob os ditames da hegemonia do grande
capital, justifica-se 0 desemprego estrutural como consequéncia natural do processo de

desenvolvimento tecnoldgico e reestruturacdo econémica do mercado.

De outro lado, ou na economia real, a precarizagdo do trabalho e o mercado de
trabalho informal tém engendrado uma cultura do “empreendedor individual”,
composto em sua maioria por aqueles trabalhadores que perderam o emprego, ou aquele
que nunca teve emprego formal que, na luta pela sobrevivéncia e reproducédo da vida
material, langam-se nas mais diversas atividades produtivas, mascarando, dessa
maneira, a vulnerabilidade social pela perda de direitos sociais conquistados pela classe

trabalhadora ao longo de séculos de luta.

Nesse contexto social, onde os excluidos pelo sistema capitalista buscam formas
de trabalhar, consumir e existir, o ressurgimento das organizacdes coletivas vai definir o
modelo organizacional da producdo e estruturacdo social do trabalho, que tem como
pressuposto a autogestdo e a cooperagdo, configurando, assim, uma “nova economia”,
denominada de economia popular solidaria, ou economia da sobrevivéncia, ou ainda
socioeconomia e tantos outros termos que designem as formas atuais de organizacgéo do

autotrabalho.

O impacto que as mudancas econdmicas tém gerado para tantas pessoas ao redor
do mundo vém alimentando o debate sobre as transformacdes ocorridas nos ultimos

vinte anos, inserindo a tematica econémica, social e ambiental na agenda de discusséo

8 As previsdes contidas no relatério da Organizagdo Internacional do Trabalho — OIT estima que a taxa de
desemprego no Brasil chegue a 8% em 2010. Para efeito da projecdo considerou-se um cenario de
expansao de 3,5% da economia brasileira para 0 ano em curso, apés retragdo de 0,7% do ano 2009.
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no ambito de foros de nagdes, no ambito dos estados e municipios, cujos resultados
apontam para as possibilidades de uma economia solidaria e sustentavel como
alternativa de desenvolvimento local, de geracdo de trabalho e renda para populagdes

em estado de miséria e vulnerabilidade social.

Autores como Singer (2000) véem na nova economia elementos constitutivos
que convergem para 0 novo socialismo, enfatizando a importancia de um modelo de
desenvolvimento para além do crescimento econdmico que inclua a dimensdo humana
no bojo das questdes sociais, da democracia na distribuicdo dos recursos entre as
regides e na sustentabilidade ambiental, como saida para a reducdo da pobreza e da

exclusdo social.

Os problemas locais tém merecido especial atencdo e diversos estudos se voltam
para as possibilidades de organizacdo da producdo, onde conceitos como cadeias
produtivas, arranjos produtivos locais e redes de cooperacdo solidaria se destacam como
estratégias para a sustentabilidade do desenvolvimento local para além do mero
crescimento econdmico. Nesta perspectiva, 0s empreendimentos populares, as
cooperativas de producdo urbanas ou rurais, 0s micro empreendimentos formais ou
informais, sdo uma forma de insercdo social e organizacdo do trabalho para geracédo de

renda, evidenciando que outra economia é possivel.

Os Empreendimentos Econdémicos Solidarios — EES, baseados na livre
associacédo, no trabalho cooperativo e autogestdo sdo, na atualidade, uma realidade na
nossa paisagem social (LAVILLE apud GAIGER, 1998). Como destaca Gaiger (1998),
ndo se trata de uma falha de mercado, como querem 0s economistas neoliberais
ortodoxos, ou uma realidade transitéria que podemos ignorar. A chamada economia
solidaria desponta como horizonte de um modo de producdo e consumo diferente do
capitalista, agregando em seu ambito milhGes de pessoas que garantem o proprio

sustento e o de suas familias.

Enquanto uma préxis advinda do cotidiano de vida das pessoas que buscam
formas de sobrevivéncia diferentes daquelas que estdo inseridas em algum sistema de
ocupacdo e renda formais, a economia solidaria tem constado da agenda de discussdes

tanto por parte dos governos nas suas diversas esferas, seja para a implantacdo de
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programas de geracao de trabalho e renda, como também de intelectuais e académicos

preocupados com as transformacdes sociais ocorridas no mundo nas Ultimas décadas.

As discussdes passam, tanto pela formulagdo de politicas de apoio e incentivo as
iniciativas populares de producdo, como pela necessidade de conceituar e denominar
essas iniciativas. Nesse sentido, os mais idealistas véem-na como uma alternativa ao
capitalismo, outros como modo de organizacdo social da producdo, do trabalho e de
reparticdo da renda a partir de categorias da economia politica marxista. Portanto, um
caminho para 0 novo socialismo e, para outros, como mecanismo de geracdo de

ocupacdo, renda e inclusdo produtiva dos mais pobres.

A despeito das denominacGes que se use para nomear uma pratica de
sobrevivéncia que vem sistematicamente garantindo a reproducdo de muitas familias e,
apesar da crise sistémica do capital, que gera sempre mais excluidos, urge encontrar
respostas para 0s problemas do desemprego, do empobrecimento da classe trabalhadora
e as perdas de direitos sociais que se vivencia na contemporaneidade. A economia
solidaria por si s@, certamente ndo poderd resolver a pobreza do mundo, mas vem
constituindo-se como uma alternativa para algumas centenas de pessoas excluidas pelo
sistema capitalista em varios paises periféricos do mundo e, de modo especial, no

Brasil.

Dessa maneira, trabalhar na perspectiva da consolidacdo da economia solidaria,
via os empreendimentos econémicos solidarios, sem duvida € um passo importante.
Para tanto, segundo autores como Singer (2002), Kraychete (2009) e Arruda (2007) é
necessario enfrentar-se a questdo da falta de educacdo-formacdo adequada, pois esta
tem-se constituido como uma barreira para a superacdo da fragilidade destes
empreendimentos, além da falta de sistematizacdo de préaticas de gestdo adequadas a
realidade dos mesmos que ndo sejam mera reproducdo daquelas praticas recomendadas
para a empresa capitalista. Assim, chamam a atencdo para a importancia de se formarem
assessores-educadores que tenham familiaridade ou formagéo adequada para lidar com
esses empreendimentos singulares via a intensificacdo da pesquisa académica, a
formulacdo de uma politica publica para formacdo em economia solidaria articulada

interministerialmente, de forma que esta possa alcancar os EES urbanos ou rurais.
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Ressalta-se que a formacéo aqui referenciada converge para a construcao do que
Arruda (2007), chama de educacdo cooperativa, ou educacao solidaria, que é aquela
que visa contribuir para 0o empoderamento e a emancipacdo dos participantes dos
empreendimentos. Trata-se da educacdo que parte dos saberes e da pratica dos
educandos e tem trés objetivos complementares: apropriacdo do saber acumulado e ja
sistematizado; desenvolvimento das capacidades necessarias para fazer a critica
daqueles conhecimentos; apropriacdo dos instrumentos, conhecimentos e atitudes que
propiciam a criagdo de novos conhecimentos para um novo fazer do mundo e de si
préprio. A educacdo-formacéo solidaria, nesta perspectiva, consiste na construcdo de
sujeitos individuais e coletivos do seu proprio desenvolvimento e educacdo (ARRUDA,
2007).

E preciso levar-se em conta, ainda, que o universo da economia solidéria no
Brasil € composto por uma diversidade muito grande de tipos de empreendimentos -
seja na forma juridica (cooperativas, associacdes e empresas) seja na atividade
desenvolvida. Assim, vale lembrar que essa diversidade vai exigir um esforgo maior
para sua compreensao e conceituacdo, no sentido de ndo nos deixarmos seduzir pela
tendéncia de tudo empacotar num método ou modelo a ser reproduzido em escala.
Dessa forma, ainda com base em Arruda (2007), o termo educacdo-formacao utilizado
neste estudo, significa um “processo educativo que visa a emancipagdo € nio a

domesticagdo dos participantes” dos empreendimentos da economia solidaria.

Num horizonte do porvir, a educacdo para a economia solidaria, enquanto uma
pratica social transformadora das relacbes dos homens e mulheres entre si e em
sociedade, aponta para a constru¢cdo de um projeto societdrio que contemple a
diversidade de formas de reproducao material da vida para além da hegemonia do modo
de producdo capitalista e para a superacdo do trabalho alienado, fracionado. Buscando
apoio nas consideracfes de Kuenzer (2002), tem-se que o trabalho, da forma como é
concebido no modo de producdo capitalista, precisa ser revisto. Diz ainda que é preciso
comecar a desenvolver-se uma nova concepgéo de trabalho a partir de novas formas de
organiza-lo, que permita encaminhar a “superacdo da aliena¢do do trabalhador,
possibilitando-lhe participar do fruto do seu préprio trabalho, das decisdes sobre ele e
dos beneficios da cultura contemporanea”(KUENZER 2002, p.16).
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Assim, a problematica proposta indaga sobre as dificuldades e obstaculos a
serem enfrentados para a consolidacéo da economia solidaria, que passa pela elaboragéo
de uma formacdo adequada para que trabalhadores e trabalhadoras tenham éxito nas
suas Iniciativas coletivas, objetivando tornar o empreendimento econOmica e
socialmente sustentavel. Passa também, pela constatacdo de que a maioria dos
empreendimentos € formada por pessoas com pouca ou nenhuma escolaridade, o que
pressupde um trabalho educativo voltado para a constru¢gdo de um conhecimento que
ajude a superar essas limitacBes. Além da sistematizacdo daqueles conhecimentos
necessarios a viabilidade econdmica e gestionaria destas organizagdes. Isto sinaliza a
necessidade de elaboracdo de conhecimentos e praticas adequadas a realidade especifica
dos empreendimentos, considerando que as questdes ligadas a sustentabilidade dos
mesmos passam, ainda, pela eficiéncia na gestdo de recursos, pelo conhecimento de
variaveis como o ponto de equilibrio, contabilizacdo da reserva para manutencdo e
depreciacdo, orcamento de custos e despesas, etc. Passa enfim, pelo enfrentamento dos
conflitos internos relacionados com a visdo localista e imediatista dos participantes do

empreendimento e a satisfagdo de suas necessidades materiais.

Considerando a importancia do tema da educacdo para a economia solidéria,
para delimitar o problema, optou-se, neste estudo, por abordar a dimensao da formacao
em gestdo democrética e viabilidade econémica como requisito para a sustentabilidade
dos EES. A pesquisa exploratoéria sobre a formacdo em economia solidaria foi realizada
através de entrevistas com pesquisadores, a leitura de artigos publicados em livros,
revistas e websites especializados. A experiéncia e afinidade da pesquisadora
contribuiram para a escolha da Cooperativa de Produtores Rurais de Presidente
Tancredo Neves-COOPATAN como l6cus da pesquisa.

Por tratar-se de um trabalho de investigacdo das ciéncias sociais aplicadas, para
a abordagem do problema da pesquisa, escolheu-se trabalhar com questdes norteadoras.
Segundo Santos (1996) “o problema ha de possibilitar o desdobramento de questdes ou
hipoteses que possam estabelecer a utilizacdo dos instrumentos e processos
metodologicos [...]7. Assim, as questdes descritas a seguir procuraram delimitar o

problema que foi proposto:

« Como se estruturam os processos educativo-formativos da COOPATAN?
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« Em que medida a formacdo em gestdo democrética e a viabilidade econémica

sdo articulados nos conteudos do processo formativo da COOPATAN?

. A formacdo para a gestdo democrética e a viabilidade econémica converge
para a sustentabilidade da COOPATAN?

A escolha pela abordagem da formacdo em gestdo democratica e viabilidade
econémica define a moldura da analise desta pesquisa, pois a referida formacao vem ao
encontro de uma proposta educativa voltada para a construcdo de conhecimentos para e
com os integrantes dos empreendimentos econdmicos solidarios contidos nas
formulagGes de uma educacdo pela praxis, na definicdo de Arruda (2003), uma
educagdao emancipadora. Diz ele: “a educagdo solidaria, nesta perspectiva, consiste na
construcdo de sujeitos individuais e coletivos do seu proprio desenvolvimento e
educagdo”. Conclui afirmando que, congquanto se use o termo formacgao para referir-se a
esta educacgdo, deve-se entender o seu significado como um processo educativo que visa

a “emancipagdo, e ndo a domestica¢do dos sujeitos” (ARRUDA, 2003).

Esta formacdo converge também para o pensamento freiriano, que concebe a
educacdo popular e libertadora como aquela que tem como objetivo principal a
reelaboracdo e difusdo de uma nova concepcdo de mundo, de acordo com os préprios
interesses dos grupos populares, enfim, uma educacdo problematizadora das relagdes de
exploracdo e desigualdade existentes na sociedade. Além disso, esta proposta de
educacdo envolve o desenvolvimento de atividades educacionais que ndo reproduzam
relacBes de dominacdo, cujo objetivo principal é estimular a participacdo politica dos
grupos populares na transformacdo das condi¢fes opressivas de sua existéncia social
(FREIRE, 1997).

Assim sendo, o estudo aqui proposto é uma reflexdo sobre a educacdo que é
ofertada aos inimeros (as) sem trabalho das classes populares, aos precarizados que
buscam no trabalho coletivo uma alternativa para sair da exclusdo social a que estdo
submetidos por um sistema cada vez mais excludente e exclusivo, via a organizacao do
autotrabalho nos empreendimentos da economia solidaria. Nesta perspectiva, 0 presente
trabalho revelou-se oportuno pelo ineditismo da sua abordagem, o que lhe confere o
carater de estudo cientifico, com objetivos claros e de relevancia social. Assim,

acredita-se que o estudo possa contribuir para a discussdo da tematica da formacdo em
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gestdo democrética e viabilidade econdmica no contexto de uma educacdo pela praxis

para a sustentabilidade dos empreendimentos da economia solidéria.

Portanto, é de fundamental importéncia tornar claro a finalidade e o propdésito da
pesquisa que se estruturou no delineamento do seguinte objetivo geral: analisar, se a
autogestdo e a viabilidade econdmica sdo principios educativos da formacdo que €
oferecida aos trabalhadores (as) da Coopatan. Para o detalhnamento do objetivo geral

foram tracados os seguintes objetivos especificos:
« Caracterizar os processos educativo-formativos da Coopatan;

« Verificar em que medida a gestdo democratica e a viabilidade econdémica séo
articulados ou ndo nos contetdos, orientacdes e organizacdo do processo formativo da

Coopatan;

« Analisar em que medida os processos educativo-formativos da Coopatan

prepara o associado para a pratica da gestdo democratica.

Para analisar em que medida a formacdo que € oferecida aos cooperados
converge para a gestcdo democratica e a viabilidade econdmica, optou-se por um
método de investigacdo que favorecesse uma maior aproximagdo com o objeto da
pesquisa. Essa escolha ndo é aleatoria, ou neutra, ela expressa, uma visdo de mundo,
valores e compromisso com a transformacéo social. Expressa também o desejo de que
essa pesquisa tenha em algum momento um sentido Gtil para a COOPATAN e/ou outros

empreendimentos econdmicos solidarios.

Assim, o método escolhido para a realizacdo da pesquisa foi o estudo de caso
que € um tipo de pesquisa qualitativa de carater exploratorio que vém ganhando
crescente aceitacdo na area das ciéncias sociais, especialmente a area de
educacdo, como também pela possibilidade de representacdo dos diferentes pontos de
vista presentes numa situacdo social: a realidade pode ser vista sob diferentes
perspectivas, ndo havendo uma unica que seja a verdadeira. O pesquisador vai procurar
trazer essas diferentes visGes e opinides a respeito da situacdo em questdo e colocar
também a sua posi¢do. De acordo com a defini¢do em Gil (2002, p.54): o estudo de caso
“consiste em um estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos”. Como

esclarece o autor, este tipo de estudo explora situacbes da vida real, serve para
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desenvolver teorias e explicar variaveis causais de um determinado evento. Além disso,
segundo as contribuicdes de Yin (2001), como uma estratégia de investigacéo, o estudo
de caso representa uma maneira de se investigar um tépico empirico, seguindo-se de um

conjunto de procedimentos pré-especificados.

Para o desenvolvimento do estudo foi realizada pesquisa bibliogréfica,
documental e de campo. Na pesquisa bibliografica foram observados os seguintes
conceitos basicos: trabalho, educacdo e economia solidaria. Esses conceitos estdo
delineados na articulagdo das categorias trabalhno no contexto da reestruturagdo
produtiva do capital, analisando as consequéncias sociais pelo aumento do desemprego
e o crescimento do trabalho informal precarizado. A tematica da educacdo esta
relacionada aos processos educativo-formativos que séo ofertados aos trabalhadores e
trabalhadoras dos empreendimentos econdmicos solidarios, uma vez que estes sao
fundamentais para a consolidacdo de outra forma de reproducdo da vida material dos

sujeitos enunciada na economia solidaria.

Na pesquisa documental foram colhidos dados da cooperativa em estudo, através
de jornais, documentos disponiveis no website da cooperativa, website da Fundacéao
Odebrecht e outros. Os documentos pesquisados foram: estatuto, organograma,
regimento interno, ata das assembléias, projeto pedagdgico que orienta a educagdo-

formagéo dos cooperados.

A pesquisa de campo foi realizada em duas etapas, a primeira se deu através de
entrevistas semi-estruturadas com um roteiro pré-estabelecido em forma de questdes, o
que possibilitou inserir questbes adicionais na medida da necessidade. Foram
entrevistados 03 (trés) dirigentes da cooperativa em outubro de 2009, o Diretor de
Ensino e 02 (dois) Monitores da CFR em junho de 2010. Os sujeitos entrevistados
apresentam o seguinte perfil educacional: a dirigente da cooperativa tem cuso superior
incompleto, os outros dois dirigentes, segundo grau completo. O diretor de ensino e 0s
dois monitores sdo pos-graduados. Em funcdo das dificuldades encontradas para
prosseguir com as entrevistas na modaliddade semi-estruturada, na segunda etapa a
investigacdo foi feita a partir de entrevistas individuais com a aplicacdo de questionario
estuturado, em que se procurou obter dos sujeitos da pesquisa a maior quantidade de

informagdes possiveis acerca das categorias de analise escolhidas. Nesta etapa da
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pesquisa que ocorreu entre 0os messes de junho e julho de 2010, foram realizadas 09
(nove) entrevistas entre supervisor e trabalhadores da fabrica de farinha, podutores de
mandioca, alunos e egressos da CRF®. Os entrevistados apresentam o seguinte perfil
educacional: o supervisor da fabrica tem o segundo grau completo, os trabalhadores da
fabrica ndo completaram o ensino fundamental. Dos dois produtores de mandioca
entrevistados, um cursou até o 4° ano do ensino fundamental e o outro ndo é letrado,
porém apresenta uma compreensdo muito clara dos conceitos matematicos e
empresariais, sendo este um dos produtores de mandioca mais bem sucedidos da regiéo.
Tanto os alunos, como os egressos da CFR, apresentam perfil educacional compativel

com 0 curso técnico.

Os contatos para as entrevistas foram feitos pessoalmente com a definicéo de
uma agenda de entrevistas que ocorreram na sede da cooperativa e/ou na casa do
cooperado e na escola da cooperativa (CFR). A realizacdo das entrevistas se
desenvolveu de forma satisfatoria, cada encontro teve a duracdo de 120 minutos (em
média). Cada entrevista foi transcrita e, ao final, sistematicamente, foi realizada a leitura
da mesma com o entrevistado, 0 que proporcionou corre¢cdes ou complementacdes
feitas. A condicdo necessaria assumida para a realizacdo da pesquisa foi o

consentimento expresso, livre e esclarecido dos sujeitos da pesquisa.

O plano de analise é de natureza predominantemente qualitativa. Categorias de
analise dos documentos: formacéo, gestéo financeira, divisdo e participacéo no trabalho.
Os dados extraidos dos documentos se dao a partir de alguns aspectos que constituirdo

as categorias de andlise, 0s quais serdo analisados a luz dos conceitos basicos.

Este trabalho estd dividido em trés capitulos, que apresentam o seguinte
contetdo: O primeiro objetiva contextualizar a problemética da pesquisa partindo do
cenario da crise do capitalismo e do mercado de trabalho sobre a égide das politicas
neoliberais e 0s interesses capitalistas dos paises centrais. Neste contexto, entendemos
que o empobrecimento da classe trabalhadora é consequéncia de uma politica
econémica que privilegia os interesses do grande capital em detrimento de direitos

sociais duramente conquistados. Ao colocar em foco a realidade brasileira no contexto

% A maioria dos entrevistados sdo cooperados, exceto os 03 monitores da CFR e 02 trabalhadores da
fabrica de farinha que séo profissionais contratados com carteira assinada para desempenhar uma
determinada funcéo na estrutura da cooperativa.
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neoliberal: desemprego estrutural, a crescente expansdo do trabalho informal, emerge a
perspectiva da economia solidaria como horizonte para uma nova dimensdo de
reproducdo da vida material. Para tanto recorremos a autores que fazem a critica ao
capitalismo, discutindo suas idéias e as possibilidades de superacao do atual contexto de
exclusdo ancorado na discussdo conceitual sobre a categoria trabalho formal e informal,
expondo 0 pensamento de autores como: Antunes (1999), Alves (2000), Pochmann
(1998) para explicar a atual materialidade, sinalizando alguns desafios teorico-
metodoldgicos a serem enfrentados por aqueles que acreditam na transformacéo social
materializadas na economia solidaria: as formas de organizacdo do autotrabalho

representadas pelos empreendimentos econdmicos solidarios.

No Capitulo 2 apresentamos as possibilidades de superacdo da pedagogia do
capital. A temética da educacdo-formacdo em economia solidaria tem despertado o
interesse de varias instituicdes ja que é exatamente no campo da formacao que reside as
maiores dificuldades para a sustentabilidade dos empreendimentos. Assim, sdo
referenciadas aqui a proposta de formacdo da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria e do Férum Brasileiro de Economia Solidaria por se tratar de uma diretriz
Nacional. A proposta de formacdo da Cooperacdo e Apoio a Projetos de Inspiracdo
Alternativa — CAPINA apresenta a perspectiva da autogestdo e viabilidade econémica

como principio educativo para os empreendimentos da economia soidaria.

No Capitulo 3, descrevemos o resgate da cultura da mandioca no Baixo Sul e sua
importancia econdmica e social para os municipios, assim como o desenvolvimento
tecnoldgico para o aumento da produtividade. A experiéncia da COOPATAN, sua
génese e historia, bem como a escola de formacdo dos cooperados, a Casa Familiar
Rural-CFR.

As Consideracdes Finais encerram as reflexdes e analises explicitadas ao longo
desta dissertacdo, evidenciando os componentes sociais e humanitarios que a economia
solidaria carrega constituindo-se estes em elementos de forca propulsora das
transformacdes sociais tdo necessarias na contemporaneidade para o enfrentamento da
face cada vez mais destrutiva do capital, que condena a uma vida de priva¢ées milhdes
de pessoas no mundo. Nesta perspectiva analitica, a educacdo assume um papel central

na formagéo do novo homem e da nova mulher para uma nova sociedade.
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1. AS TRANSFORMACOES DO CAPITALISMO E A CRISE NO
MERCADO DE TRABALHO

Do laissez-faire da modernidade ao salve-se
guem puder na contemporaneidade!

O projeto da modernidade, nascido dos ideais lluministas do século XVII
propunha um ambicioso programa de transformagdo no mundo da sociedade arcaica
para uma sociedade regida pela razdo, onde as estruturas sociais seriam organizadas a
luz dos novos principios da filosofia e da ciéncia. Essa transformacéo visava, sobretudo,
a emancipagdo do homem no plano do pensamento, libertando-o do dogmatismo
religioso; no plano politico, no sentido de libertar o homem do jugo dos tiranos e
déspotas; e, no plano econémico, libertar os homens do reino da escassez e das

necessidades para uma condicao de sobrevivéncia mais digna (POLANY, 2000).

O surgimento do modo de producdo capitalista como sistema organizativo da
sociedade burguesa que se estruturou com a Revolucdo Industrial Inglesa do século
XVIII representou uma ruptura com esses ideais de uma sociedade justa e igualitaria. A
sociedade de mercado, como afirma Polanyi (2000), nasceu na Inglaterra, espalhou-se
pela Europa e, no século seguinte, por outros continentes, estabelecendo assim a

economia de mercado, o livre comércio e o padrdo-ouro.

Foi na intensificacdo do comércio entre as nacdes que comegou a tomar corpo a
idéia de um mercado auto-regulavel que o economista inglés Adam Smith chamou de
laissez-faire. Ele defendia que este era o sistema mais apropriado para 0 crescimento
econémico, em que o trabalho produtivo era o mecanismo para se alcancar a riqueza de
uma nacdo (SMITH, 1776). Ao final do século XVIII o sistema de mercado auto-
regulavel representou uma transformacdo completa na estrutura da sociedade, surgindo
na Europa a moderna sociedade capitalista. O trabalho, juntamente com a terra e o
capital, compunham os fatores de producdo que, organizados em sistemas produtivos,

multiplicariam o capital do investidor burgués.

Surge assim a nova classe burguesa ou capitalista, que serad objeto de critica por
parte de Marx e Engels (KARL e FRIEDRICH, 1872), tomando o conflito de classes
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fruto do antagonismo entre capital-trabalho que sdo intrinsecos ao modo de producéo
capitalista como as principais categorias tedricas que serdo desenvolvidas ao longo da
sua trajetéria. Marx defendia a tese de que as crises sucessivas do capitalismo
acabariam criando as condicdes objetivas que iriam viabilizar a revolugdo proletaria.
Entretanto, a crenca de Marx e Engels, de que tanto o antagonismo entre capital e
trabalho como as crises intrinsecas ao sistema capitalista seriam a condi¢do para sua
superacdo, sendo o proletariado o agente que faria a revolugdo. A historia tem
demonstrado que as crises ciclicas do sistema, longe de decretar o fim do capitalismo
sdo em verdade o seu modo de reproducdo. Como afirma Kuenzer (2005 p. 91) “O
capitalismo traz inscrito em si, a0 mesmo tempo, a semente de seu desenvolvimento e
de sua destruicio. E atravessado por positividades e negatividades, avancos e

retrocessos, que ao mesmo tempo evitam e aceleram a sua superagdo”.

Desse modo, e apesar das crises ciclicas, a moderna civilizacdo industrial vem se
consolidando. De acordo com Hobsbawm (1995), desde o século XIX o mundo
experimenta grandes transformagdes: ha abundancia de alimentos e produtos,
prosperidade para as nagdes. Porém, ao analisar a histdria recente da civilizacdo com
Seus avangos e recuos, o autor afirma que do ponto de vista da crise é no “breve século
XX” — das guerras sangrentas, da crise de 1929 e outras catastrofes — que comeca a
desintegrar-se o projeto da modernidade. Com isso, desestruturam-se as nagdes ricas e,
como conseqiiéncia, os paises do Terceiro Mundo™ véem suas frageis economias

devastadas. O crash do mercado de acdes de 1929 ou a Grande Depressdo™ como ficou

10 Terceiro Mundo — a expressdo foi cunhada pelo economista Affred Sauvy num artigo da Le Nouvel
Observateur em 14 de Agosto de 1952. Era uma referéncia ao “Terceiro Estado”, expressdo oriunda dos
tempos da Revolucdo Francesa para desighar quem ndo pertencesse a nobreza ou ao clero. Os termos
“primeiro mundo”, “segundo mundo” e “terceiro mundo” eram usados para distinguir as nagdes mundiais
em categorias econdmicas. O “primeiro mundo” referia-se as sociedades de regime capitalista, o
“segundo mundo” aos paises de regime comunista e “terceiro mundo” para os paises nao alinhados,

muitos deles paises subdesenvolvidos da América Latina, Africa e Asia (KRUGMAN, 2009).

1 0 aumento artificial dos precos das agdes era, em verdade, provocado pelo excesso de demanda. Muitas
pessoas compravam agdes incentivadas pela rapida valorizacdo destas, colocando suas economias ou
tomando empréstimos junto aos corretores — no final do verdo americano, de 1929 o montante de
empréstimos chegara a sete bilhdes de ddlares —, tornando a especulacdo a grande alavanca do
crescimento do mercado de a¢des. N&o havia, assim, seguranca ou liquidez nessa enxurrada de capital que
desembarcava em Nova York. Mas a aparéncia firme do mercado fazia dissipar qualquer preocupagdo
com 0s empréstimos, e a especula¢do encontrava campo aberto e convidativo para se alastrar e aumentar
ainda mais o valor das a¢bes. Dai em diante o estouro da bolha tornou-se inevitavel, cumulando com a
queda vertiginosa dos precos das aces e como conseqiiéncia deu-se o crash da Bolsa de Nova York,
fendmeno histérico amplamente analisado que repercutiu tanto na economia americana como no resto do
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conhecida a primeira crise global do sistema capitalista, deixou muitos intelectuais da
época convencidos de que o capitalismo fracassara como sistema econdmico. Eles
acreditavam que o mundo ocidental s6 emergiria da Grande Depressdo se adotasse a
economia centralizada. Contrariando o pensamento de muitos, o economista John
Mynard Keynes afirmava que o capitalismo ndo estava condenado, que um tipo de
intervencdo muito limitado — algo que deixasse intacta a propriedade privada e as
decis@es individuais — seria suficiente para reativar o sistema capitalista. Seu plano de
intervencdo macroecondmica era uma combinacdo de reducdo das taxas de juros e
aumento dos gastos publicos financiados por déficits orcamentarios, capaz de manter a
economia de livre mercado mais ou menos estavel, a niveis proximos do pleno
emprego. Com efeito, o “pacto Keynesiano” ajudou a restaurar a crenga na economia de

mercado.

Ainda segundo Hobsbawm (1995), apesar desses graves eventos, 0s paises mais
desenvolvidos e até mesmo a parte socialista do mundo tiveram um crescimento
espetacular a partir da década de 1950 a qual nomeia “A Era de Ouro” do capitalismo,
que se estende até o inicio dos anos 1970 quando a crise que se abate sobre 0 mundo

i3

decreta o fim das “ilusoes perdidas” e aponta para a desestruturacdo dos sistemas

produtivos e, com ele, a desarticulacdo do mundo do trabalho.

A crise de 1973 que ficou conhecida como o primeiro choque do petréleo nos
paises do Oriente Médio, em que 0s maiores produtores mundiais de petroleo, a época,
deram-se conta que o0 ouro negro era um bem ndo-renovavel, portanto um bem escasso.
A estratégia usada por esses paises para impor seu poder as nacles ricas consistia em
diminuir a producdo e elevar o prego do barril que saltou de US$ 2,90 para US$ 11,65
em apenas trés meses. Essa foi a primeira grande crise mundial do pds-guerra que
interrompeu a trajetéria de crescimento tanto nos paises industrializados como nos
subdesenvolvidos, representando, principalmente para a América Latina, a
desestruturacdo de suas economias pela combinagdo de rapida escalada inflacionaria,
reducdo da demanda interna, aumento estratosferico da divida externa e do desemprego.

mundo. (Especial, VEJA, outubro de 1929) Disponivel em: veja abril.com.br/historia/crash-bolsa-nova-
york/especial-quebrou-panico-acoes-wall-street.shtml. Acessado em: 16.10.2009.
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Em 1979, a paralisacdo da producdo iraniana, em consequéncia da revolucéo
Islamica liderada pelo aiatola Khomeini, provocou o segundo grande choque do
petroleo, elevando o preco médio do barril ao equivalente a US$ 80 atuais. Os precos

permaneceram altos até 1986, quando voltaram a cair e se estabilizaram.

Na mentalidade liberal ortodoxa, as crises do capitalismo sdo entendidas como
coisa temporaria, simples "ajustes de mercado", sem maiores conseqléncias, mais em
verdade nédo foi o que ocorreu e vem ocorrendo no mundo. As crises da década de 1970
desembocaram numa recessdo nos anos 1980, com a estagnagdo economica atingindo
em cheio as economias do Terceiro Mundo, com uma combinacdo de descontrole da
inflacdo, desemprego e crescimento da divida externa, puxado principalmente pelo

aumento das taxas de juros internacionais.

O remédio para resolver esses “males” surge do Consenso de Washington,
(WILLIAMSON, 1990): "o minimo denominador comum de recomendacbes de
politicas econdmicas cogitadas pelas instituicdes financeiras baseadas em Washington e
que deveriam ser aplicadas nos paises da América Latina” através da materializacéo das
politicas neoliberais, da globalizacdo da economia, da reestruturacdo produtiva e da
flexibilizacdo das relacdes capital-trabalho, cujas consequéncias irdo refletir-se nas

décadas seguintes com o aumento do desemprego e da pobreza dentro e entre os paises.

As recomendacGes contidas no ideario neoliberal operam de forma objetiva na
esfera do Estado através da ndo intervencdo na economia — Estado minimo — e, no
mercado de trabalho via extin¢do de postos de trabalho desencadeando o desemprego
estrutural. Segundo Antunes (1999), a década de 1980 presenciou, nos paises de
capitalismo avancado, profundas transformacgdes no mundo do trabalho, nas suas formas
de insercdo na estrutura produtiva, nas formas de representacdo sindical e politica. Diz

ainda:

Foram téo intensas as modificacGes, que se pode mesmo afirmar que a classe-
que-vive-do-trabalho sofreu a mais aguda crise deste século, que atingiu ndo s6 a
sua materialidade, mas teve profundas repercussdes na sua subjetividade e, no
intimo inter-relacionamento destes niveis, afetou a sua forma de ser. (ANTUNES
1999, p.23)


http://pt.wikipedia.org/wiki/John_Williamson
http://pt.wikipedia.org/wiki/Política_econômica
http://pt.wikipedia.org/wiki/Washington
http://pt.wikipedia.org/wiki/América_Latina
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Com isso o novo paradigma da acumulacédo flexivel de base microeletronica,
intensivo em tecnologia e inovagdo invadiu o universo fabril na década de 80%
mesclando-se e, em alguns casos, substituindo o sistema de produgdo em massa
representado pelo fordismo e o taylorismo. Novos processos de trabalho emergem e a
producdo em massa dos tempos e movimentos sdo substituidos pela flexibilizacdo da
producdo, pela especializacdo, por novos padrées de busca de produtividade, pela
adequacgdo da producdo a logica do mercado (MURRAY, SABEL, PIORE e outros
apud ANTUNES, 2008 p. 24).

Ainda segundo o mesmo autor, 0 maior impacto advém dos novos padrbes de
gestdo da forca de trabalho — Circulos de Controle da Qualidade, gestéo participativa — e
a busca da qualidade total, trazidos & cena pelo toyotismo™ que foi primeiramente
implantado na indUstria japonesa, substituindo o padrdo fordista em vérios paises de
capitalismo avancado e os do Terceiro Mundo industrializado. Os desdobramentos
dessas transformacBes para o0 mundo do trabalho podem ser percebidos na
desregulamentacdo dos direitos e conquistas historicas dos trabalhadores. Este processo
de precarizacdo do trabalho via eliminacdo dos direitos trabalhistas duramente
conquistados pela classe trabalhadora envolve ainda um alto grau de inseguranca com
relacdo a alguns aspectos como: a permanéncia no trabalho, trabalho temporério, baixa

remuneracao, terceirizagdo, dentre outras.

Ademais, a flexibilizagcdo produtiva ainda se assenta em um novo modelo de
aproveitamento da forca de trabalho e da organizacdo da producdo capitalista,

utilizando-se da producéo em pequenos lotes chamado de faccdo ou via sistemistas™,

12 Em uma década de grande salto tecnoldgico, a automacéo, a robética e a microeletronica invadiram o
universo fabril, inserindo-se e desenvolvendo-se nas relagdes de trabalho e de produgéo do capital. Vive-
se, no mundo da producdo, um conjunto de experimentos, mais ou menos intensos, mais ou menos
consolidados, mais ou menos presentes, mais ou menos tendenciais, mais ou menos embrionarios. O
fordismo e o taylorismo jA ndo sdo os Unicos e mesclam-se com outros processos produtivos
(neofordismo, neotaylorismo, p6s-fordismo), decorrentes das experiéncias da ‘Terceira Italia”, na Suécia
(na regido de Kalmar, do que resultou o chamado “Kalmarianismo”), do Vale do Silicio nos EUA, em
regides da Alemanha, entre outras, sendo em alguns casos até substituidos, como a experiéncia japonesa a
partir do toyotismo permite constatar. (ANTUNES, 2000 p. 23)

13 Toyotismo ou 0 modelo japonés (ou ohnismo, de Ohno, engenheiro que originou o modelo na Toyota:
Fases: trabalhador polivalente (opera varias maquinas); automagao (aumento da producdo sem aumentar o
nimero de trabalhadores); just in time/kanban (técnica de gestdo dos supermercados dos EUA —
reposicao dos produtos somente apds sua venda) (Antunes apud Coriat, 2000 p30-31)

“ Hierarquizacdo dos fornecedores no setor automotivo: No Nivel 1 (Primeiro Nivel ou First Tier ou
ainda Fornecedores de Primeira Linha) ficam os chamados “sistemistas”, que Sd0 0s responsaveis pela
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em contraposi¢do a producao em escala, diminuindo os custos e tempo de producdo, a
subtracdo de impostos e encargos sociais, 0 que faz aumentar substancialmente o lucro

do capitalista.

Hobsbawm (1995), ao analisar a tendéncia a partir das décadas de 70 e 80, de
perdas irreversiveis de postos de trabalho motivados pelo uso intensivo de tecnologia
assinala que este fenbmeno se agrava em face da perda de capacidade financeira dos
Estados nacionais e pelo desmonte dos Estados sob a égide neoliberal. Para este autor,
se quisermos ter um futuro reconhecivel e sem barbarie, ndo podemos continuar dentro
da logica nem do passado e nem do presente do capitalismo. A continuidade desta
I6gica somente se mantera mediante o aumento da destruicdo do meio ambiente,
destruicdo e esterilizacdo do trabalho e aumento da exclusdo. Conclui afirmando que

“nao sabemos para onde vamos, somente sabemos o que nos trouxe até aqui”.

No Brasil, a reestruturacdo produtiva toma impulso na década de 1990,
consagrando o toyotismo como um modo de organizacdo da producdo cujos principios e
dispositivos estdo voltados para adequar a producdo de mercadorias as determinagdes
do novo regime de acumulacdo de capital. Alves (2000), ao realizar uma andlise dos
impactos da chamada acumulacdo flexivel no ABC paulista, indica 0 quanto as
modificacdes técnico-organizacionais afetaram objetiva e subjetivamente o0 modo de ser
dos trabalhadores e contribuiram para a precarizacéo do trabalho, para o arrefecimento
da luta de classes e, por conseqiiéncia, para a crise do sindicalismo brasileiro,
configurando, desta forma, o novo e precario mundo do trabalho. Diz o autor: “o
toyotismo instaura uma nova hegemonia do capital, no plano da producdo de
mercadorias, articulando de modo original, coer¢do capitalista e consentimento

operario” (ALVES, 2000 p. 39).

Baseado no principio da fabrica racionalizada, os operarios parcelares (do
fordismo) sdo substituidos por operérios polivalentes que, divididos em grupos de

trabalho, competem entre equipes e entre si. Com o toyotismo, instituiu-se um maior

entrega de sistemas de pegas completos as montadoras (modularizagdo). No Nivel 2 (Segundo Nivel ou
Second Tier) encontram-se os produtores de pecas e componentes que fornecem aos sistemistas e nos
Terceiro e Quarto Niveis localizam-se os fabricantes de pecas isoladas, mais simples que as demais, e 0s
produtores de matérias-primas. O resultado deste processo é um grau de eficiéncia mais elevado, a
medida que a montadora dedica-se as atividades de maior valor agregado, transferindo aquelas de menor
valor agregado para os seus fornecedores, que operam integrados entre si e sob a coordenacdo e
supervisdo da montadora.
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controle entre trabalhadores e num maior envolvimento do trabalhador no seu oficio: “A
Toyota trabalha com grupos de oito trabalhadores (...). Se apenas um deles falha, o
grupo perde 0 aumento, portanto, este Gltimo garante a produtividade assumindo o papel
que antes era da chefia” (ANTUNES, 1999).

Para Alves (2000), € importante ressaltar que embora mudancas tenham ocorrido
na natureza do trabalho industrial, nas condicdes e interesses dos operarios, no estatuto

e nos saldrios, as relacfes estruturais permanecem fundamentalmente as mesmas. Diz:

“Na po6s grande industria ndo desaparece a subordinagdo material do trabalho ao
capital. Ao contréario, se restabelece uma nova oposi¢do entre o individuo e o
processo material, o que implicaria considerar o surgimento de um novo
estranhamento. A subsuncdo real do trabalho ao capital assumiria um novo
sentido — é a subordinacdo formal - intelectual (ou espiritual)” (MESZAROS
apud ALVES, 2000 p. 71).

As mudancas introduzidas pela reestruturacdo produtiva — terceirizacao, just in
time/kaban, implementacdo de novas tecnologias, relocalizacdo geografica de diversas
empresas - repercutiram na forma de demissdes em massa, na modificagdo da estrutura
dos trabalhadores industriais ocasionando a fragmentacdo da classe operéria. Este fato é
intrinseco a crise do sindicalismo moderno: “h4 uma crise dos intelectuais organicos da
classe, sindicatos e partidos socialistas, capazes de desenvolver a consciéncia necessaria
de classe” (MESZAROS apud ALVES, 2000 p. 65).

Assim, o autor explica que a grande perda sindical adveio com a inversdo de
seus valores defendidos: os sindicatos deixaram de ser um lugar de reivindicacdes
politicas contra 0 modelo de acumulacao capitalista e em prol do sentido de classe, para

se adaptar ao capital e suas estratégias:

“(...) o abandono de estratégias sindicais de classe e da critica do controle do
capital na producdo, assumindo, ao contrario, estratégias sindicais pro - ativas a
I6gica do capital, compativel com o espirito do toyotismo, que incentiva o
operario a pensar “pro- ativamente”, a encontrar solu¢des antes que os problemas
acontecam (MESZAROS apud ALVES, 2000 p. 83).
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E, nesse quadro que os sindicatos neocorporativistas surgem: eles sdo fruto de
mudancas politicas e ideologicas ocorridas nos sindicatos de classe — 0 que repercute,

segundo Alves (2000), em politicas sindicais de colaboragdo com o capital.

“O cerne essencial da crise do sindicalismo € a sua incapacidade (ou limitagao
estrutural) de preservar o seu poder de resisténcia de classe a sanha da
valorizacdo, diante da nova ofensiva do capital na produgdo e do novo (e
precario) mundo do trabalho.” (MESZAROS apud ALVES, 2000, p.85)

Desse modo, para Alves (2000) a implantagdo do toyotismo como modelo de
organizac¢do industrial no Brasil significou “a constitui¢do lenta (e contraditoria) de uma
nova hegemonia do capital na producdo e o desenvolvimento de um novo (e precéario)

mundo do trabalho no Brasil”.

“A crise politica (e ideoldgica) das estratégias de classe criou as condi¢des
“subjetivas” para a nova hegemonia do capital na produgio. E uma variavel
politica decisiva se considerarmos que, 0 que se procura constituir com 0 novo
complexo de reestruturagdo produtiva, caracterizado pelo toyotismo sistémico, é
uma captura da subjetividade operaria pela légica do capital, um novo
consentimento operario (ativo e propositivo), em especial no plano de suas
organizagdes sindicais, compativel com as necessidades da producdo capitalista
na pés grande inddstria (0 que implica debilitar posturas classistas de cariz
socialista, avessas a parceria do capital na produgéo)” (ALVES, 2000 p. 190).

Por fim, o processo de terceirizacéo, a flexibilizacao das leis trabalhistas, Lei do
Trabalho Temporario de 1998, significou e, ainda significa, a consolidacdo da
flexibilizacdo da producéo e do trabalho, portanto, a instauracdo de uma nova estrutura
de organizacdo do trabalho. As consequéncias desse processo irdo se refletir
principalmente pelo aumento crescente do desemprego estrutural e pela expansédo do
trabalho informal precarizado.

1.1 TRABALHO FORMAL, TRABALHO INFORMAL: A ECONOMIA (IN)
VISIVEL

O Programa Regional de Emprego para América Latina e Caribe da Organizacao

Internacional do Trabalho — PREALC/OIT , aponta que na década de 1980 o percentual
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de trabalhadores brasileiros na informalidade atingia 24% da Populagédo
Economicamente Ativa — PEA, saltando para 29% em 1990. Os dados da OIT
evidenciam o continuo crescimento do trabalho informal no Brasil e demais paises da
América Latina, em detrimento do trabalho regulamentado e/ou protegido por legislagao
especifica. Todavia, vale ressaltar, que o crescimento da informalidade do trabalho se
inscreve em um periodo marcado pelo desemprego continuo no mercado formal que se
inicia na década de 80, rompendo, dessa forma, com a trajetéria de estruturacdo e
crescimento do mercado de trabalho brasileiro ocorrido em décadas anteriores.

Os impactos dos programas de estabilizagdo monetaria e ajustes
macroeconémicos implementados a partir de 1990, abertura comercial, estabilizacado
monetéria ancorada no dolar, a privatizacdo de empresas estatais, a reducéo do Estado, a
desregulamentacdo do mercado financeiro e os ajustes no padrdo de competitividade e
nos sistemas de protecdo social, elevaram ainda mais a desaceleracdo de expansdo do

emprego assalariado regular, elevando, assim, as taxas de desemprego.

Ainda de acordo com o PREALC, no inicio da década de 80 havia 2 milhdes de
pessoas em ocupac¢des informais, saltando para 7 milhdes no inicio da década de 1990.
Dessa maneira, o trabalho informal parece despontar como um recurso e abrigo dos
trabalhadores face a escalada do desemprego, evidenciando que muitas familias
encontram formas de sobrevivéncia e reproducdo ampliada da vida para além das
estruturas formais de mercado, fomentando uma economia que comeca a tornar-se
visivel por seu volume e representatividade.

f15

A Pesquisa da Economia Informal Urbana — Ecinf™ realizada pelo IBGE em

outubro de 2003, reforca 0 argumento da forca da economia informal, demonstrando

BA Pesquisa da Economia Informal Urbana (ECINF) é realizada pelo IBGE e tem como finalidade
identificar as atividades econ6micas de unidades produtivas que ndo sdo acompanhadas pelas bases
estatisticas disponiveis, ou o sdo apenas parcialmente, e dimensionar a sua importancia na geracao de
emprego e renda. As atividades informais registradas na pesquisa ECINF 2003 compreendem as unidades
econdmicas pertencentes aos trabalhadores autbnomos e com até cinco empregados, incluindo todos os
proprietarios (sécios) desses empreendimentos, independentemente de possuirem constitui¢do juridica.
Em 2003, ano da Ultima edi¢do da pesquisa, 0 IBGE e o SEBRAE realizaram estudos sobre as atividades
empreendedoras informais urbanas no Brasil nos anos de 1997 e 2003, abrangendo todos os Estados e as
Regides Metropolitanas de Belém, Fortaleza, Recife, Salvador, Belo Horizonte, Vitoria, Rio de Janeiro,
Sdo Paulo, Curitiba, Porto Alegre e Goiania. Disponivel em: www.ibge.gov.br. Acessado em:
04/10/2009.
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que existiam no Brasil 10.525.954 pequenas empresas ndo agricolas, das quais 98%, ou
seja, 10.335.962 pertenciam ao setor informal e ocupavam 13.860.868 pessoas. Em
relagdo a pesquisa anterior, de 1997, houve crescimento de 10% no nimero de pequenas
empresas. O aumento dos postos de trabalho nas empresas informais foi de cerca de 8%
no mesmo periodo. A economia informal gerou ainda, R$ 17,6 bilhdes de receita e
ocupou um quarto dos trabalhadores ndo-agricolas do Pais, evidenciando assim, a
tendéncia de expanséo do trabalho informal que de 1997 a 2003 aumentou em 9,1%. A
evolucéo dos principais indicadores das empresas informais nos anos de 1997 e de 2003

demonstra essa tendéncia:

O nimero de microempresas empregadoras com até cinco empregados e de

trabalhadores autbnomos passou de 9.477.973 unidades, em 1997, para
10.335.962, em 2003 (crescimento de 9,1%);

o Por tipo de empresa, os trabalhadores autbnomos aumentaram em 11,6%,
enquanto os empregadores diminuiram em 6,6%;

« O namero total de pessoas ocupadas nas empresas passou de 12.870.421 para
13.860.868 (7,7%);

« Nas empresas dos trabalhadores por conta propria ocorreu aumento de 10,7%
na quantidade de pessoas ocupadas, enquanto nas empregadoras houve
reducdo de 7,7% (IBGE, 2003).

Dentre as pessoas ocupadas nas empresas do setor informal (vide Gréafico 1),
69% eram trabalhadores por conta propria, 10% empregadores, 10% empregados sem
carteira assinada, 6% trabalhadores com carteira assinada e 5% ndo remunerados. Com
relacdo as questdes de género, vale ressaltar, que na maior parte das categorias

predominava o sexo masculino (64% do total de pessoas ocupadas).
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Gréfico 1: Ocupac6es no Setor Informal

Ocupagoes no Setor Informal
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Fonte: Pesquisa da Economia Informal Urbana — ECINF, IBGE, 2003
Quando segregamos os dados da pesquisa, verifica-se a predominancia das
mulheres nas atividades ndo-remuneradas (64% do total de pessoas ocupadas). Por
outro lado, a maioria das empresas do setor informal (88%) pertencia a trabalhadores
por conta propria. Apenas 12% eram de pequenos empregadores. Das empresas

pesquisadas, 95% tinham um Gnico proprietario e 80% apenas uma pessoa ocupada.

Conforme evidenciado na Tabela 1, as atividades econdmicas preponderantes no
setor informal eram Comércio e Reparacao (33%), seguido de Construcao Civil (17%),
Industria de Transformacao e Extrativa (16%). Do total de pequenas empresas ligadas a
Construcdo Civil, 99,8% eram informais. A segunda maior propor¢do de empresas
informais foi identificada entre as de Servicos Coletivos, Sociais e Pessoais: do
universo de pequenas empresas ligadas a essas atividades, 99,3 % eram informais. Por
outro lado, as de Atividades Imobiliarias, Aluguéis e Servigos prestados as empresas

apresentaram maior participacdo de empresas formais (4,3%).

Considerando o dado apresentado anteriormente, de que 99,3% das atividades
produtivas informais estdo concentradas em Servigos Coletivos, Sociais e Pessoais,
podemos inferir que tal situacdo demonstra a baixa valorizacdo do trabalho feminino,

dada a predominancia de mulheres em atividades ndo remuneradas.
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Tabela 1 — Empresas ndo agricolas com até 5 empregados e Empresas do setor
informal, segundo os grupos de atividade — Brasil — 2003

Empresas ndo agricolas
comaté 5 empregados

Empresas do Setor Informal

Valor absoluto % Valor absoluto %
Total 10.525.955,00 | 100,00%| 10.335.962,00 | 100,00%
IndUstrias de Transformagéo e Extrativa 1.652.597,00 | 15,70%| 1.630.580,00 15,78%
Construgéo Civil 1.812.185,00 | 17,22%| 1.808.840,00 17,50%
Comércio e Reparacao 3.505.441,00 | 33,30%| 3.403.804,00 32,93%
Servigos de Alojamento e Alimentacio 729.078,00 6,93% 719.107,00 6,96%
Transporte, Armazenagem e Comunicagdes 837.297,00 7,95% 831.421,00 8,04%
Atividades Imobilidrias, aluguéis e Servigos Prestados as Empresas 684.663,00 6,50% 655.467,00 6,34%
Educagdo, Salide e Servicos Sociais 351.742,00 3,34% 341.135,00 3,30%
Outros Servigos Coletivos, Sociais e Pessoais 829.776,00 7,88% 823.751,00 7,97%
Outras Atividades 35.355,00 0,34% 34.036,00 0,33%
Atividades mal definidas 87.821,00 0,83% 87.821,00 0,85%

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Economia Informal Urbana
2003.

Em 2003, os estados de S&o Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Bahia e Rio
Grande do Sul concentravam 57,6% das empresas do setor informal do total das
pequenas empresas investigadas. A proporcdo de pessoas ocupadas nos cinco estados
representava 56,4% dos 13,9 milhdes de trabalhadores na informalidade. S&o Paulo,
isoladamente, concentrava 25% ou 2.581.820 empresas informais, seguido de Minas
Gerais, com 10,3% ou 1.049.774 empresas; e Rio de Janeiro, com 8,4 % ou 863.435
empresas informais. Os estados onde ha maior participacdo do setor informal (99,45%)
dentre as pequenas empresas, sdo 0 Espirito Santo e o Acre. O Mato Grosso apresenta a
maior proporcao de empresas formalizadas (3,97% do total), das suas 141.133 pequenas
empresas nao agricolas, 5.610 estavam formalizadas.

Grafico 2: % Empresas Informais
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Fonte: Pesquisa da Economia Informal Urbana — ECINF, IBGE, 2003
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Com relacdo ao significado e alcance do conceito de setor formal e informal nédo
hd um consenso entre os diversos autores e instituicbes. A magnitude, natureza e
composic¢do do setor informal variam entre diferentes regibes e paises, sobretudo porque
estes aspectos estdo diretamente ligados ao nivel de desenvolvimento e da estrutura de
suas economias. O IBGE se baseia nas recomendacbes da 15* Conferéncia de
Estatisticas do Trabalho promovida pela Organizacéo Internacional do Trabalho — OIT
(Janeiro de 1993) e considera que:

e para delimitar o &mbito do setor informal o ponto de partida é a unidade
econdmica - entendida como unidade de producdo - e ndo o trabalhador
individual ou a ocupacéo por ele exercida;

e fazem parte do setor informal as unidades econémicas ndo agricolas que
produzem bens e servicos com o principal objetivo de gerar emprego e
rendimento para as pessoas envolvidas, sendo excluidas aquelas unidades
engajadas apenas na producdo de bens e servi¢os para autoconsumo;

e as unidades do setor informal caracterizam-se pela producdo em pequena
escala, baixo nivel de organizacdo e pela quase inexisténcia de separagdo
entre capital e trabalho, enquanto fatores de producéo;

e embora Util para propositos analiticos, a auséncia de registros ndo serve de
critério para a definicdo do informal na medida em que o substrato da
informalidade se refere ao modo de organizagédo e funcionamento da unidade
econdmica e ndo a seu status legal ou as relagcbes que mantém com as
autoridades publicas. Havendo varios tipos de registro, esse critério ndo
apresenta uma clara base conceitual; ndo se presta a comparacdes historicas e
internacionais; e pode levantar resisténcia junto aos informantes;

e a definicdo de uma unidade econdmica como informal ndo depende do local
onde é desenvolvida a atividade produtiva, da utilizacdo de ativos fixos, da
duracgéo das atividades das empresas (permanente, sazonal ou ocasional) e do
fato de tratar-se da atividade principal ou secundaria do proprietario da
empresa. Na operacionalizacdo estatistica desta definigdo, decidiu-se que
pertencem ao setor informal todas as unidades econdmicas de propriedade de

trabalhadores por conta propria e de empregadores com até 5 empregados,
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moradores de areas urbanas, sejam elas a atividade principal de seus

proprietérios ou atividades secundérias.*®

Os dados revelados na pesquisa sobre a informalidade no trabalho descortinam
um setor econdmico marcado pela heterogeneidade, pelo dinamismo e pela auséncia de
participacdo do poder publico. Revelam ainda, que as interpretagdes que muitos autores
fazem deste setor, ttm como pressupostos analises muito diversas a respeito dos atores
definidos como informais, suas caracteristicas, seus limites, possibilidades e sua
contribuicdo para o desenvolvimento e crescimento econémico do pais. Portanto, um
melhor entendimento sobre o fenémeno da informalidade e a busca de novos caminhos
analiticos sdo exigéncias basicas para o entendimento da categoria trabalho na
contemporaneidade bem como para a formulacdo de politicas publicas de apoio ao
setor.

Trazendo a contribuicdo de Pochmann (1998) para a discussdo, sua analise sobre
0 comportamento ocupacional no pais leva em conta as duas dimens@es ocupacionais do
mercado de trabalho (organizado e ndo organizado) adotadas na década de 70, com o
objetivo de superar as insuficiéncias das abordagens tradicionais sobre uma falsa
dualidade no mercado de trabalho, definida entre os setores formal e informal. Para ele
a desestruturacdo do mercado de trabalho brasileiro ocorrido a partir da década de 80
configura-se pela reducdo do assalariamento com registro, pela expansdo do
desemprego e pelo crescimento de ocupacdes nao organizadas.

Ainda segundo o mesmo autor, por segmento organizado deve-se entender
aquelas ocupacdes mais homogéneas geradas por empresas capitalistas, ou seja, sdo 0s
empregos regulares assalariados. Ja o segmento ndo-organizado diz respeito as
ocupacdes mais heterogéneas, cuja organizacdo ndo assume caracteristicas tipicamente
capitalistas, isto €, proprio das economias em estagio de subdesenvolvimento. Chama a
atencdo para o fato de que essas ocupacdes nao-organizadas encontram-se incluidas de

forma dependente e subordinadas a dindmica capitalista, sendo que este segmento

10 IBGE se baseia nas recomendacdes da 15* Conferéncia de Estatisticas do Trabalho promovida pela
Organizacéo Internacional do Trabalho — OIT (janeiro de 1993).

Fonte: Anais da 15% Conferéncia de Estatisticas do Trabalho promovida pela Organizagdo Internacional
do Trabalho — OIT (janeiro de 1993).
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revela um espaco econdmico limitado na absorcdo da forca de trabalho excedente ao
modo de producéo capitalista. (POCHMANN, 1998 p. 65-66).

As categorias de organizacdo econémica ndo-capitalista que melhor ilustram a
realidade desse segmento sdo as empresas familiares, os trabalhadores por conta
prépria, pequenos prestadores de servigcos e servico domeéstico (trabalho a domicilio,
trabalho por peca, vendedores ambulantes, biscateiros, cuidadores de carros, engraxates
etc) No periodo recente, entretanto, com as transformacgdes ocorridas nas grandes
empresas capitalistas (terceirizacdo, reducdo de hierarquias funcionais, novas
tecnologias e formas de gestdo da producdo e de organizacdo do trabalho), pode-se
notar o surgimento de novos relacionamentos entre a empresa capitalista e o segmento
ndo-capitalista (trabalho irregular, parcial, a domicilio etc) (POCHMANN, 1998 p. 66).

Antunes (1999) acrescenta que as transformagOes ocorridas no mercado de
trabalho sdo resultado de um processo de “maior heterogenizacdo, fragmentacdo e
complexificagdo da classe trabalhadora”, como resultado do brutal crescimento do
desemprego estrutural em escala global. Para ele ha uma “processualidade
contraditoria” que de um lado reduz o operariado industrial; e de outro, aumenta o
subproletariado, o trabalho precédrio e o assalariamento no setor de servigcos. Que

também incorpora o trabalho feminino e exclui os mais jovens e 0s mais velhos.

Apesar das diferentes formas de abordagem, entretanto, pode-se identificar uma
convergéncia de sentido para a definicdo do trabalho informal, que seria a precariedade
das unidades de trabalho e das condicdes e relacdes de trabalho. A precariedade,
portanto, é o registro balizador das definicdes do trabalho informal na perspectiva
apresentada nesta dissertacdo. Assim, ele passa a ser interpretado como um problema a
ser solucionado, sobretudo quando se tem como modelo de comparacdo as formas que

caracterizam a economia formalizada.

Por outro lado, hd ainda autores que convergem para uma interpretacéo
diametralmente oposta, abordando o trabalho informal pela sua positividade. Singer
(2000), na sua analise sobre as alternativas econémicas ao capitalismo, percebe o
trabalho informal e as manifestacbes de organizacdo do autotrabalho como uma
expressdo de resisténcia dos agentes econdmicos face as acbes regulacionistas do

Estado e a hegemonia do sistema capitalista. Desse modo, os atores envolvidos no setor
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informal seriam “herdis” que se colocam como opositores ao mercado como a instancia

reguladora por exceléncia da economia e das relagdes sociais.

1.2. UMA ECONOMIA COM SOLIDARIEDADE, UTOPIA OU REALIDADE?

O trabalho informal, como perspectiva, para além dos aspectos legais de
formalizacdo ou informalizacdo de empresas, para muitos € interpretada como uma
solugéo diante da crise econdmica para a sobrevivéncia de milhares de pessoas que
estdo a margem do sistema de protecdo social no Brasil. Pode também ser interpretada
como possibilidade para a retomada e fortalecimento da luta dos o¢rgdos de
representacdo dos trabalhadores pelos direitos historicamente conquistados. Alem de
constituir-se como alternativa para a ampliacdo de politicas pablicas de apoio aos
empreendimentos populares (cooperativas de producdo urbanas ou rurais, micro
empreendimentos familiares), como forma de insercdo social e organizacdo do
autotrabalho para geracdo de renda. Evidenciando assim, que uma outra economia que

tenha na solidariedade a forma ampliada de sobrevivéncia digna.

O conceito ou idéia de Economia Solidaria ndo é contemporéneo, ele tem como
inspiracdo o principio do cooperativismo que aparece na Europa entre os séculos XVI11I
e XIX, como um movimento de reacdo dos artesdos ao advento da maquina a vapor,
através da organizacdo do trabalho cooperado. De acordo com Singer, “a economia
solidaria nasceu pouco depois do capitalismo industrial, como reacdo ao espantoso
empobrecimento dos artesdos provocado pela difusdo das maquinas e da organizagédo
fabril da producao” (SINGER 2002, p.24).

Na Gra-Bretanha, pétria da Primeira Revolucdo Industrial, a exploracdo do
trabalho nas fabricas ndo tinha limites legais, explorava-se o trabalho de criancas em
tenra idade, os trabalhadores eram submetidos a extensas jornadas de trabalho em
condicdes bastante adversas, convivendo com altas taxas de mortalidade de
trabalhadores por esgotamento fisico e doencas. Para aqueles que conseguiam
sobreviver a essas condi¢des tao dificeis, a elevacdo da produtividade do trabalho era

um desafio insuperavel. E neste cenario de extrema exploracio do trabalho humano que
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se forma as bases para o trabalho associativo, em principio apenas observado na

organizacdo familiar.

O conceito de trabalho cooperado foi elaborado pelo industrial britdnico Robert
Owen, que pretendeu implementar um plano de ajuda aos pobres e desempregados que
seria patrocinado pelo governo. A idéia era que o governo comprasse terras onde seriam
construidas as chamadas Aldeias Cooperativas, nestas, as familias produziriam para o
seu sustento e os excedentes poderiam ser trocados entre as Aldeias. Com isso, defendia
Owen, haveria economia de recursos do governo, aumento do consumo e deste modo a
Gré-Bretanha sairia da depressdo que se seguiu as guerras na Europa pés Revolugédo
Francesa no inicio do século XIX. Para Owen, a Aldeia Cooperativa seria 0 embrido da
sociedade do futuro socialista, talvez por isso mesmo, o governo britanico tenha se

recusado a implementar o plano (SINGER, 2002).

Singer (2002) concorda que “o raciocinio econdomico de Owen era impecavel”
afirmando que o maior desperdicio, em qualquer crise econémica do tipo capitalista
(devido a queda da demanda total), é a ociosidade for¢ada de parte substancial da forca
de trabalho. Portanto, a geragéo de trabalho contribui para expandir a criagéo de riqueza,
permitindo rapida recuperacdo do valor investido por parte do governo. Isso foi
demonstrado de outra forma por John M. Keynes, também britanico, durante a terrivel
crise da década de 1930” (SINGER, 2002 p. 25-26).

A primeira cooperativa inspirada nas ideias de Owen, surgiu em Londres por
volta de 1821, criada por George Mudie. Esta, reunia jornalistas e graficos, que criaram
o0 primeiro jornal cooperativo 0 The Economist. Uma outra cooperativa foi fundada em
1826, a Comunidade de Orbiston que iniciou inclusive experiéncias na area de educacao
e num sistema de reparticdo baseado no pagamento igual de hora trabalhada para todo

trabalhador da cooperativa.

Os principios do cooperativismo foram sistematizados e difundidos por Dr.
William King, mais conhecido como “médico dos pobres” que em 1828 apds uma
tentativa fracassada com a Cooperativa de Troca (Co-operative Trading Association),

fundou a Brighton Association através da publicacdo The Co-operator.
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E neste contexto de difusio e crescimento do cooperativismo de inspiragéo
owenista, que 0 movimento sindical ganha forca através da organizacdo em sindicatos
de diversas categorias de trabalhadores, sendo fundada em 1833-34 o Grand National
Consolidated Trades Union. De acordo com Singer “possivelmente a primeira central
sindical do mundo” (SINGER, 2002 p. 28-29).

As lutas empreendidas pelas sociedades cooperativas ligadas aos sindicatos ndo
se restringiam apenas as questdes ligadas aos trabalhadores, mas, para além disso, a
ideia era tomarem o lugar da empresa privada no mercado, fomentando assim a

autogestao, o trabalho cooperado e o fim do assalariamento.

“Muitas das sociedades cooperativas que foram fundadas no fim dos anos 20 e
comego dos 30 [do século X1X ] eram desta espécie, originadas ou de greves ou
diretamente de grupos locais sindicalistas, que haviam sofrido rebaixa de salarios
ou falta de emprego. Algumas destas cooperativas foram definitivamente
patrocinadas por sindicatos; outras foram criadas com a ajuda de Sociedades
Beneficentes cujos membros provinham do mesmo oficio. Em outros casos,
pequenos grupos de trabalhadores simplesmente se uniam sem qualquer
patrocinio formal e iniciavam sociedades por conta propria” (COLE apud
SINGER, 2002 p. 29).

As chamadas cooperativas integrais (produgdo e consumo) surgem na Gra-
Bretanha por volta de 1844, sendo a maior e mais importante a dos Pioneiros
Equitativos de Rochdale, fundada por operarios qualificados de diversos oficios na
cidade de Rochdale, um importante centro téxtil no norte da Inglaterra. Na mesma
época, surge na Franca, as cooperativas de producdo e em 1850 séo criadas na Prussia
as primeiras cooperativas de crédito urbanas e (GAWLAK; RATZKE, 2004).

As cooperativas de trocas surgiram como alternativa ao comércio tradicional que
visava o lucro. Os bazares ou bolsas escoavam boa parte da producéo das cooperativas
operarias, sendo o National Equitable Labour Exchange (Bolsa Nacional de Trabalho
Equitativo), criada por Owen, sem ddvida, um importante estimulo para que as trocas se
intensificassem entre os cooperadores. A iniciativa, estimulou inclusive a criacdo de

outras centrais nas cidades de Liverpool, Birmingham, Glasgow e tantas outras.

As trocas realizadas nos bazares eram feitas através de moeda prépria — as notas

de trabalho — cuja equivaléncia era determinada pelo numero de horas gastas na
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fabricacdo da mercadoria, sendo o lucro excluido na formagdo dos seus pregos. A
“Labour Exchange”, assim como boa parte do movimento cooperativo operario
experimentaram uma fase de declinio, levando a primeira encerrar suas atividades em
1834.

O golpe fatal tanto ao movimento cooperativista mas, sobretudo, ao crescente
movimento sindical, veio em forma de uma greve reversa ou “lock-out”; greve patronal,
que consistia na demissdo de trabalhadores sindicalizados, primeiro 0os da construcgéo,
depois os das indUstrias téxteis e tantas outras, foram surgindo em varias cidades
industriais da Gré-Bretanha. Os sindicalizados e as cooperativas de operarios, assim
como Owen e seus discipulos juntos, partiram para a ofensiva numa tentativa de

reverter a situacdo, sem no entanto obter éxito.

“E uma ap0s a outra, as associagdes de oficio foram deixando o sindicato, que no
fim de 1834 se extinguiu. As oficinas cooperativas em Derby tiveram de fechar,
e os homens foram forgados a voltar ao trabalho nas condigdes impostas pelos
empregadores. O Sindicato dos Oleiros, que montou uma olaria cooperativa em
junho de 1834, teve de abandona-la seis meses depois. A grande aventura
sindical estava chegando a um fim sem gloria” (SINGER, 2002, p. 35 apud
COLE, p. 29)

O movimento cooperativista iniciou-se no Brasil com a primeira cooperativa de
consumo que foi criada em Ouro Preto (MG), no ano de 1889, denominada Sociedade
Cooperativa Econémica dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto. Depois, as
cooperativas se expandiram para Pernambuco, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Rio Grande
do Sul (RECH, 2000).

Em 1902, surgiram as cooperativas de crédito no Rio Grande do Sul, por
iniciativa do padre suico Theodor Amstadt. A partir de 1906, se desenvolveram as
cooperativas rurais, idealizadas por produtores agropecudarios. Os imigrantes trouxeram
de seus paises de origem a bagagem cultural, o trabalho associativo e a experiéncia de

atividades familiares comunitarias, que 0os motivaram a organizar-se em cooperativas.

Com a Constituicdo de 1988, foi definida a Politica Nacional de Cooperativismo,
através da Lei n°® 5.764/71 (BRASIL, 2005a, p.1-2), instituindo assim, o regime juridico
das sociedades cooperativas, que apresenta, nos incisos de I a XI do art. 4° alguns

elementos definidores, tais como:
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Art. 4° As cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza uridica
proprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar
servigos aos associados, distinguindo-se das demais sociedades pelas seguintes
caracteristicas:

I — adesdo voluntdria, com ndmero ilimitado de associados, salvo
impossibilidade técnica de prestacdo de servicos.

Il — variabilidade do capital social representado por cotas partes.

Il — limitacdo do nUmero de cotas partes do capital para cada associado,
facultado porém, o estabelecimento de critérios de proporcionalidade, se assim
for mais adequado para o cumprimento dos objetivos sociais.

IV — inacessibilidade das cotas partes do capital a terceiros, estranhos a
sociedade.

V — singularidade de voto, podendo as cooperativas centrais, federacGes e
confederacGes de cooperativas, com excecdo das que exercam atividade de
crédito, optar pelo critério de proporcionalidade.

VI - “quorum” para o funcionamento e deliberagdo da Assembléia Geral baseado
no nimero de associados e ndo no capital.

VII — retorno das sobras liquidas do exercicio, proporcionalmente as operagdes
realizadas pelo associado, salvo deliberagdo em contrario da Assembléia Geral.
VIl — indivisibilidade dos Fundos de Reserva e de Assisténcia Técnica
Educacional e Social.

IX — neutralidade politica e indiscriminaco religiosa, racial e social.

X — prestacdo de assisténcia aos associados e, quando previsto nos estatutos, aos
empregados da cooperativa.

X1l — &rea de admissdo de associados limitada as possibilidades de reunido,
controle, operaces e prestacdo de servicos.

No ano de 1998 foi criado o Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (Sescoop), instituicdo integrada ao Sistema “S” sendo esta responsavel

pelo ensino, formacdo profissional, organizagdo e promocdo social dos trabalhadores,

associados e funcionarios das cooperativas brasileiras (OCB, 2004).

E importante salientar, como argumenta Singer (2002), que as cooperativas
brasileiras, as de consumo e as agricolas, criadas nesta época ndo eram autogestionarias,
e ainda nos dias atuais, tanto a direcdo como as pessoas que ai trabalham s&o
assalariadas e por isso ndo se pode considerar que estas sejam os primdrdios da
economia solidaria como o foram, as cooperativas européias, forjadas no seio do

movimento operario e sindical e geridas por autogestao.

Sendo assim, considera-se que no Brasil a economia solidaria aparece na década
de 1980, como um movimento de resisténcia e sobrevivéncia ao desemprego. De acordo
com o argumento de Singer (2002), a crise social das décadas perdidas de 1980 e de
1990, periodo em que o pais se desindustrializou, provocou a perda de milhdes de

postos de trabalho, acarretando desemprego em massa e acentuada excluséo social, é
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neste contexto que a economia solidaria ressurge no Brasil. Ela assumiu em geral a
forma de cooperativa ou associacdo produtiva, sob diferentes modalidades mas sempre
autogestionarias (SINGER, 2002 p. 122).

Com base na definicdo de Singer (2002), a economia solidaria apresenta-se
como uma pratica econdmica, social e politica, que é também transformadora das
relacdes de producdo e consumo, de base popular, lastreada na autogestdo e no trabalho
livremente associado. As diferentes denominagdes para explicar este fenébmeno, o que
de certa forma tem dificultado o entendimento de uma praxis que compde hoje a
paisagem de muitos lugares, urbanos e rurais, abre espaco para idealizagdes, assim
como refletem o0 empenho para a sistematizacdo de praticas inovadoras que ajudarao a

entender e disseminar um conceito que ainda esta em construgao.

Algumas instituicbes foram criadas e vem implementado a¢des cujo objetivo
visa a estruturacdo da economia solidaria como sistema organizativo de producéo e
consumo. O Forum Brasileiro de Economia Solidaria — FBES, é um instrumento do
movimento da Economia Solidéaria, constituindo-se como um espacgo de articulacdo e
didlogo entre diversos atores e movimentos sociais pela constru¢do da economia
solidaria, tendo como finalidades principais a representacédo, articulacdo, elaboracéo e
acompanhamento de politicas pablicas de economia solidaria e o didlogo com diversos
atores e outros movimentos sociais ampliando as articulagdes e se inserindo nas lutas e
reivindicagdes sociais; aléem do apoio e fortalecimento do movimento da economia

solidaria a partir das bases comunitarias e dos empreendimentos coletivos.

Para articular as diversas acdes e discussdes entre os atores 0 FBES estrutura-se
em mais de 120 Foruns Microrregionais e 27 Féruns Estaduais em todo o pais, em que
participam mais de 3.000 empreendimentos solidarios (associa¢Bes, cooperativas e
grupos nos campos da producao, do consumo, dos servicos e da comercializa¢do), 500
entidades de assessoria (ONGs, sindicatos, igrejas e incubadoras universitarias) e 100

representantes de governos municipais e estaduais organizados na rede de gestores®”.

As universidades brasileiras tém atuado na economia solidaria atraves,

sobretudo, de incubadoras que buscam articular multidisciplinarmente areas de

7 Fonte: Ministério do Trabalho e Emprego/Secretaria NacionL de Economia Solidaria/Férum Brasileiro
de Economia Solidaria. Disponivel em:http//:www.mte.gov.br Acessado em: 25/11/2009.


http://www.fbes.org.br/foruns
http://www.fbes.org.br/
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conhecimento com grupos populares interessados em gerar trabalho e renda, visando
contribuir para a sustentabilidade de empreendimentos populares autogestionarios.
Conforme analisam alguns estudiosos, o diferencial desse modelo é a transparéncia na
gestdo, a motivacdo do cooperado®, além da possibilidade de reunir o conjunto de
informacdes dispersas (conhecimentos tacitos, tecnologia de produto, processo) e delas
se utilizarem, apropriando-se de todo o processo produtivo e tendo condicbes de
repensa-lo e melhora-lo continuamente (SILVA & PITANGA, 2008).

A alternativa a ser explorada pelas universidades é atuar a partir desta situagdo
inicial das cooperativas, formada por trabalhadores desempregados, com baixa
escolaridade, sem capital inicial e, muitas vezes, sem uma atividade definida - na
maioria das vezes as cooperativas sdo agrupamentos de pessoas desempregadas das
mais diversas areas -, disponibilizando formas tecnoldgicas inéditas (alternativas), além
de assessoria em gestdo, que resultem em vantagens competitivas em relacdo a empresa
convencional. Esse desafio é complexo, ficando bastante claro para alguns
pesquisadores que a economia solidaria s6 se consolidard caso 0s aspectos
mercadoldgicos, tecnoldgicos, de acesso ao crédito e principalmente de formacao sejam
enfrentados com a atencdo que merecem, principalmente pelos entes publicos (SILVA
& PITANGA, 2008).

As incubadoras universitarias tém atuado junto aos EES focando mais o0s
aspectos de gestdo, pedagogia, politica e formacgdo ideoldgica, do que na area de
tecnologia ou mesmo 0s aspectos voltados a viabilidade econdmica e sustentabilidade.
Diante do desafio de pensar-se uma formacdo que contemple o trabalho associado, o
econdmico, a sustentabilidade, a técnica e os fundamentos de uma educacdo
emancipadora, parecem ser fundamentais para a viabilizagdo dos empreendimentos
econémicos solidarios que nas incubadoras seus quadros estejam capacitados para
promover a discussdo da importancia da construcdo desse novo conhecimento em que
0s aspectos relacionados ao aprendizado da gestdo democratica e a viabilidade
econdmica sejam tomados como principio educativo. Além de contemplar os aspectos
sociais, politicos que devem estar inseridos na formacdo dos cooperados. Assim sendo,

a formacdo cidadd a partir do trabalho no seu contexto histdrico social, € um aspecto

'8 Que esta trabalhando em um empreendimento no qual é proprietario.
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privilegiado na atuacdo das incubadoras, cujos resultados podem convergir para o éxito
dos EES.

Freire (2002) reiteradamente escreveu sobre a educacéo, articulando-a com o
contexto social e politico enfatizando que “é reacionaria a afirmacao segundo a qual o
que interessa aos operarios € alcancar 0 maximo da sua eficacia técnica e ndo perder
tempo com debates ideoldgicos que a nada levam”. Enfatiza que a cidadania ¢é forjada
na luta politica no cotidiano do trabalho por uma sociedade mais justa tanto do ponto de

vista econémico e democratico como do ponto de vista politico e educacional.

Portanto, o processo de educacdo-formacdo para o0s participantes dos
empreendimentos da economia solidaria consiste na acdo participativa na dimenséo da
economia solidaria, no trabalho cooperativo através de um processo dialégico, na
formagéo para a cidadania, no protagonismo do grupo em incubacgéo e sua autonomia
em relacdo a equipe da incubadora. Os procedimentos sdo construidos a partir da
intercultura de uma relacdo parceira entre a academia e 0s grupos atendidos e em sua
extensdo com os parceiros, tendo em vista a inclusdo da questéo do desenvolvimento de
acOes sustentaveis e solidarias. Essa opcdo contempla a constru¢do socializada de
saberes, a troca de informacGes e de conhecimentos, bem como a difusdo dos

resultados.

Lembrando que esta é a perspectiva de educacdo que é posta por Freire que
subverte uma tradicdo, no Brasil, de tentar compatibilizar o individuo e seus interesses
com uma suposta “ordem comunitaria”, principio da harmonia, do convivio social
(FREIRE apud SILVA, 2008). Nessa tradicdo sdo centrais a norma, a disciplina, o
controle dos interesses pessoais e das manifestacdes autdbnomas de participacdo da
classe trabalhadora. Esse comunitarismo é forte no pensamento educacional e reduz a
educacdo para a cidadania a cooperacdo no bem-comum, para a superagdo do individuo
possessivo, numa unidade moral integradora do individuo ao convivio social. Os bons
sentimentos, a vontade esclarecida, o carater controlado, os apetites domesticados € a
dimensdo da cidadania trabalhada frequentemente na relacdo pedagdgica (ARROYO
apud SILVA, 2008).

Dessa forma, como afirma Silva (2008) caracteriza-se 0 pensamento pedagogico

pelo irrealismo politico ao excluir a questdo da participacdo no poder como dimensao
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central da cidadania, a qual deve partir de uma visdo real da sociedade como uma
construcdo historica, com conflitos, antagonismos e lutas pela ampliacdo dessas formas
de participacdo, compreendendo que a sociedade capitalista é baseada na desigualdade
social e economica: “Ao Povo, portador da Razdo, cabe a tarefa politica fundadora.
Quanto ao povinho e suas ‘necessidades basicas’, cabe auxilia-lo, através da filantropia,
e educa-lo” (CHAUI apud ARROYO apud SILVA, 2008). Finalmente, durante o século
que se encerrou, a idéia de cidadania foi ampliada e passou a contemplar, além dos
classicos direitos civis e politicos, as matérias de interesse social. Assim, a cidadania

seria composta de direitos civis e politicos.

Ao longo das ultimas duas décadas, o tema Cidadania tornou-se, seguramente,
um dos mais discutidos no mundo contemporaneo — com projecdes perceptiveis sobre o
Brasil. De acordo com Silva (2008), a Cidadania é parte integrante dos discursos
produzidos tanto pelos detentores do poder politico quanto das organizacGes que
reivindicam a representacdo das classes subalternas e/ou dos grupos historicamente
excluidos e marginalizados. Assim, a tematica em questdo encontra eco,
indistintamente, nos programas e plataformas eleitorais da totalidade do espectro
politico brasileiro — e ndo, como se podia esperar, exclusivamente no terreno dos
partidos de esquerda. Ademais, tanto produzem falas e representacbes acerca da
cidadania 0os meios de comunicacdo de massa, quanto a intelectualidade e mesmo

aqueles segmentos comuns e desprivilegiados da populagéo brasileira.

Na mesma perspectiva, o tema envolve tanto as demandas das camadas mais
abastadas quanto as reivindicacdes das classes populares — materializadas na pauta de
diversos movimentos sociais, que buscam saneamento basico, salde, educacéo, fim da
discriminacdo sexual e racial, geragéo de trabalho e renda. No Brasil, a Constituicdo de
1988 fixou um novo quadro de principios legais relativos aos direitos e deveres dos
cidaddos (COVRE apud SILVA, 2008). Entretanto, de que cidadania fala cada um

desses grupos sociais?

Para muitos, a cidadania se confunde com o direito ao voto. Assim procedendo,
tais individuos expressam apenas uma visdo formal e normativa da cidadania,
esquecendo-se que a idéia de cidadania € historica e se remete a determinados contextos
e espacos bem especificos (SILVA & PITANGA, 2008).
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Na ordem burguesa a educacéo é tida como a tarefa de vencer a barbarie, afastar
as trevas da ignorancia e, assim constituir o cidaddo. Exalta-se o tempo da
racionalidade, civilizacéo, liberdade e participacdo. Tal representacdo oculta a barbérie,
0 despotismo e a exploragdo da ordem capitalista e a educacdo, portanto, tornou-se um
dos mecanismos de controle dessa ordem social. Nao sera aceito qualquer homem como
sujeito de participacdo no convivio social. Os aptos a participar como sujeito social e
politico serdo apenas os civilizados, os racionais, 0s modernos, os de espirito cultivado,
os instruidos e educados (ARROYO apud SILVA, 2008): “Continuar defendendo a
educacdo como ritual sagrado de passagem para o reino da liberdade é uma forma de

contribuir para que a cidadania continue a ser negada, reprimida e protelada”.

A reducdo da questdo da cidadania dos trabalhadores a uma questdo educativa é
uma forma de ocultar que a educacdo é chamada a arbitrar no processo de exclusao da
maioria da participacdo politica (ARROYO apud SILVA, 2008). Assim sendo,
especificamente para a educacdo -formagdo em economia solidaria, podemos levantar
uma inquietante questdao em funcéo de nortear as nossas discussdes: Como deve se dar a
formagao do “novo” trabalhador para que esta o capacite para gerir um empreendimento
junto com outros cooperados? Vale lembrar, um empreendimento que seja viavel

economicamente e sustentavel do ponto de vista econémico, ambiental e social.

Como, entdo, equacionar devidamente a relacdo entre educacgéo e cidadania? Em
primeiro lugar é necessario desconstruir as concepg¢des que tém marcado o pensamento
pedagdgico sobre esta relacdo. Assim sendo, ndo cair na ilusdo de que o problema da
participacdo politica reside no atraso, na ignorancia e no despreparo do povo. A
cidadania ndo deve ser outorgada, deve ser conquistada. Aprende-se a ser cidaddo no
processo de construcdo. Logo, a luta pela educacdo s6 tera sentido se inserida no
movimento de constituicdo da identidade politica do homem comum, se for parte dos
processos em que as camadas populares agem como sujeitos politicos de reivindicacéo.
“Essa luta € um momento educativo enquanto representa uma movimentacao,
organizacdo, confronto, reivindicacdo e, conseqlientemente, expressdo e pratica de
consciéncia do legitimo e do devido” (ARROYO apud SILVA, 2008).

Para Silva (2008), a participacdo ndo pode ser vista como uma concessdo do

Estado, mas um resultado de lutas. A criacdo de espacos de interlocucdo entre 0s
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diversos atores leva ao exercicio da cidadania ativa. Assim, a comunidade deve ser
chamada néo nos moldes de realizacdo de tarefas que sdo do Estado, mas no sentido de
pressiona-lo a cumprir as suas obrigacfes, na discussdo dos problemas, na redefinigdo
de politicas e criacdo de alternativas para melhor aplicagdo dos recursos, na criagao e

exercicio de direitos.

Nesse sentido, a participacdo cidada se diferencia da “participagdo social e
comunitaria”, desde que ndo objetiva a mera prestacdo de servicos a comunidade. Na
definicdo de Elenaldo Teixeira (ARROYO apud SILVA, 2008), a participacao cidada é
processo social em construcdo hoje, com demandas especificas de grupos sociais,
expressas e debatidas nos espagos publicos e ndo reivindicadas nos gabinetes do poder,
articulando-se com reivindicagOes coletivas e gerais, combinando o uso de mecanismos
institucionais com sociais, inventados no cotidiano das lutas, superando a j& classica

dicotomia entre representacéo e participacao.

Assim, a educacdo deve contribuir para libertar o individuo do tempo presente e
da imobilidade diante dos acontecimentos, para que possa entender que a cidadania ndo
se constitui em direitos concedidos pelo poder instituido, mas que tem sido resultado de
lutas sociais constantes em suas diversas dimensGes (BITTENCOURT apud SILVA,
2008). Em outras palavras, ainda que o poder local tenha uma proposta democrética, a
construcdo da cidadania se faz a partir da criacdo de insténcias de lutas e participagao

dos varios segmentos sociais.

O universo da economia solidaria no Brasil € composto por uma diversidade
muito grande de tipos de empreendimentos, seja na forma juridica (cooperativas,
associagbes e microempresas) seja na atividade desenvolvida®®. Essa diversidade se
traduz na dificuldade tanto dos estudiosos como de seus atores para a definigdo deste
fendmeno, sendo conceituado como: economia solidaria (SINGER, 2000), economia
popular (RAZETO apud CORAGGIO apud SILVA 2008), economia da solidariedade
(TIRIBA, 1998) e trabalho informal ou invisivel, dentre varias outras denominagdes.
Para Kraychete (2009),

vale ressaltar que esse universo inclui desde os trabalhadores informais, cooperativas de costura, triagem de
residuos, fabricacdo de produtos alimenticios, os empreendimentos industriais autogestionarios, até os profissionais
liberais que optam por se agruparem e montarem empreendimentos autogestionarios (Singer, 2000).
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“ (...) os termos utilizados tanto refletem o esfor¢o de sistematizagdo e
elaboracdo tedrica, como expressam utopias. Como pondera Gaiger (2000), o
conceito de economia solidaria carrega algo de projecdo e de desejo. Ou seja,
idealiza-se e prefigura-se o que seria uma economia solidaria e, depois, busca-se
trabalhar neste sentido. Nestes termos, € possivel que o conceito revele o que
cada um nele procura, deseja, ou projeta como valores e praticas concernentes a
uma economia e sociedade a serem construidas. Trata-se, na verdade, de
conceitos em constru¢cdo, nem sempre ou apenas parcialmente claros ou
avocados pelo trabalhadores que, por iniciativa prdpria, organizam-se em formas
de trabalho que antecedem o que, agora, 0s novos conceitos buscam denominar
ou projetar” (KRAYCHETE, 2009).

Gaiger (2006) ao defender a tese de uma “racionalidade especifica” dos
empreendimentos da economia solidaria lembra que comumente se considera como
atividade econdmica apenas as empresas privadas capitalistas, como se estas fossem o0s
legitimos agentes da economia. Porém, os outros atores de setores tdo diversificados
como a producdo familiar, ou os informais sdo vistos como simbolos do atraso e da
ineficiéncia. Diz: “para os pobres, uma espécie de economia de sobrevivéncia, aos quais
se atribuem funcbes mais sociais, de freio a marginalizagdo, do que propriamente
economicas” (LAVILLE apud GAIGER, 2006).

O autor chama atencdo que para além da sobrevivéncia, a prosperidade de uma
parcela significativa da populacdo foi e € garantida por estruturas de producdo e de
trocas, por “uma légica de reproducdo ampliada da vida diferente da capitalista”.
Afirma que outras economias, produtivas e orientadas para a troca de bens, existiam
antes da expansdo das relacfes capitalistas de producdo e de circulacdo de mercadorias.
Portanto, essas formas econémicas pré-existentes ao capitalismo, foram denominadas
erroneamente pré-capitalistas, como se esta fosse a economia inferior fadada ao

desaparecimento.

A analise do autor sobre os dados da primeira pesquisa nacional no Brasil em
economia solidaria, realizada pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria —
SENAES (2007), demonstra que a natureza dos empreendimentos propicia, em alguns
casos, a existéncia de relacdes sociais antagbnicas ao capitalismo e, em muitos casos,
preservam ou revitalizam ralagdes sociais ndo capitalistas, fundamentais para a vida dos
pobres e para os individuos que vivem do seu trabalho, atenuando assim sua sujeicao a

economia dominante e conjurando o exclusivismo das relac6es assalariadas, portanto de
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subordinacdo e expropriacdo, a eles reservadas como via de integracdo social
(GAIGER, 2004 c: 394).

Franca Filho (2006) acrescenta, que para entender a singularidade das
experiéncias em economia solidaria é preciso “desconstruir a concepg¢do habitual sobre
o fato econémico”. O conceito tradicional do fato econdmico o vincula exclusivamente
ao mercado ou a troca mercantil. Adotando uma definicao substantiva de economia pela
combinacdo de Idgicas econdmicas diversas, 0 autor vai buscar subsidio nas abordagens
de Polanyi e Call¢é (2002) e advoga “ a ideia de economia como toda forma de producao
e distribuicdo de riqueza” — 0 que significa assumir o pressuposto basico de uma
definicdo de economia como economia plural que admite uma diversidade de formas de
produzir e distribuir riquezas. Assim, além de instituir-se um outro modo de realizar o
ato econémico, a singularidade das praticas de economia solidaria sugerem também,
uma vocagdo para o que o autor denomina de “construcdo conjunta da oferta e da

demanda”.

A discussdo conceitual para a compreensdo da temética da economia solidaria
aponta, para um novo olhar na forma de produzir e distribuir riquezas, incorporando
outras praticas de funcionamento da economia real, em que o ato econdmico nem
sempre € fruto da acdo humana racional, utilitarista com vistas a um resultado. De
forma ampliada, a economia solidaria impde-se como um modo de reproducdo material

da vida, que é ao mesmo tempo econémico, mas também, social e politico.

Como afirma Franca Filho (2006), as préaticas de economia popular e solidaria
no Brasil tornaram-se mais complexas nos ultimos anos. Ha uma variedade de solucGes
inovadoras acontecendo, em que os atores envolvidos reinventam um quotidiano
permeado pela exclusdo social. Essas solucfes perpassam a acdo politica, através da
democratizacdo das relacGes de trabalho que se da pela autogestdo, passa pela atuacédo
conjunta com o poder publico na constituicdo de ofertas e demandas que atendam as
reais necessidades da comunidade em seus territorios, assim como a constituicdo de
espacos publicos de proximidade como as redes e féruns de economia solidaria,

redefinindo assim as relagdes entre sociedade civil e poder politico.

Com atuacdo em varias areas da economia como producdo, consumo, crédito,

trocas, as iniciativas no campo da economia solidaria sdo de varios tipos: cooperativas,
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banco popular, clubes de troca, producdo, dentre outros. Para Singer (2000) as
cooperativas de producao sao o “protdtipo de empresa solidaria”, ocupando um papel
central na organizagdo da economia solidaria como setor econémico definitivo.

Assim, os principios organizativos de uma cooperativa de produgdo tém as
seguintes caracteisticas:

[...] posse coletiva dos meios de producdo pelas pessoas que as utilizam para
produzir; gestdo democratica por participacdo direta [...] ou por representacdo;
reparticdo da receita liquida entre os cooperados por critérios aprovados apés as
discussoes entre todos; destinagdo do excedente anual (denominado “sobras™),
também por critérios acertados entre todos os cooperados. A cota basica do
capital de cada cooperado ndo é remunerada, somas adicionais emprestadas a
cooperativa proporcionam a menor taxa de juros do mercado (SINGER, 2000 P
13).

Além disso, ainda com base em Singer (2000), considerando-se a diversidade de
iniciativas dos empreendimentos da economia solidaria, a autogestdo é a caracteristica
que é comum as cooperativas dos empreendimentos da economia solidaria. Assim, a
autogestdo € a base da compreensdo da economia solidaria, quer no sentido de sua
definicdo, como de diferenciacdo das demais empresas e cooperativas capitalistas.
Dessa maneira, a autogestdo € a forma pela qual todo empreendimento solidario deve se
organizar (SINGER, 2000). Portanto, na educacdo do trabalhador, trabalhadora dos
empreendimentos coletivos a autogestdo é o principio educativo que deve nortear a sua

formacéo.
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2. EDUCACAO-FORMACAO DO TRABALHADOR: SUPERACAO DA
PEDAGOGIA DO CAPITAL

21 EDUCACAO-FORMACAO NA PERSPECTIVA DO CAPITAL

A producdo flexivel do sistema capitalista atual demanda um novo tipo de
homem, um novo tipo de trabalhador, capaz de ajustar-se aos novos métodos da
producdo, para cuja educacdo 0s mecanismos de coercdo social tornaram-se
insuficientes. O treino para a submissdo, o adestramento do trabalhador ao capital ja ndo
surtem o efeito desejado. Agora se faz necessario articular novas competéncias a novos
modos de viver, pensar e sentir, coerentes com 0s novos métodos de trabalho

caracterizado principalmente pela automacao no desempenho de tarefas.

Segundo Kuenzer (1985), a hegemonia, além de expressar uma reforma
econOmica, assume as feigdes de uma reforma intelectual e moral. Cita que Gramsci
(1978), ao analisar o americanismo e o fordismo, demonstra a eficiéncia com que se da
0 processo de valorizacdo do capital através dos processos pedagogicos — “a partir das
relagcbes de producdo e das novas formas de organizacdo do trabalho sdo concebidos e
veiculados novos modos de vida, comportamentos, atitudes e valores” (KUENZER,

1985, p. 52).

Ademais, como revela a referida autora, as relaces sociais em espagos como a
escola, educam o trabalhador para esta divisdo, reproduzindo esta fragmentacao, através
de seus contetudos, métodos e formas de organizacdo e gestdo. O conhecimento
cientifico e o saber pratico sdo distribuidos desigualmente, alienando ainda mais o
trabalhador. A escola historicamente constitui uma das formas de materializacdo desta
divisdo — saber tedrico divorciado da praxis. E a classe que detém o poder material que

possui também os instrumentos materiais para elaborar o conhecimento.

A diviséo entre os que possuem os meios de producéo e os que vendem sua forga

de trabalho cada vez mais se acentua na acumulaco flexivel. A polivaléncia® leva o

%% polivaléncia — ampliacdo da capacidade do trabalhador para aplicar novas tecnologias, sem que haja mudanca
qualitativa desta capacidade. O desenvolvimento cientifico-tecnoldgico leva o trabalhador a desempenhar diferentes
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trabalhador a desempenhar diferentes tarefas usando distintos conhecimentos, porém
ndo supera a parcialidade e fragmentacdo do trabalho. Dessa forma, ainda de acordo
com (KUENZER, 1985)

(....) a politecnia enquanto unidade entre teoria e préatica, resultante da superagéo
da divisdo entre capital e trabalho, fica historicamente inviabilizada a partir das
bases materiais de produg&o do capitalismo. (KUENZER, 1985, p.88).

As andlises feitas por diversos autores sobre o trabalho e a formacdo de
trabalhadores na atual conjuntura mostram que, embora presente no discurso, a
recomposicdo da unidade do trabalho, nunca esteve tdo distante da pratica porque o
poder de decidir, de criar ciéncia e tecnologia, estdo cada vez mais centralizados,
tecnoldgica e gerencialmente pelo capital. Assim, o trabalho da maioria esta cada vez
mais desqualificado, intensificado e precarizado, como resultado do novo regime de
acumulacdo. Do ponto de vista do capital, a recomposicdo da unidade do trabalho nédo
passa de ampliacdo de tarefas do trabalhador, sem que isto signifigue uma nova
qualidade na formacéo, de modo a possibilitar o dominio intelectual da técnica.

Ademais, como aponta Kuenzer (1985), do ponto de vista da educacdo, ndo ha
possibilidade de existéncia de praticas pedagdgicas autdbnomas; apenas contraditorias,
cuja direcdo depende das opgdes politicas da escola e dos profissionais da educacdo na
materializacdo do projeto politico-pedagdgico.

tarefas usando distintos conhecimentos porém ndo supera a parcialidade e fragmentacdo do trabalho, é a
interdisciplinaridade para a constru¢do do conhecimento sem superar os limites da divisdo da lgica formal. E o
principio positivista da soma das partes que nao confere a totalidade, usa-se 0 conhecimento empirico disponivel sem
apropriar-se da ciéncia, que permanece como algo exterior e estranho. (KUENZER, 1985, p.88)

Politecnia: significa o dominio intelectual da técnica e a possibilidade de exercer trabalhos flexiveis, recompondo as
tarefas de forma criativa; supde a superagao de um conhecimento meramente empirico e de formagao apenas técnica,
através de formas de pensamento mais abstratas, de critica, de criagdo, exigindo autonomia intelectual e ética. A
politecnia cria a possibilidade de constru¢do do novo, permitindo aproximagfes sucessivas da verdade, que nunca se
da a conhecer plenamente; por isso conhecimento resulta do processo de construcdo da totalidade, que nunca se
encerra, pois ha sempre algo novo para conhecer. Propostas p/ unificacdo dos processos de trabalho: polivaléncia ou
politecnia? (KUENZER, 1985, p.88)
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22 A 'EDUCA(;AO-FORMAQAO NA PERSPECTIVA DA ECONOMIA
SOLIDARIA: as diretrizes da Secretaria Nacional de Economia Solidaria e do
Férum Brasileiro de Economica Solidaria

O fato dos trabalhadores tornarem-se proprietarios dos meios de producéao

garante uma cultura do trabalho e uma economia alternativa ao capital?

As cooperativas populares, as associacdes de trabalho, os grupos de producao
podem se constituir em um instrumento para organizacdo do trabalho dos setores
populares. Como processo educativo, o exercicio da autogestdo nestes empreendimentos
é uma das condicBes para o longo processo de desalienacdo do trabalho. Essa afirmacédo
é compartilhada por diversos autores. Isto porque uma profunda revolucao social como
comprova a histdria recente do Brasil ndo se realiza apenas com a passagem dos meios
de producéo para as méos dos trabalhadores, como se pode constatar na organizacao das
mais diversas cooperativas e associa¢fes. Mas, fundamentalmente, com uma mudanga
do sentido do trabalho, do sentido econdmico e com a propria vida em sociedade. A
economia solidaria expressa essa perspectiva de mudanca para a organizacdo do
trabalho em outras bases. Desse ponto de vista a formacgéo para a autogestéo reveste-se
de grande importancia no bojo de uma formacdo adequada aos empreendimentos

solidarios.

Neste sentido, as instituicGes de apoio a economia solidaria vém realizando
acles com vistas a organizacao de conteldos para formar os integrantes da economia
solidaria em varios estados brasileiros. Entre 2005 e 2007 a Secretaria Nacional de
Economia Solidaria — SENAES/MTE e o Forum Brasileiro de Economia Solidaria
realizaram a | e 1l Oficina Nacional sobre formacao-educacdo em economia solidéria,
cujo objetivo foi definir os principios e diretrizes metodoldgicas do processo formativo

em economia solidéria.

A sistematizacdo do debate nacional sobre o tema comecou na | Oficina
Nacional que contou com a participacdo de representantes de quarenta experiéncias de
formagéo/educacdo em economia solidaria. Apos a apresentacao das experiéncias, e seu
registro em fichas, foi elaborado coletivamente um documento contendo os “Principios

e Diretrizes do Processo Formativo em Economia Solidaria”. No entanto, considerando-
9
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se 0 numero limitado de experiéncias participantes e a necessidade de aprofundamento
dos temas e questdes sobre o universo da economia solidaria, o processo continuou sob
a coordenacdo do GT — Formacdo em Economia Solidaria (SENAES/FBES), com a
realizacdo de cinco Oficinas Regionais nas quais participaram mais de 150 experiéncias
de formacdo e a elaboracdo de fichas de experiéncias de mais de 200 processos
formativos. A partir dai, com base nos relatérios das Oficinas Regionais, foram
definidos os Principios e Diretrizes Metodoldgicas da Formacdo-Educacdo em
Economia Solidaria que é adotado em diversos programas de formacdo patrocinados

tanto pela SENAES como por outras entidades de fomento.

Essas diretrizes enfatizam os aspectos que devem ser ressaltados nos processos
educativo-formativo, estabelecendo como horizonte do por vir os valores e praticas de
uma economia solidaria, levando-se em conta que esta economia existe ndo apenas
como projeto de novas relacBes econdmicas e sociais, mas também como realidade
construida, cotidianamente, pelos sujeitos que a constituem. A énfase da formacdo
vincula-se aos principios da cooperacdo e autogestdo no trabalho e em todas as
instancias de producdo da vida. Nesse sentido, o ponto de partida dos processos
educativo-formativo é a acdo solidaria, compreendida como atividade humana que,
contrapondo-se aos principios da competicdo e do individualismo, orienta-se na
horizontalidade das relacGes entre os seres humanos, independente de suas condicOes
sOcio-econdmicas, de género, raca, etnia, geracao e religiosidade.

Este projeto de educacdo-formacdo em economia solidaria leva em conta a
solidariedade em sua dimensdo ontoldgica (condicdo humana, constitutiva da vida
social), bem como as diferentes concepgdes e praticas de solidariedade que se
manifestam nos diversos espacos/tempos historicos e, inclusive, convivendo num
mesmo espaco fisico e subjetivo. Orienta ainda que as praticas pedagdgicas devem
estimular a potencializacdo de redes de colaboracdo solidaria, propiciando a melhoria da
qualidade de vida das pessoas envolvidas, favorecendo a construcdo de redes de que

favorecam o intercambio de informacdes, a comercializacéo etc.

A formagdo fomentada pela SENAES/FBES vem contribuindo para o
fortalecimento da organizagéo dos trabalhadores e trabalhadoras em torno de um projeto

econémico-social que privilegia a valorizacdo do trabalho (e ndo do capital). Para tal, ao
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mesmo tempo em que se substanciam na denuncia da exploracédo do trabalho, na critica
a ldgica excludente da economia capitalista e ao sistema opressor que fragmenta o ser
humano (dividindo a sociedade entre “compradores ¢ vendedores de forga de trabalho”),
0s processos educativos inspirados na economia solidaria também constroem uma nova
sociabilidade, com vistas a uma perspectiva de uma nova sociedade, uma nova forma de

producdo da vida.

Outro aspecto que é enfatizado nesses processos de educacdo-formagdo em
economia solidaria chama a atengdo para a importancia da construcdo de novas relagdes
entre as pessoas e, também, entre elas e a natureza (da qual os seres humanos sdo parte
integrante), estimulando processos de trabalho e praticas soOcio-ambientais que
respeitam e preservam a biodiversidade da flora e fauna, assim como dos demais
elementos que compdem 0 meio ambiente. As préaticas educativas buscam o reencontro
dos seres humanos consigo mesmo, com a comunidade local, com a sociedade, com 0

planeta e com o universo.

Silva & Pitanga (2008) defendem a idéia de que a educagdo-formagdo em
economia solidaria ndo substitui a educacdo basica considerada como direito de todos
os trabalhadores e trabalhadoras. Como nos demais processos autogestionarios de
producdo da vida, a educacdo-formacdo tem como perspectiva o trabalho-criacdo, no
qual homens e mulheres, além da apropriacdo coletiva ou individual-associativa dos
meios de producdo, ttm o controle sobre todo o processo (producdo, administragéo,
beneficiamento, distribuicdo, troca e consumo ético/critico/consciente dos frutos do seu
trabalho).

Com relacdo ao trabalho enquanto meio de vida, ao invés da acumulacdo privada
da riqueza, a finalidade da atividade econémica é o préprio ser humano; nesse sentido,
0s processos educativos fundamentam-se no exercicio pratico da democracia
participativa, contribuindo para que todas as pessoas envolvidas, reconhecidas como
sujeitos de conhecimento, possam resgatar os sentidos do trabalho, construindo sua
autonomia como atores econémicos, construtores de histdria e de cultura. Baseada no
principio de uma educacdo dialégica, a formagdo se d& no compartilhamento das

experiéncias, na troca de saberes, no dialogo entre pratica e teoria. Assim, o sujeito do
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conhecimento € o conjunto das pessoas envolvidas neste processo (trabalhadores,

trabalhadoras, empreendimentos, entidades, organizac6es, universidades).

Dessa maneira, o trabalho concebido como processo educativo promove a
construcdo coletiva de conhecimentos e de novas praticas sociais, pela participagdo —
entendida como principio emancipador dos trabalhadores e trabalhadoras. A educacéo-
formacgé@o em Economia Solidaria tem como ponto de partida e chegada a autonomia dos

trabalhadores e trabalhadores.

Merece destaque ainda nos Principios e Diretrizes Metodoldgicas da Formacao-
Educacdo em Economia Solidaria (SENAES/FBES, 2005) a orientacdo para que se
incorpore a afetividade e a sensibilidade como elementos de formacdo humana,
reconhecendo a busca da alegria, da felicidade e da liberdade individual e coletiva como
direitos da pessoa. Nesta perspectiva, 0s processos educativos favorecem a redescoberta
do sentido do fazer, o reencontro do prazer da criagdo. Neste horizonte, a musica, a
danca, o teatro, as artes plasticas e outras manifestacGes da cultura sdo consideradas
elementos constituintes das praticas educativo-formativa. Em especial, o resgate da
cultura popular e a incorporacdo dos bens simbolicos e experiéncias concretamente
vividas (mas ndo valorizadas pelo sistema capitalista), tornam-se também um

importante desafio.

E, assim, baseado nas afirmacOes de Silva & Pitanga (2008) as agdes
pedagogicas percorrem caminhos que propiciam a reintegracdo dos saberes que 0
capitalismo fragmentou, articulando-os as préaticas cotidianas de vida e trabalho, de
maneira a favorecer o nexo entre acdo/reflexdo/acdo. Indo além do ativismo e da mera
“acdo-militante”, cabe aos educadores buscar os meios para incorporagdo de
referenciais tedrico-metodoldgicos que ajudem na compreensdo e transformacdo da
realidade, estimulando a criacdo de novos conhecimentos que possam ressignificar
valores e préaticas sociais. A insercdo e articulacdo em redes € um principio educativo

fundamental.

Portanto, o desafio da educacdo-formacdo em Economia Solidaria é criar um
espirito investigativo coletivo, capaz de envolver todos os atores dos processos de
formagéo, tanto para desvelamento do mundo como para busca de caminhos que

favorecam transformacdes politicas, econdmicas, sociais e culturais. Por ndo existir
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neutralidade nas relacGes econdmicas e sociais e tampouco nas praticas educativas, a
educacdo deve ser concebida como um ato politico a favor da emancipacdo humana,
constituindo-se em um espaco de lutas, contradi¢cOes e disputas. Por meio da agéo
dialdgica problematizadora que garanta horizontalidade das relag6es socio-educativas, a
autoridade do educador € validada na propria pratica pedagogica libertadora. Para tal, €
necessario o respeito a alteridade, ou seja, respeito ao outro em todas as suas diferencas

(religiosas, étnicas, de género, ideoldgicas, sexuais, etc.).

Finalmente, o conjunto de acBes politico-pedagogicas pressupde conteudos e
metodologias de trabalho cujos horizontes vém ao encontro dos principios da economia
solidaria. Considerados como momentos educativos, inclusive para 0s proprios
trabalhadores educadores, a avaliagdo, a sistematizagdo e a socializagdo sobre as
experiéncias concretas dos trabalhadores e trabalhadoras acontecem de forma
permanente, permitindo a (re)construcao das praticas sociais e dos sentidos do trabalho.
Dito de outra forma, o préprio trabalho é concebido como instancia e como principio
educativo, cujo horizonte é criagdo coletiva de uma nova cultura do trabalho, de novas

relagbes econdémico-sociais.

23 A EDUCA(;AO-FORMA(;AO NA PERSPECTIVA DA DA AUTOGESTAO E
DA VIABILIDADE ECONOMICA: a formagdo da Cooperacao e Apoio a Projetos
de Inspiracdo Alternativa-CAPINA

Os empreendimentos da economia solidaria podem ter carater familiar ou
comunitario e tomam forma de sociedades informais, microempresas ou cooperativas de
trabalhadores. O que os caracterizam sdo “seus principios de equidade e participacao,
que procuram colocar em prética, organizando-se de forma autogestionaria e
democratica” (GAIGER, 1999 p. 2). Assim, a autogestdo, tal como é vista pelos autores
da economia solidaria, especialmente por Singer (2003), denota aquele conjunto de

condicdes e de praticas econdmicas que engendram um conjunto de valores e principios
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ideologicos diferentes e até mesmo opostos daqueles presentes nas relagfes sociais e

econdmicas capitalistas. No entender do autor;

Economia solidaria é hoje um conceito amplamente utilizado dos dois lados do
Atléntico com acepges variadas, mas que giram todos ao redor da idéia de
solidariedade em contraste com o individualismo competitivo que caracteriza o
comportamento econdmico padrdo nas sociedades capitalistas. O conceito se
refere a organizacGes de produtores, consumidores, poupadores, etc, que se
distinguem por duas especialidades: a) estimulam a solidariedade entre os
membros mediante a pratica de autogestdo e; b) praticam a solidariedade para
com a populacéo trabalhadora em geral (SINGER, 2003 p. 116).

Nesse sentido, Singer (2003) chama atencdo sobre o modelo de autogestdo no
sentido de mostrar que este ultimo ¢ o meio “correto” pelo qual as iniciativas em
economia solidaria devem estar organizadas e, assim, tornarem-se ndo sé numa
alternativa de trabalho e renda como também agentes de uma transformacéo social mais
ampla, a superacdo do modo de producdo capitalista. Portanto, é na autogestdo que ha
uma coincidéncia entre valores e praticas caracteristicas da economia solidaria. Nesse

sentido, resumidamente, o conceito de autogestéo pode ser definido como:

[...] organizagdes produtivas nas quais o poder Ultimo de decisdo
pertence exclusivamente aos trabalhadores, sendo repartido de modo igual entre
todos, sem influéncia de suas qualificagbes ou dos aportes individuais em capital.
Além disso, a renda liquida é igualmente compartilhada, segundo regras
instituidas coletivamente (GAIGER, 1999, p. 2).

Nessa definicdo, € possivel destacar alguns elementos caracteristicos da
organizacdo autogestionaria: processos decisorios coletivos e democréaticos, onde o
espaco para tal € a assembléia geral; propriedade coletiva dos meios de producéo; e a
divisdo do lucro ou sobras para o conjunto dos trabalhadores; e a recusa ao
assalariamento. Para a realizacdo da autogestdo no trabalho é necessario uma
participacdo efetiva do trabalhador cooperado. Assim, o cooperado além de realizar a
sua tarefa laboral, deve buscar informar-se sobre a situacdo da cooperativa. Em outras
palavras, a participacdo é um esforco adicional que o trabalhador deve realizar relativo
as praticas democraticas de gestdo do empreendimento. A participacdo remete ao grau
de comprometimento que é exigido do trabalhador em uma estrutura coletiva como as

cooperativas. Singer (2002) adverte, no entanto, que por causa de uma insuficiente
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formagcdo democratica dos socios, estes deixam de participar da gestdo do

empreendimento, ressaltando que:

O maior inimigo da autogestdo ¢ o desinteresse dos socios, sua recusa ao esforco
adicional que a pratica democratica exige. Em geral ndo é a direcdo da
cooperativa que sonega informagdes aos sécios, sdo estes que preferem dar um
voto de confianga a direcéo para que ela decida em lugar deles (SINGER, 2003 p
19).

Por fim, a autogestdo como principio constitutivo da economia solidaria ndo é
apenas um requisito técnico de organizacao e gerenciamento. A autogestdo é o conjunto
de praticas e saberes orientados por principios e valores como a solidariedade,
igualdade, cooperacgéo, participacéo e viabilidade econdmica que deve ser realizada no
conjunto das relac@es sociais e desse modo constituir-se num processo de aprendizagem

e emancipacdo coletiva.

O campo de acdo da economia solidaria vem despertando novos interesses e
iniciativas de organizacfes ndo governamentais, sindicatos, igrejas, universidades e de
Orgdos governamentais e estas instituices tém um papel fundamental na busca de
alternativas educacionais e de formacgéo para dar conta dos desafios enfrentados pelos
empreendimentos associativos na busca da eficiéncia econdmica através de processos
democraticos. E exatamente neste campo, da gestdo democratica e da viabilidade
econbmica ancorada em critérios éticos de cooperacdo e justica, que reside a proposta
da Cooperacdo e Apoio a Projetos de Inspiracdo Alternativa — CAPINA, uma
Organizacdo ndo Governamental com atuacdo em varios estados do Brasil que vem
desde 1988 desenvolvendo trabalho de formacao e assessoria, sobretudo na orientacédo e
elaboracdo de estudos de viabilidade dos empreendimentos associativos, no
aprimoramento dos processos de gestdo e de préaticas eficazes de comercializacdo para

as iniciativas da economia solidaria.?*

O campo de atuacdo da CAPINA envolve atividades de administracdo e gestdo

da producdo, de comercializagcdo e de educacdo para o trabalho que se inserem no

! A CAPINA tem como missdo “contribuir para a afirmacéo cidada do trabalho e para o desenvolvimento
social da economia dos setores populares, ancorado em critérios éticos de eficacia econbmica, eficiéncia
administrativa, cooperacao € justica” (CAPINA, 2007).
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ambito da economia dos setores populares, incluindo as iniciativas da economia
solidaria. A metodologia utilizada se baseia nos pressupostos da educacdo popular,
sendo adequada a realidade especifica dos empreendimentos da economia popular
solidaria na orientacdo e elaboracdo de estudos de viabilidade dos empreendimentos, no

aprimoramento dos processos de gestdo e de praticas eficazes de comercializacao.

Desde 2003 em parceria com a Universidade Catdlica do Salvador a CAPINA
vem realizando o curso de Viabilidade econbmica e gestdo democratica de
empreendimentos associativos. Este curso tem por objetivo formar agentes capazes de
desenvolver e utilizar conhecimentos, instrumentos e praticas adequados a
sustentabilidade dos empreendimentos da economia popular solidaria. A Capina oferece
ainda, um servico de apoio a comercializacdo de produtos das organizacdes de
agricultores familiares, um trabalho essencialmente educativo, que procura demonstrar,
através da prépria préatica da venda, as condi¢des necessarias a comercializacdo coletiva.
Desde 1997 a CAPINA realiza as Oficinas para Gerentes Comerciais das Organizac6es
da Agricultura Familiar, visando desmistificar as aparentes complexidades da atividade

comercial.

Os cursos e oficinas realizados pela CAPINA buscam suprir duas grandes
dificuldades ao bom desempenho das organizagdes econdmicas populares: i) a analise
de viabilidade e a gestdo democratica de empreendimentos associativos e ii) praticas

eficazes de comercializagéo.

Tendo como objetivos principais proporcionar conhecimentos basicos para a
formacdo de agentes de desenvolvimento dos empreendimentos da economia dos
setores populares para que estes sejam capazes de utilizar instrumentos, conhecimentos
e praticas adequadas a realidade especifica da gestdo destes empreendimentos, além de
desenvolver conhecimentos e habilidades para a realizacdo do estudo de viabilidade
econbmica como um dispositivo de aperfeicoamento da gestdo dos empreendimentos
associativos populares. A idéia € possibilitar uma visdo critica sobre as condicdes

necessarias a sustentabilidade dos empreendimentos da economia popular solidaria.

O método do trabalho consiste na discussdo e reflexdo sobre 0s conceitos que
dizem respeito tanto a sustentabilidade dos empreendimentos assim como aqueles

relativos aos aspectos determinantes da viabilidade dos empreendimentos associativos,
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levando-se em conta a logica peculiar da economia popular solidaria. S8 propostas
atividades que contribuem para a analise econémica, desmistificando as contas
contébeis, os investimentos, custos, preco de venda liquido, receita, ponto de equilibrio
dentre outros. S&o contemplados ainda o0s aspectos associativos, 0S processos de
trabalno e da gestdo democratica como elemento para a eficiéncia econémica,

comercializacdo e insecdo em mercados.

A metodologia enfatiza ainda, a importancia da intervengdo dos participantes,
criando mecanismos que estimule a participagéo a exemplo da constituicédo de equipes
de co-gestdo para as atividades propostas ao longo do curso. Exposi¢édo de trabalho em
grupos e exercicios praticos referentes a andlise de viabilidade e acompanhamento
individualizado do trabalho de campo (estudo de viabilidade) constitui-se em estimulo

ao envolvimento do participante na sua formacao.

A formacdo da CAPINA baseia-se nos pressupostos da educacdo popular,
entendendo esta como uma educacao que se preocupa especialmente com os setores
excluidos da sociedade e do sistema econdmico na busca de melhoria da qualidade de
vida. Nesse sentido, naturalmente esta proposta tedrica e metodoldgica converge para o
pensamento freiriano que tem como objetivo principal o favorecimento dos setores
populares e a reelaboracéo e difusdo de uma nova concepc¢do de mundo, de acordo com
0s proprios interesses dos grupos populares, educacdo esta ligada fortemente a
problematizacdo das relacGes de exploracdo e desigualdade existentes na sociedade.
Além disso, esta proposta de educacdo envolve o desenvolvimento de atividades
educacionais que nao reproduzam relacBes de dominacdo, cujo objetivo principal é
estimular a participacdo politica dos grupos populares na transformacéo das condicdes
opressivas de sua existéncia social. No dizer de Freire (1987):

A educacdo auténtica, repitamos, ndo se faz de A para B ou de A sobre B, mas
de A com B, mediatizados pelo mundo. Mundo que impressiona e desafia a uns
e a outros, originando visfes ou pontos de vista sobre ele. Visdes impregnadas de
anseios, de davidas, de esperancas ou desesperancas que implicitam temas
significativos, a base dos quais se constituira o conteido programatico da
educacdo. Um dos equivocos de uma concepgdo ingénua do humanismo esta em
que, na ansia de corporificar um modelo ideal de "bom homem", se esquece da
situacdo concreta, existencial, presente, dos homens mesmos. (FREIRE, 1987, P
98)
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Neste sentido, a acdo educativa desenvolvida pela CAPINA tem como objetivo a
mediacdo das relacGes entre os saberes populares e os saberes da academia, com o
intuito de colaborar no processo de desenvolvimento dos empreendimentos, permitindo
que estes se desenvolvam com autonomia, viabilidade econémica, auto-sustentavel e
relaces sociais solidarias e coletivas. A mediacdo entre os saberes da-se através uma
educagao dialdgica, rompendo os vinculos lineares entre aqueles “que sabem” e os que
pretensamente “ndo sabem”, para tanto desenvolve um processo educativo que tem o
didlogo horizontal e problematizador como metodologia de ensino-aprendizagem,
submetendo o conhecimento cientifico a realidade pela reflexdo e préatica entre os

integrantes das oficinas.

Portanto, a formacdo aqui referenciada estimula a promogdo de iniciativas
conjuntas que contribuam para potencializar as a¢Ges das organizagdes econémicas
populares preparando seus integrantes para assumir a gestdo do empreendimento.
Destina-se ainda a formacdo de gestores de associa¢fes e cooperativas rurais e urbanas,
técnicos de ONGs e de 6rgdos governamentais, estudantes e pesquisadores que atuam
no campo da economia dos setores populares.

Por fim, os processos educativo-formativos postos na perspectiva da construcao
de um conhecimento com e para os empreendimentos econémicos solidarios como a
Coopatan se constituem como meio para preparar 0s cooperados para 0 exercicio de
uma gestdo democratica e gestdo da viabilidade econémica da cooperativa.
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3. ACULTURA DA MANDIOCA NO BAIXO SUL

3.1 DIMENSOES ECONOMICA E SOCIAL DO BAIXO SUL

O Baixo Sul é uma Subregido da Regido Sul, uma das 15 RegiGes Econémicas
do Governo do Estado da Bahia®®. Engloba uma area com 11 municipios, sendo eles:
Cairu, Camamu, Igrapilna, ltuberd, Marad, Nilo Pecanha, Pirai do Norte, Presidente

Tancredo Neves, Taperoa, Teolandia e Valenca.

O Modelo Potencial (técnica de subespacializacdo/regionalizacdo adotada
também pelo IBGE) define as areas de influéncia de determinados municipios a partir
de varidveis como a populacdo e a distancia entre os municipios, definindo assim um
indicador objetivo. A partir dessa ldgica, definiram-se trés subzonas ou centros de maior

influéncia na Microrregido do Baixo Sul — Valenca, Gandu e Ubaitaba (CAR, 1997).

Assim, os sete municipios litoraneos do Baixo Sul, também conhecidos como
integrantes da Costa do Dendé (Cairu, Taperoa, Camamu, Igrapitna, Ituberd, Nilo
Pecanha e Valenca) sdo influenciados fortemente pelo Centro Valenga. Municipios mais
proximos da BR-101 aparecem numa zona de influéncia mais fortemente ligada ao
Centro Gandu (Pirai do Norte, Teolandia e Presidente Tancredo Neves), enquanto que
municipios mais ao Sul do Estado, como Marau e Ibirapitanga, sofrem uma influéncia
do Centro Ubaitaba. (ver Quadro 1)

Quadro 1 — Baixo Sul e a regionalizacédo do Sul da Bahia
Sub- Zonas/Subesp | Subzonas/Ce

Municipios

regides acos ntros
Salvador Valenca Valenca (7) Va_lenca, Ta_peroa, Itubera, Nilo Pecanha,
Cairu, Igrapiuna e Camamu
Teolandia, Pirai do Norte, Presidente
Salvador Gandu Gandu (3) Tancredo Neves, Itamari, Nova Ibia,
Gandu e Wenceslau Guimaraes
Itabuna- Itabuna-llheus | Ubaitaba (2) Marau, Ibirapitanga, Ubaitaba, Aurelino
Ilheus Leal e Itacare

Fonte: Subespacializagdo Regional: Sul da Bahia, CAR, 1997.
Nota: O nimero entre parénteses indica a quantidade de municipios que compdem o Baixo Sul, segundo essa
publicacéo.

?2 De acordo com a divisdo exposta pela SEPLANTEC na publicagio “Perfil Regional do Sul da Bahia”
(CAR, 1995) e detalhada na obra “Subespacializacdo Regional: Sul da Bahia” (CAR, 1997).




Os centros de maior porte, como Valenga, Gandu e Ubaitaba, exercem influéncia
em municipios circunvizinhos de menor porte; municipios que desses Centros se

emanciparam; municipios situados em &reas limitrofes (CAR/SEPLANTEC (1997).

No caso do Baixo Sul, essa influéncia ocorre de maneira mais direta em
municipios situados principalmente no eixo da chamada Costa do Dendé, que engloba
sete municipios ao longo da Rodovia BA-001; municipios que se localizam no
poligono formado pela BA-001, no trecho Valenga — Camamu; pela BA-650, no trecho
Camamu-Travessdo; além de pela BR-101, saindo de Travessdo no sentido norte até a
BA-542, que liga a BR a Valenca.

A Secretaria de Planejamento-SEPLANTEC, possui outra proposta de
microrregionalizagdo, desta vez baseada em Eixos Econdmicos, conforme demonstrada
no Quadro 2:

Quadro 2 — Baixo Sul e a Regionaliza¢éo do Sul da Bahia - Eixos Econdmicos
Eixos Econémicos Regiao Econdémica Municipios

Valenca, Taperoa, Itubera, Nilo
Grande Recdncavo Litoral Sul Pecanha, Cairu, Igrapiuna,
Camamu e Pirai do Norte.

Ibirapitanga, Marau, Presidente

Mata Atlantica Litoral Sul Tancredo Neves, Teolandia

Fonte: Tendéncias da Economia Baiana, Superintendéncia de Planejamento Estratégico, Diretoria de Politicas
Publicas, Coordenagdo de Politicas Regionais e Urbanas (DPP-CPRU), SEPLANTEC, 2000.

Assim, a partir da intersecdo das dimensdes microrregionais, tem-se a incluséo
de mais um minicipio (Ibirapitanga). Desse modo, o Baixo Sul é formado pelo
grupamento de 12 municipios.

Quadro 3 — Municipios do Baixo Sul da Bahia
Intersecéo das dimensdes microrregionais

Cairu Itubera Pres. Tancredo Neves
Camamu Marau Taperoa

Ibirapitanga Nilo Pecanha Teolandia

Igrapiuna Pirai do Norte Valenca

Fonte: Tendéncias da Economia Baiana, Superintendéncia de Planejamento Estratégico, Diretoria de Politicas
Publicas, Coordenagdo de Politicas Regionais e Urbanas (DPP-CPRU), SEPLANTEC, 2000.
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Um pouco da historia do Baixo Sul

A histéria do Baixo Sul do Estado da Bahia se confunde com a dos seis
municipios que compdem a Sub-regido dos Tabuleiros Costeiros de Valenca (Camamu,
Ituberd, Igrapituna, Nilo Pecanha Taperod e Valenca). A ocupacdo destes municipios
ocorre a partir do Século XV1 e é fortemente marcada pelo extrativismo de madeiras
nobres, como o pau-brasil na primeira metade do século. Posteriormente, a cana-de-
acucar passou a ocupar lugar privilegiado na economia local, prevalecendo até o final
do Século XVII, quando surgiram as primeiras povoagdes em decorréncia da expansdo
dessa cultura. Além disso, a Regido foi, e ainda hoje continua sendo, produtora de
alimentos, como farinha de mandioca, milho e feijao, além de frutos do mar dada a
intensa atividade pesqueira (SEBRAE, 1995).

No Século XVI, mais precisamente em 1534, os Tabuleiros Costeiros de
Valenca — compreendendo a Sub-regido de Jaguaripe até Ilhéus, da qual faz parte o
Baixo Sul, habitados entdo pelos indios tupiniquins — passam a pertencer a Capitania de
Sdo Jorge dos Ilhéus, em conjunto com o Vale do Jiquirica. Expulsos pelos indios
aimorés de area proxima a llhéus, os donatarios da Capitania estabeleceram-se no ano
de 1533 no arquipélago da atual Cairu, mas somente trés décadas depois a paz com 0s
indios permitiu a colonizagdo do litoral entre Guaibim e a primeira cachoeira do Rio
Una, articulando-se a regido, pela primeira vez, com o Recbncavo e Salvador
(SEBRAE, 1995).

Né&o obstante 0 povoamento que surgia em torno da Capela de Nossa Senhora do
Amparo que mais tarde deu origem a Valenga, novos ataques dos aimorés levaram a
populacdo a ocupar as llhas de Tinharé-Cairu-Boipeba e formar novas povoac6es. Do
outro lado do Canal de Valenca, a cidade acabou sendo protegida pela Coroa
Portuguesa com a permanéncia de soldados no local, guarnecendo a extracdo de

madeira para construcao de navios da armada real.

O crescimento de Valenga como porto naval, associado a pacificagdo dos indios
por bandeirantes e padres capuchinhos, fez refluir a ocupacdo das ilhas e redirecionar a
populacdo para o continente, desenvolvendo-se em poucos anos uma febril atividade

agricola para a exportacéo.
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Desde o inicio, a Microrregido de Valenca néo foi explorada como um modelo
monocultor que caracterizava a época colonial, plantando-se café, cana-de-acucar,
mandioca, arroz, pimenta do reino, cravo da india, canela e pequenos cultivos na linha

das especiarias.

A Microrregido de Valenca viveu os episodios da invasdo holandesa, em 1624, e
da independéncia da Bahia, em 1823, tendo Valenca recebendo o titulo de “A Decidida”
por sua participacdo, ao lado de Cachoeira e Santo Amaro, nas lutas contra o0s
portugueses. Elevada a condicdo de vila em 1789, dez anos depois Valenca tornou-se
municipio, em 23/01/1799, iniciando o Século XIX desmembrada de Cairu, também
municipio desde 1606. Em 1844, Valenga inaugurou a “Fabrica de Tecidos Todos os
Santos”, com 300 operarios, recebendo a denominagdo de “Cidade Industrial de

Valenga” (FISCHER & NASCIMENTO, 2007).

Camamu tornou-se municipio em 1891, sendo a época 0 maior exportador de
farinha de mandioca do pais e o segundo municipio mais importante da Bahia. Nilo
Pecanha e Taperoa tém uma histéria comum, com sucessivas extin¢des e recriagcdes no
Seculo XIX, tornando-se municipios em 1916 e 1930, respectivamente. ltubera
ascendeu a categoria de municipio em 1909, com o nome de Santarém, recebendo o
nome atual em 1944. Igrapilna, antigo distrito de Camamu, é o municipio de criacdo
mais recente, datando de 1985 sua emancipacao (FISCHER & NASCIMENTO, 2007).

Na primeira metade do século XX, em 1938, o povoado de Marad, originario da
aldeia de indigenas mairads, foi elevado a categoria de municipio. Em seguida, por
volta de 1940, teve inicio o desbravamento do territério de Teolandia, com a construcédo
da Rodovia Santo Antdnio de Jesus-Gandu. O arraial desenvolveu-se em funcéo do
comércio e da agropecuaria e 0 municipio foi criado a partir do distrito de Buriet,
desmembrado do Municipio de Taperoa, em 1962 (FISCHER & NASCIMENTO,
2007).

Entre as décadas de 40/50 do Século XX, registraram-se modificacfes nas areas
de producdo agricola que moldaram a atual estrutura de cultivo, tendo o segmento
alimenticio expandido sua area plantada, com destaque para a mandioca. Por outro lado,
determinadas lavouras comerciais, a exemplo do café, cana-de-aclcar e outras,

reduziram em muito as areas que ocupavam.



79

Nos anos 1950, os principais estabelecimentos bancarios chegaram ao Baixo Sul
e, na década seguinte, a diversificacdo dos cultivos passou a sinalizar a mudanca do
perfil produtivo regional com a introdugdo do dendé cultivado, o aproveitamento das
plantacbes nativas e a expansdo do cravo-da-india, seringueira e coco-da-baia. A
pimenta do reino e o guarana foram introduzidos na Microrregido e, mais recentemente,
outros cultivos nobres tém surgido no Municipio de Taperoa, como 0 mangustao,

pupunha, macadamia, urucum e canela.

Considerando os municipios que compdem os Tabuleiros Costeiros de Valenca,
observa-se, no final dos anos 80, a seguinte distribuicdo interna do cultivo: Cairu
especializava-se em coco e piacava; Taperod, em cacau, café e dendé; Igrapiuna, em
cacau, cravo, borracha e dendé; Nilo Peganha, em piagava, cacau, borracha e pimenta-
do-reino; ltubera, em cacau, piacava e borracha; e Valenca, em cacau, cravo, dendé e
mandioca. Além dessas culturas agricolas, nesse mesmo periodo, a pecuéria bovina

estava presente basicamente em Valenca, Taperoa e Nilo Pecanha.

Populagéo no Baixo Sul

O Baixo Sul ocupa uma area de 6.451 km2, correspondendo a 1,14% do total do
Estado da Bahia, e abriga 2,08% da populacdo baiana (vide Tabela 2).

Os maiores municipios do Baixo Sul sdo Valenca, Camamu e Marad, que, em
conjunto, ocupam 44% dessa microrregido. Valenca, Camamu, ltuberd e Ibirapitanga
sdo 0s mais populosos, abrigando 63% da sua populacdo. Valenga é o Gnico municipio
com mais de 75.000 habitantes, estando os demais nas faixas entre 10.000 e 35.000
residentes. Os municipios de menor populacdo sdo Teolandia, Cairu, Nilo Pecanha e

Pirai do Norte.
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Tabela 2 — Populacgéo, area e densidade demografica, nos municipios do Baixo Sul,
2000

. Populacéo . . Densid,a(_je
Municipios estimada Area (km2) Area (%) demogréafica
(hab. / km2)
Cairu 11.410 452,0 97,0 25,2
Camamu 33.661 888,5 13,8 37,9
Ibirapitanga 22.177 472,0 7,3 47,0
Igrapitna 14.960 509,8 7,9 29,3
Itubera 24.133 4242 6,6 56,9
Maral 18.366 777,3 12,0 23,6
Nilo Peganha 11.213 386,8 6,0 29,0
Pirai do Norte 10.425 228,5 3,5 45,6
Pres. Tancredo Neves 19.404 415,7 6,4 46,7
Taperoa 15.933 410,1 6,4 38,9
Teolandia 12.572 289,3 4,5 43,5
Valenca 77.509 1.195,6 18,5 64,8
Total Baixo Sul 271.763 6.450 100,0 42,1
Total Bahia 13.070.250 567.295 - 23,0
Baixo Sul / Bahia (%6) 2,08% 1,14% - -

Fonte: IBGE, Censo Demografico, 2000.

Graéfico 3 — Distribuicdo da Populacéo, nos municipios do Baixo Sul, 2000
e ™
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Fonte: IBGE, Censo Demografico, 2000.

Os municipios fundados mais recentemente sdo Igrapiuna, Pirai do Norte e
Presidente Tancredo Neves, que foram desmembrados, no ano de 1989, de Camamu,

Itubera e Valenca, respectivamente.
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O Baixo Sul ainda é pouco urbanizado, dado que 54% da populacao residem no
meio rural. A urbanizacdo se acentuou na ultima década, uma vez que em 1980 a
populagdo urbana representava apenas 33% da populacdo total da Microrregido,
passando a 35,47% em 1991. Atualmente, em nove dos doze municipios, a populagdo
rural é majoritaria. Os casos extremos sdo Igrapiuna e Maral (84%), Nilo Pecanha
(78%) e Pirai do Norte (73%). Os Unicos municipios em que predomina a populacao
urbana sdo Valenca (72%), Itubera (66%) e Cairu (61%). Os dois primeiros sao centros
de servicos e, no Gltimo, encontram-se Morro de Sdo Paulo e Boipeba, que cresceram

em funcéo do turismo. (Censo Demogréfico, IBGE, 2000)

Condic0es de vida no Baixo Sul

O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M), uma adaptacio do
indice de Desenvolvimento Humano (IDH) para municipios, realizada pelo PNUD —
Programa de Desenvolvimento das Nagfes Unidas, Fundagcdo Jodo Pinheiro — FJP,
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — IPEA e IBGE. O IDH-M leva em
consideracdo trés dimensdes basicas para o desenvolvimento humano: Renda, Educacéo
e Longevidade. (Vide Tabela 3)

No Baixo Sul, como pode ser observado na Tabela 3, todos 0s 12 municipios
apresentam IDH-M inferiores a 0,500, estando, portanto, em situacdo de baixo
desenvolvimento humano. O Municipio de Presidente Tancredo Neves é aquele em
situacdo mais critica, com o indice 0,344. Valenga e Cairu sdo 0s que se encontram em

melhor situacdo dentro do conjunto dos 12 municipios do Baixo Sul.
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Tabela 3 — Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M), 1991, indice
de Condicéo de Vida (ICV) 1991, nos municipios do Baixo Sul

Municipios IDH-M ICV
Cairl 0,434 0,464
Camamu 0,415 0,461
Ibirapitanga 0,359 0,418
Igrapitna 0,378 0,431
Itubera 0,406 0,472
Marau 0,377 0,459
Nilo Pecanha 0,363 0,349
Pirai do Norte 0,369 0,412
Pres. Tancredo Neves 0,344 0,433
Taperoa 0,370 0,454
Teolandia 0,393 0,446
Valenca 0,488 0,535

Fontes: (1) IPEA/PNUD/FJP/IBGE, Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil, 1998.
Nota: Para o IDH-M e 0 ICV, valores inferiores a 0,500 representam desenvolvimento humano ou
condicdes de vida baixos; entre 0,500 e 0,800, médios; acima de 0,800, altos.

Gréafico 4- Indice de Desenvolvimento Humano Municipal, municipios do Baixo
Sul, 1991.
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Fonte: Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil, IPEA/FIP/PNUD, 1998. IDH-M

Outros indicadores que permitem avaliar as condicdes socioeconémicas dos
municipios sdo o IDE — Indice de Desenvolvimento Econémico e o IDS — indice de
Desenvolvimento Social, ambos desenvolvidos pela SEI, Superintendéncia de Estudos
Econdmicos e Sociais da Bahia. O IDE é composto dos seguintes Indices: de Infra-

Estrutura, de Qualificagdo da Mao-de-obra e do Produto Municipal. O IDS compde-se
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dos Indices: Nivel de Satde, Nivel de Educagio, Servigos Basicos e Renda Média do
Chefe de Familia.

Tabela 4- indice de Desevolvimento Social, Indice de Desenvolvimento Econdmico
e classificacdo no ranking estadual, dos municipios do Baixo Sul, 1998

Municipios IDE Classificacdo IDS Classificacdo
Cairu 4.990,28 68° 4.998,39 170°
Camamu 4.992,04 118° 4.974,50 258°
Ibirapitanga 4.990,27 1700 4.980,79 230°
Igrapitna 4.989,29 240° 4.938,32 372°
Itubera 4.991,93 121° 5.016,10 122°
Marau 4.989,36 235° 4.959,79 316°
Nilo Pecanha 4.989,38 234° 5.011,35 136°
Pirai do Norte 4.987,38 406° 4.957,79 325°
Presidente Tancredo Neves 4.988,89 282° 4.950,80 347°
Taperoa 4.990,16 175° 4.980,77 231°
Teolandia 4.988,79 291° 4.993,98 1840
Valenca 5.010,47 27° 5.069,19 47°

Fonte: Indices de Desenvolvimento Econdmico e Social: Municipios Baianos — 2001, SEI, 2002.
Nota: Considerado o ranking do Estado da Bahia, com 417 municipios.

Para fins de comparacgdo, Salvador € o municipio situado em primeiro lugar no
ranking estadual de 1998, com o valor do IDE de 6.693,71 e do IDS de 5.368,19. Os
municipios que ocupam as posi¢des inferiores nesse ranking sdo, respectivamente,
Gavido (4.987,26) e Novo Triunfo (4.893,62). No Baixo Sul, o municipio melhor
classificado quanto ao IDE é Valenca, no 27° lugar do Estado, 0 que expressa sua
situacdo de polo econémico regional. Camamu, ltuberd e Cairu vém a seguir como
polos secundarios, mas a uma distancia consideravel do indice de Valenca. O municipio
em situacdo mais precaria do ponto de vista econdmico € Pirai do Norte, que ocupa a
4062 posicdo entre 0s 417 municipios baianos.

Quanto ao IDS, novamente o municipio de Valenca reforca a sua posi¢do, pois
esta classificado em 47° lugar no Estado. Itubera e Nilo Pecanha vém em seguida, mas
guardando razoavel distancia. Igrapiuna e Presidente Tancredo Neves ocupam as

colocagBes mais baixas na Microrregido, a 3722 e a 3472, (Vide Tabela 4).
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A estimativa de familias pobres® é outro indicador das condicdes sociais da
microrregido. Para esse indicador utilizou-se a hipotese de que cada domicilio,
corresponderia uma familia. Trata-se apenas de uma aproximacdo para ilustrar a
gravidade das condicdes de vida da microrregido.

Grafico 5 — Classificagdo no ranking estadual do Indice de Desenvolvimento
Econdmico dos municipios do Baixo Sul, 1998
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Fonte: indices de Desenvolvimento Econdmico e Social: Municipios Baianos/2001, SEI, 2002
Nota: Considerado o ranking do Estado da Bahia, com 417 municipios.

Gréfico 6 — Classificacdo no ranking estadual do Indice de Desenvolvimento Social
dos municipios do Baixo Sul, 1998
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Fonte: Indices de Desenvolvimento Econdmico e Social: Municipios Baianos/2001, SEI, 2002
Nota: Considerado o ranking do Estado da Bahia, com 417 municipios.

2 Familia pobre, de acordo com o conceito adotado pela Secretaria de Assistencia Social (SEAS/MPAS),
e a que tem renda per capita na familia de até. ¥ salario minimo mensal.
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Assim, 0 Baixo Sul, com 31.490 familias consideradas “pobres”, estaria com a
metade das suas familias classificadas nesse conceito, o que corresponderia a
aproximadamente 134 mil pessoas. Por essa estimativa, apenas Valencga se destaca com
uma propor¢do menor de familias pobres, cerca de 41% do total de familias. (Vide
Tabela 5)

Em 1991, tomando-se a distribui¢do dos municipios do Baixo Sul de acordo com
a concentracdo da renda expresso pelo indice de Gini*, os municipios onde havia uma
maior concentracdo de renda e, portanto, a maior desigualdade social, sdo Teolandia e
Valenga, com os valores de Gini mais proximos de 1. J& Presidente Tancredo Neves,
Cairu e Igrapitna apresentavam a menor desigualdade, indicando que as diferencas
entre 0s maiores e 0s menores rendimentos dos chefes de familia ndo eram tdo
acentuadas. (Vide Tabela 5)

Tabela 5 — Familias pobres, nos municipios do Baixo Sul, 2002.

Municipios Numero de Familias Prop. (%)
Cairu 1.259 48,4
Camamu 4.123 55,8
Ibirapitanga 2.783 54,0
Igrapitina 1.764 55,3
Itubera 2.955 52,9
Marau 2.210 54,3
Nilo Peganha 1.279 49,3
Pirai do Norte 1.243 53,0
Presidente Tancredo Neves 2.497 59,1
Taperoa 2.095 59,0
Teolandia 1.417 50,8
Valenca 7.865 40,9
Total Baixo Sul 31.490 50,2
Egg:;; ILevantamento realizado pela SEAS/MPAS, em 6/9/2002 para o Projeto Alvorada do Governo

40 Indice de Gini variade 0 a 1, em que O seria a igualdade perfeita e 1, a maxima desigualdade. Quanto
mais se aproxima de 1, mais a desigualdade se acentua.
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3.2 O RESGATE DA CULTURA DA MANDIOCA: a experiéncia da COOPATAN

O preparo da Manihot utilissima (pelo superlativo da denominacéo cientifica ja
se depreende sua importancia) € uma grande conquista tecnologica. A raiz da planta,
venenosa quando crua, tornou-se a base alimentar de todos os povos que viviam nos
territorios da vertente oriental dos Andes, sobretudo pela facilidade de conservacdo. A
raiz da mandioca pode ser utilizada entre seis e dezoito meses apds o plantio e sua
farinha também dura muito tempo. Varios mitos explicavam o cultivo da mandioca, um
deles da tradigdo Tupi, diz que a filha de um cacique engravidou virgem, nasceu uma
menina, chamada Mani, que morreu ap6s um ano. De seu tamulo surgiu um arbusto
desconhecido e pouco depois a terra se abriu, exibindo as raizes da mandioca. O nome
viria de Mani-oca, a casa de Mani (Casos de Sucesso, SEBRAE, 2007).

O principal produto da mandioca era a farinha seca, farinha de guerra, farinha de
pau, ui-atd, para os tupis. Usado ainda hoje, o processo assemelha-se aquele referido
pela tradicdo: a mandioca era descascada e ralada, com o auxilio de instrumentos feitos
de espinhos, dentes de animais, cascas de ostras; a massa, ainda Umida, era espremida
com auxilio do tipiti (um tipo de prensa de palha), extraindo-se desse modo todo o
caldo, o venenoso acido cianidrico. A massa seca era em seguida levada ao fogo, em
grandes vasilhas rasas e redondas. Depois disso, ficava pronta a farinha. Outros
produtos feitos a partir da mandioca eram a tapioca, o0 beiju, a manipueira (Casos de
Suces, SEBRAE, 2007).

A mandioca é uma das culturas mais dindmicas no espaco rural, relevante como
produto de subsisténcia e importante como matéria prima industrial. Além dos aipins
("mandiocas mansas" de consumo "in natura"), da sua raiz também se produz alcool
combustivel, a farinha, o polvilho, a tapioca e a fécula. Essa Gltima, matéria prima para
inimeros produtos utilizados na inddstria alimenticia, téxtil, petrolifera, plastica e

siderurgica, entre outras.

Estima-se que no Brasil a cadeia produtiva da mandioca movimente 2,5 bilhdes
de ddlares e gere cerca de 150 milhdes de dolares em impostos por ano (FELIPE &
BROEK, CEPEA-2006). "Ha que se considerar ainda o potencial de uso e de renda de
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seus atuais rejeitos industriais, desafio que o setor e a pesquisa ja tratam com interesse
crescente”, explica o pesquisador da Estacdo Experimental da Epagri de Urussanga e

coordenador do Projeto Mandioca da empresa.

Na Bahia, a mandioca destaca-se na agricultura do Estado pela historica
identidade e importancia socio-econdmica principalmente para as pequenas unidades
familiares de producdo, nas quais estd presente como fonte geradora de renda e/ou
subsisténcia. Os 339.489 hectares colhidos anualmente, média das ultimas 05 safras
apuradas (2002 a 2007) tém produzido cerca de mil toneladas de raizes, ocupando com
trabalho e gerando renda para as familias que se ocupam da lavoura. Do total de raizes
produzidas, estima-se que mil toneladas sejam destinadas para a fabricacdo da farinha e
toneladas sdo consumidas "in natura” na alimentacdo animal humana. A Bahia néo
possui nenhuma industria para o beneficiamento e producdo de polvilho, assim, a fécula

é processada em grande parte nas inddstrias de Santa Catarina®>.

A pesquisa da mandioca no Baixo Sul da Bahia

O Campo Demonstrativo de Tecnologias para o Cultivo da Mandioca é fruto da
parceria entre o Governo do Estado da Bahia, a Embrapa Mandioca e Fruticiltura
Tropical, a Fundagdo Odebrecht e a Coopatan, tendo sido instalado em 2003 na Fazenda
Novo Horizonte. Entre os diversos trabalhos realizados pelos pesquisadores da equipe,
destaca-se a associacdo das culturas, 0 manejo e a conservacao do solo e a introducéo de

variedades melhoradas, mais resistentes as pragas.

De acordo com a EMBRAPA, tradicionalmente o agricultor de Tancredo Neves,
Valenca e regido usavam o cultivo ‘solteiro’ (plantio de mandioca sem consorciar com
outra cultura), mas o trabalho de pesquisa indicou a consorcia¢do com outras culturas,
especialmente a banana tipo Terra (platano), muito comum na regido. Assim, as
variedades de mandioca selecionadas no campo demonstrativo foram distribuidas de

acordo com os problemas de cada produtor.

> IBGE - Producéo Agricola Municipal, 2007. Consultado em 20/04/2009.
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Os resultados comecaram a surgir em abril de 2005, quando 85 cooperados
participaram do | Concurso de Produtividade de Raizes de Mandioca e foi atingida a
média de 26 toneladas por hectare. O concurso foi do tipo livre, podendo o produtor
utilizar técnicas, adubos e variedades & sua escolha. O primeiro lugar conseguiu a

inédita marca de 60,39 toneladas por hectare.

O Campo Demonstrativo € 0 maior espaco com tecnologias geradas para
mandioca em todo o Brasil. Com um total de 10 hectares, é usado regularmente para
treinamento de produtores, alunos da Casa Familiar Rural de Tancredo Neves (CFR), da
comunidade e de colégios da regido. Recebe, também, visitas de participantes dos
cursos nacionais e internacionais sobre a cultura da mandioca ministrados pela

Embrapa.

O apoio da Embrapa tem sido importante para as conquistas da Cadeia Produtiva
da Mandioca. No Campo Demonstrativo de Tecnologias para Cultivo da Mandioca, 0s
pesquisadores realizam estudos para orientar os produtores, sobretudo avaliando a
produtividade das variedades da mandioca. “E um laboratério a céu aberto”, como
dizem os produtores da regido. Pedro Mattos e José Raimundo Ferreira Filho,
pesquisadores da EMBRAPA que atuam no Campo Demonstrativo, dizem que, com o
trabalho que vém desenvolvendo, encontraram a possibilidade de colaborar com 32
comunidades. “Temos feito estudos utilizando cdmaras de propagacdo rapida e bancos
de sementes”, relata Pedro. “Os resultados tém sido surpreendentes”, ele acrescenta.
José Raimundo acentua: “Buscamos, também, orientar os produtores sobre manejo do

solo, contengao de encostas e combate a pragas” (EMBRAPA, 2006).

Com as pesquisas e orientacdo dos técnicos da EMBRAPA a Coopatan vem
conseguindo elevar os indices de producdo na regido. H& casos de agricultores que
aumentaram sua produtividade de 8 a 9 t/ha para 25 t/ha. Para comecar a dar lucro, a
mandioca deve ter uma produtividade superior a 20 t/ha. Ja foram testados 119 tipos de
mandioca, com apoio da Embrapa. “Nao se pode errar com pessoas que ja sofreram
tanto”, argumenta o Engenheiro Agronomo Marcelo Abrantes, Responsavel Técnico
pela Cadeia Produtiva da Mandioca. “H4 uma mudanga de concepc¢do em curso aqui,
decisiva para que se abandone a idéia de que produzir mandioca € coisa de pobre.” Com

a melhoria da produtividade e plantas mais resistentes a pragas. O resultado se reflete no
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produto final “a farinha de mandioca”. A producdo da Coopatan tem como destino os
supermercados do grupo Wal-Mart e a Empresa Baiana de Alimentos - Ebal. A farinha
tem cinco marcas comerciais: lItabaina, Primeira da Bahia, A Boa, Recbncavo e
Farofinha da Bahia®.

Além das pesquisas voltadas para a elevacdo da produtividade da mandioca, a
EMBRAPA também desenvolve pesquisas para o aproveitamento das folhas de
mandioca para a fabricacdo de racdo vegetal, utilizadas na criacdo de peixes. Como
resultado, foi criada pela COOPATAN a Unidade de Beneficiamento de Ingredientes
para Racdo (UBIR). A Fabrica de Farelo de Folha foi construida com recursos da
Secretaria de Combate a Pobreza e as Desigualdades Sociais do Estado da Bahia
(SECOMP) com investimento de R$ 510 mil. A primeira fabrica do pais para producéo
em larga escala de farelo de folha de mandioca, um ingrediente para ragdo animal, em

operacdo desde 2007.

3.3 COOPATAN: Tecendo Saberes

O declinio das lavouras tradicionais da regido do Baixo Sul: cacau, cravo-da-
india, guarana e dendé nas décadas de 80 e 90 encolheram sobremaneira a economia dos
municipios desta regido, fazendo com que muitos produtores abandonassem suas
lavouras. Até mesmo cultivos tradicionais como a mandioca sofreram retracdo,
passando de uma producao de 24.994 toneladas em 1980 para 2.640 toneladas em 1994.
Nesse periodo, diversos entrepostos que compravam a farinha produzida por
agricultores familiares foram desativados e, com isso, muitas familias de agricultores
vivenciaram situagdo de extrema pobreza. Nesse contexto de dificuldades, Eliane
Souza, agricultora do municipio de Tancredo Neves, casada, méde de trés filhos, uniu-se
a José Tomé dos Santos e outros plantadores de mandioca em busca de uma solugéo. O
grande desafio era tornar a mandiocultura uma atividade sustentavel e geradora de renda

para as familias.

?® Disponivel em: www.mandioca.agr.br — Acessado em: 06/04/2010.
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A experiéncia da Associacdo de Desenvolvimento Sustentavel e Solidario da
Regido Sisaleira — APAEB em Valente serviu como fonte de inspiracdo para Eliane, ja
que aqueles agricultores lidavam com condi¢Bes muito dificeis (seca) e ainda assim
conseguiram mudar sua condicdo através da cooperagdo para o beneficiamento do sisal.
Ela entendeu que na naquela regido onde — Baixo Sul da Bahia — 0s pequenos
agricultores ndo poderiam continuar na situacao de pobreza em que viviam. Atraves de
contatos com técnicos da EMBRAPA e outras instituic6es, foi que Eliane e um grupo de
pequenos produtores de mandioca deram-se conta que a alternativa para superar as
dificuldades seria a unido dos produtores em uma cooperativa para o beneficiamento da
mandioca. Assim, a constituicdo da Cooperativa dos Produtores Rurais de Tancredo
Neves — COOPATAN aconteceu em julho de 1999

Além das dificuldades financeiras para implantar e manter a cooperativa, 0s
cooperados tiveram dificuldades em escolher um lider e superar os desafios
administrativos e de comercializacdo. Sem qualificacdo profissional, despreparados para
gerir o empreendimento e desmotivados com a condi¢cdo de pobreza em que viviam 0s
primeiros cooperados ndo se mostraram prontos para encarar o desafio de erguer o
préprio negdcio e muitos se afastaram da cooperativa. Os poucos associados que ainda
persistiam acreditavam que o esfor¢o para reverter a situacao deveria mesmo ocorrer no

ambito cooperativista, porém, era necessario buscar apoio.

A contribuicdo de diversos parceiros, como o Instituto de Desenvolvimento
Sustentavel do Baixo Sul — IDES, o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas —
SEBRAE/BA, a Secretaria de Agricultura, Irrigacdo e Reforma Agraria do Estado da
Bahia — SEAGRI, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria — EMBRAPA, o
Banco do Nordeste do Brasil, a Fundagédo Banco do Brasil e a Comissdo Executiva do
Plano da Lavoura Cacaueira — CEPLAC foi fundamental para que a cooperativa
superasse os desafios iniciais e se estruturasse. A Fundacdo Odebrecht a partir de 2003
passou a aportar recursos, designando uma equipe de trabalho para reestruturar o
Projeto da Cadeia Produtiva da Mandioca, para, com isso, ajudar a reorganizar a

*’ Relatado pelo ex presidente da COOPATAN. Entrevista realizada em outubro de 2009, na sede da
cooperativa no municipio de Presidente Tancredo Neves.
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COOPATAN. Nesse mesmo ano Eliane Souza, a primeira presidente, foi substituida por

José Tomé dos Santos.

A fazenda Novo Horizonte que fica as margens da BR101 no municipio de
Tancredo Neves foi adquirida junto a Fundacdo Odebrecht em regime de comodato, ai
esta localizada a sede da COOPATAN, a Fabrica de Farinha de Mandioca, a Casa
Familiar Rural — CFR, um centro de formacéo para os filhos dos cooperados entre 14 e
21 anos, cujo método é a pedagogia da alternancia. O curso ofertado, que em 2008 foi
reconhecido pelo Ministério da Educacdo-MEC, tem equivaléncia ao ensino médio com
trés anos de duracdo e mais um ano com equivaléncia a formacdo em Técnico em
Agropecudria. A formacéo dos alunos é voltada para o aprendizado do cultivo e manejo
de diversas culturas, gestdo da propriedade, associativismo e cooperativismo, além de

ensino geral.

Ainda no mesmo ano de 2003, foi implantado o Campo Experimental de
Mandioca em uma area de 12 hectares na Fazenda Novo Horizonte, pela equipe da
Embrapa — Centro Nacional de Pesquisa da Mandioca e Fruticultura / CNPMF, de Cruz
das Almas (BA). O campo experimental objetiva gerar as recomendacdes agronémicas
para o cultivo de mandioca em Tancredo Neves e adjacéncias, bem como constituir um
banco genético para fornecer o material de propagacdo para os mandiocultores
cooperados da Coopatan. Foi considerado pela Embrapa/CNPMF como o maior campo
de tecnologias disponiveis para cultivo de mandioca do Pais.

Em agosto de 2005, o governo do Estado da Bahia fez a doacédo de equipamentos
para a montagem da fabrica de farinha da cooperativa. Com tecnologia de ponta seria
possivel processar 60 toneladas de raizes por dia, gerando 20 toneladas de farinha por
dia. Josias Nunes, presidente da cooperativa, a época, afirmou: “A fabrica era 0 comecgo
do sonho que se tornava realidade, queremos aumentar a nossa producdo nos proximos
anos e esperamos que mais produtores se integrem a cooperativa®. A cadeia da
mandioca passou a ser organizada com o acompanhamento de técnicos para o
gerenciamento do negocio, enquanto 0s pequenos agricultores faziam cursos sobre

novas formas de cultivo e decidiam em consenso a forma de administrar a cooperativa.

?® Informativo da cooperativa, 2004.
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Inicialmente, na formacdo dos cooperados foi dada prioridade para o
fortalecimento do associativismo e cooperativismo, o SEBRAE/BA disponibilizou os
seguintes cursos: Redes Associativas (Despertando, Praticando e Estruturando o
Associativismo), Saber Empreender. A Embrapa foi a responsavel pelos cursos voltados
para o0 aprendizado de técnicas de manejo e tratos de culturas, dentre outros, além do
acompanhamento sistematico da propriedade, como atividade de formacgéo préatica que
incluia o repasse de tecnologias de facil assimilacdo aos cooperados, tais como plantar
variedades mais produtivas, adubacéo e calagem, cujo objetivo é elevar a produtividade
de raizes para, no minimo, 20 toneladas por hectare, mudando assim o perfil da regido

que produzia apenas 8 toneladas por hectare.

A atividade formativa inclui ainda a participacdo em seminarios, feiras e eventos
relacionados com a cooperativa. Foi instituido pela cooperativa um concurso anual entre
0s produtores associados que visa premiar cooperados que apresentam uma producdo
anual de mandioca com maior produtividade. O objetivo do concurso € estimular o
aumento constante da produtividade. O produtor conta com o acompanhamento de
técnicos e financiamento do plantio patrocinado pela cooperativa. Dessa forma é
possivel alcancar bons resultados, chegando a mais de 25 tonelados/ha. Ressalta-se que
essa € a produtividade do Parana que é conhecido como o estado campedo em

produtividade do Brasil.

Essas iniciativas formativas foram fundamentais para o processo de constituicao
e estruturacdo da cooperativa num universo de produtores com baixa escolaridade e sem
formacédo profissional. Contudo, a educacdo-formacéo que é oferecida aos cooperados
ndo prepara para a autogestdo da cooperativa. Os conteidos, orientacBes e organizagdo
do processo formativo ndo articulam os conceitos da gestdo democratica. Ja a
viabilidade econdmica é utilizada como ferramenta para avaliacdo de projetos
produtivos, como a empresa capitalista utiliza. Foi nesse contexto que a Fundacao
Odebrecht tomou para si a responsabilidade de organizar a gestdo da coopertativa
enquanto os produtores se capacitavam para assumir a sua conducdo. Ocorre que a
“ajuda” tomou a feicdo de uma imposicdo de um modelo diretivo baseado em
concepgdes empresariais que vao de encontro aos principios da autogestdo, do

compartilhamento do poder e das decisdes, dentre outros. Nessas circustancias nao
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tardaram em eclodir as discordancias na conducao dos rumos da Coopatan e estas foram
0 estopim para a crise que se instalou entre a cooperrativa e a Fundagdo que culminou
com a paralisagdo da cooperativa por dois meses em 2007. A Fundacdo foi
responsabilizada pelos cooperados por uma série de dificuldades que a cooperativa vém
enfrentando. O relato a seguir transcrito deixa evidente os conflitos oriundos da
interferéncia direta da Fundacdo na conducdo da cooperativa, a0 mesmo tempo em que
evidencia o esfor¢o dos cooperados por tornar a cooperativa independente da influéncia
da Fundagéo:

“(....) antes a parceria com a Fundac¢do (Odebrecht) era uma

relacdo filial em que o pai s6 queria que o filho fizesse o que o pai

queria” (....) chegamos a conclusdo que a organizacao € melhor que
um rio de dinheiro”%.

Num outro trecho da entrevista, ainda sobre o episédio da paralisacdo da
cooperativa em 2007, temos o seguinte relato, (..) hoje tudo é discutido entre a
Fundagdo e a Coopatan, se acharmos que ¢ bom, ok. “O modelo da TEO® n#o era
eficaz para a cooperativa, o representante da Fundacdo entendia de empresa e nao de
cooperativa, queria impor o jeito deles (...) “Hoje, quem fala o que quer ¢ a gente, essa
cooperativa é outra hoje, vimos que nem toda dificuldade é o fim”. (....) “o poder dado

. . 1
ao ser humano é igual a uma nascente, se vocé ndo souber usar ela seca”.

Analisando-se pela perspectiva da autogestdo, pode-se inferir que os cooperatos
iniciam, com esse episodio, uma busca por autonomia em relacdo a Fundacdo. Ainda
que incipiente, pode sinalizar uma busca por liberdade para agir. O processo de
reestruturacdo e implantacdo de melhorias iniciados nesse periodo como a criagdo do
Conselho Cooperativista, a mudanga da sede da cooperativa para 0 mesmo local onde

% Relato de um cooperado, membro da Diretoria da Coopatan. Entrevista realizada em 16/10/09 na sede da
cooperativa no Municipio de Presidente Tancredo Neves.

% Modelo da TEO - Centrada na Educacio e no Trabalho, a TEO é uma filosofia de vida dividida em
Principios, Conceitos e Critérios concebidos por Norberto Odebrecht. A TEO assegura a unidade de
pensamento e acdo das pessoas nos diferentes negdcios, paises e contextos culturais em que atuam.
Assim, é possivel atender as necessidades dos Clientes, agregar valor ao patriménio dos Acionistas,
reinvestir  os resultados alcancados e crescer em frentes distintas. Disponivel em:
http://www.odebrecht.com/organizacao-odebrecht/tecnologia-empresarial-odebrecht.  Acessado  em
10/05/2010.

31 Relato de um cooperado sobre a relagdo com os parceiros da cooperativa. Entrevista realizada na casa
do cooperado em Presid.Tancredo Neves, em 29 de junho de 2010.
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estd instalada a fabrica de farinha, demonstram a disposi¢cdo dos cooperados para
assumir os rumos da cooperativa de forma autbnoma, sem ingeréncias externas. Ainda
ndo se pode afirmar que a cooperativa se estrutura na perspectiva de uma gestdo
democrética, porém alguns membros que compdem a atual diretoria demonstram

disposicdo em colocar a tematica em discussao.

Ha ainda muito a ser feito, a cooperativa estad em franco processo de maturacao e
sdo inumeras as oportunidades de melhoria esperadas pelos cooperados. Entretanto, é
possivel constatar-se também as contribuicbes e mudangas ocorridas nas comunidades
onde a Coopatan atua. Porém, o maior desafio para a Coopatan diz respeito a uma
mudanca na educagdo-formacdo que € oferecida aos cooperados e suas familias. Ai
reside uma oportunidade para trabalhar na perpspectiva da autogestdo e viabilidade
econdmica na preparagdo dos jovens que estdo assumindo a gestdo da cooperativa. Para

tanto, a CFR tem um papel importante como locus de aprendizagem e formacao.

CFR: Tecendo Saberes

A Casa Familiar Rural (CFR) é uma escola regular (Resolucdo CEE n°
104/2009, D.O. 06/06/2009), funciona em regime de Alternancia e oferece uma
formacdo que tem equivaléncia ao ensino médio, com trés anos de dura¢do e mais um
ano para complementar a certificacdo para o grau de Técnico em Agropecuaria. O
projeto politico pedagogico orienta-se pela Base Nacional Comum e pelo Catalogo
Nacional de Cursos (Ensino Técnico de Agropecudria). A formacdo dos alunos é
voltada para o aprendizado do cultivo e manejo de diversas culturas, gestdo da

propriedade, associativismo e cooperativismo, além de ensino geral.

O modelo escolar da CFR é baseado na Pedagogia da Alternancia®®, que mescla

periodos de duas semanas em regime integral na Casa Familiar, em que o aluno trabalha

*’Para alguns autores o modelo das Casas Familiares nasceu na Franca, em 1937, e é baseado na
Pedagogia da Alternéncia, que mescla periodos de uma semana em regime integral na Casa Familiar e
duas semanas de aplicacdo supervisionada dos conhecimentos na propriedade familiar.
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0s contetdos curriculares através de aulas expositivas, apresentacdo de seminarios e
discussGes em grupo, mediados por um professor/monitor. As duas semanas seguintes
sdo dedicadas a aplicacdo pratica sob a supervisdo do professor/monitor, em que 0s
alunos aplicardo os conhecimentos na propriedade familiar. A CFR foi implantada em

2005, numa parceria entre a Coopatan e a Fundacdo Odebrecht.

A concepcdo do modelo educacional da CFR foi idealizada pelo Presidente do
Conselho de Administracdo da Fundacdo (Norberto Odebrecht) e estd muito
impregnado da cultura empresarial. Isso pode ser constatado na descri¢do que o Diretor
de Ensino da CRF®, faz da proposta educacional:

é uma combinacdo da educacdo de jovens (sic) com a difusdo de
inovacOes organizacionais e tecnologicas, fomento a constituicdo
de formas participativas de producdo e comercializagdo
(cooperativismo) e acesso a fontes de financiamento para que as
comunidades rurais possam conquistar novos padrées de qualidade
em termos de producédo agricola, agroindustrial e comercializagéo,

com avangos em termos de criacdo de oportunidades de ocupacéo e
aumento da renda familiar no campo.

Ainda segundo o Diretor de Ensino, “a lideranca conceitual e gerencial do IDES
e a capacidade de mobilizacao institucional da Fundacdo Odebrecht, bem como o aporte
de recursos humanos e financeiros, permitiram a concep¢do de um modelo de
intervencdo que obedeceu a seguinte sequéncia”: 1) diagndstico de entrada, 2)
concepgdo da governanca, 3) definicdo de papéis, 4) engenharia financeira, 5) animacao
da comunidade, na qual a casa familiar rural exerce um papel significativo, tanto no que
concerne ao desenvolvimento da propensdo a cooperar como no que diz respeito a
difusdo de tecnologias, 6) prospeccdo ao nivel nacional e internacional de tecnologias
de producdo e de processamento disponiveis para serem apropriadas imediatamente e
estabelecimento de projetos de convalidacdo de tecnologias ou de P&D para gerar
inovacOes ou adaptacdes de inovacgdes existentes mais adequadas as caracteristicas dos

sistemas produtivos concebidos.

A CFR esta inserida numa regido em que historicamente a populagdo apresenta

elevados indices de analfabetismo, o que ressalta o potencial que uma proposta

* Entrevista realizada em 28 de junho de 2010 na CFR — Faz. Novo Horizonte, Tancredo Neves Ba.
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educacional desse tipo que Freire (1987) denominava de “educagdo bancaria”, tem para
alienar e “vender” uma ideologia empresarial que se pretende como a ‘“correta” para
formar os cooperados. Como alternativa para reverter esse quadro a CFR pode vir a
constituir-se como l6cus de aprendizagem e desenvolvimento de conhecimentos e
tecnologias sociais para o aprendizado da autogestdo e viabilidade econémica da

cooperativa.

Esta perspectiva educacional retoma o conceito de educa¢do do novo homem e
da nova mulher que Freire (1987) chamava de educacéo nova que, diferente da colonial
ou bancéaria, € uma educacdo pelo trabalho na perspectiva da colaboracdo e ndo da
competicdo, uma educacdo que valoriza a ajuda mutua e ndo o individualismo. Arruda
(2003) a denomina de “Educacao da Préxis” aquela que supera os conceitos meramente
funcionais ou estruturais da educagdo “(...) propondo uma praxis educativa de carater
permanente, omnilateral (...) e monidimensional” que desenvolve a criatividade e a
visdo critica em oposicdo a passividade, que valoriza o trabalho manual e o trabalho
intelectual a teoria e a prética, enfim, uma educacao baseada na solidariedade.

Trata-se da educacdo que parte dos saberes e da pratica dos educandos, e tem
trés objetivos complementares: apropriacdo do saber acumulado e ja sistematizado
através da transmissdo da informacédo e das habilidades (habilitacdo); desenvolvimento
das capacidades necessérias para fazer a critica daqueles conhecimentos (capacitacao);
apropriacdo dos instrumentos, conhecimentos e atitudes que propiciam a criagcdo de
novos conhecimentos para um novo fazer do mundo e de si proprio (poiese e
autopoiese). A educacdo solidaria, nesta perspectiva, consiste na construcao de sujeitos

individuais e coletivos do seu préprio desenvolvimento e educacéo.

Como foi descrito neste estudo, na histéria de constituicdo da Coopatan, o
caminho percorrido para a formacdo dos cooperados enfatizou os aspectos do
associativismo, da cooperacao, porém os aspectos da gestdo e da viabilidade econémica
da cooperativa foram negligenciados e isso trouxe consequéncias para o0
desenvolvimento da cooperativa. Tendo a Fundagdo Odebrecht como parceiro mais
constante, quer seja no aporte recursos para financiar as atividades da cooperativa, ou
administrando-a através da nomeacdo de gerentes e assessores para reestruturar a

Cadeia Produtiva da Mandioca e administrar a Fabrica de Farinha, o modelo
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empresarial baseado na Tecnologia Empresarial Oodebrecht®® para a gestio da
cooperativa foi a refereéncia que foi seguida. No decorrer do processo, entretanto, esse

modelo de gestdo gerou muitos conflitos entre os cooperados, a diretoria e a Fundagéo.

Ap6s um perido de quase dois anos de negociagfes (2007-2009), que envolveu
paralisacdo da cooperativa, destituicdo da diretoria, afastamento de representantes da
Fundacao, foi iniciado o processo de reestruturacdo que se configurou no desenho do
organograma: Conselho Cooperativista, 6rgdo de apoio politico-estratégico, constituido
pelos presidentes das associagdes rurais cooperadas; Conselho Administrativo, que é a
intancia operacional; Conselho Fiscal, que supervisiona e fiscaliza as contas contabeis e
a Assembléia Geral. Por meio de reunides semanais, 0 Conselho Administrativo toma as
decis@es, supervisiona e define o plano de trabalho da cooperativa. Desde janeiro de
2010, a Presidéncia do Conselho de Administracdo é exercida por Elineide Correia

Souza Santana, que foi eleita pela assembléia para um mandato de 04 anos.

Segundo relato da atual Presidente da cooperativa a diretoria colegiada (...) “atua
de forma a consertar alguns erros de condugéo do passado”. “A Fundagdo, assim como
outros parceiros da cooperativa, tém um papel “secundario”, ja que ndo atua mais como

administrador da cooperativa®.

O relato de outro cooperado evidencia que estes percebem a mudanca como algo
positivo, afirmando que a gestdo da cooperativa melhorou apds o processo de

reestruturagdo, diz que:

“(...) antes tinha um descontrole grande dos custos, eles (a
diretoria) estavam perdidos e os conflitos com o pessoal da
Fundagdo (Odebrecht) (...) As mudangas ajudaram a cooperativa se
erguer, quase fechou®.

% Em 1983, o livro Sobreviver, Crescer e Perpetuar sistematizou o que se decidiu chamar Tecnologia
Empresarial Odebrecht (TEO), contribuindo para a disseminacdo dos principios, conceitos e critérios
adotados desde as origens da Organizagdo e para a pratica do trabalho com base nos Planos e Programas
de Ac¢do. Norberto Odebrecht - Publicacbes Odebrecht, 1983.

Disponivel em: www.odebrecht.com.br - Acessado em: 10/07/2010

* Entrevista realizada em 28/06/10, na sede da Coopatan, na Faz. Novo Horizonte — Tancredo Neves.

** Depoimento de um cooperado produtor de mandioca. Entrevista realizada em 28/06/10 na casa do
cooperado na localidade de Ouro Preto — Tancredo Neves.


http://www.odebrecht.com.br/

98

Na sequéncia da entrevista, entretanto, evidencia-se que o principio da

autogestdo ainda nédo é exercido na cooperativa

(...) esse més de maio eu soube, por um fiscal (do conselho fiscal),
que a cooperativa pela primeira vez teve lucro. A Coopatan, hoje,
ja anda com as proprias pernas”.

Para Aguiar (Revista Capina, 2006) a disponibilizacdo de uma forma-modelo de
organizacdo pode ser um dispositivo, mas ndo se constitui em um movimento de ruptura
com a légica hegembnica de padronizacdo, presente nos processos de trabalho.
Sinalisando que os graus de autonomia conquistados ndo pressupdem um estado de
libertacdo, mas a ampliacdo dos espacos de liberdade frente aos constrangimentos,
coercOes e limitacBes impostos, muitas vezes de forma implacavel, pelo sistema do
capital.

A autora ainda sinaliza que podem ser criados dispositivos que favoregam
processos de autogestdo. Mas, “a autogestdo entendida como tomada de poder ndo é
passivel de ser ensinada ou transmitida. Ela é eminentemente uma atitude de recusa e de
insurgéncia” (AGUIAR, Revista Capina 2006). Em fungéo disso, para a pergunta como
um empreendimento pode chegar a autogestdo, ndo ha modelos a serem aplicados ou
ensinados. Porém, colocar a gestdo como problema sinaliza a tendéncia de acolher
processos de autonomia que sdo ativados permanentemente nos processos de

aprendizagem dos cooperados.

De acordo com os entrevistados, a tomada de decisbes na Cooperativa esta
diretamente relacionada a participacdo dos associados no cotidiano da cooperativa, nas
reunides, na assembléia. Porém, essa participacdo ndo vem acontecendo, para alguns
cooperados falta interesse por parte deles mesmos com a cooperativa. Outros alegam
que ndo participam porque “a diretoria se reune e delibera e os socios ndo ficam

sabendo de nada”, diz:

“(...) falta conversa, explicar mais aos socios, tem muita coisa por
debaixo do pano e isso gera desconfianca. A Coopatan tem hoje
mais de dois milhdes de investimento, isso tudo € nosso, dos socios
e como a gente ndo tem participacdo em nada? Nunca vi nenhum
balanco da cooperativa.. 23

%" Depoimento de um associado. Entrevista realizada em 29 de junho de 2010, na casa do cooperado.
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A desconfianca do cooperado em relacao a gestao ética dos recursos financeiros
e materiais por parte da diretoria é algo a ser tratado com a devida atengdo. Outro dado
revelador diz respeito a compreensdo que o cooperado tem sobre a responsabilidade
dele com os rumos da cooperativa. A urgéncia em superar dificuldades materiais
também se configura como causa para o desinteresse pela cooperativa, o que contribui

para que tanto as decisfes como a lideranga sejam exercidos por um pequeno grupo.

As observacdes dos entrevistados demonstram que no passado havia um
distanciamento maior entre a diretoria da cooperativa e 0s cooperados, sugerindo que
havia uma acdo deliberada por parte da diretoria em afastar o cooperado das decisdes,
ficando estas restritas a um pequeno grupo. Por outro lado, evidencia, também, o

desinteresse dos associados em participar ativamente da cooperativa.

“A antiga diretoria tratava o cooperado distanciado (sic). Os
dirigentes atuais sdo mais atenciosos com os agricultores, com suas
reivindicagdes, mas ainda tem muitas falhas, que eu acredito que 0s
diretores atuais vao corrigir”.

Segundo os depoimentos coletados, pode-se perceber a dificuldade que os

~ %

associados tém em lidar com o fato de a cooperativa ndo ter um “patrdo” que determine
0 que serd feito. Dessa forma, ao mesmo tempo em que se queixam que a diretoria
centraliza as informacfes e as decisdes, esperam que esta resolva os problemas,
inclusive aqueles de ordem pessoal. As relacdes interpessoais sdo fortemente marcadas
pela hierarquia social tanto entre 0s associados, como entre estes e a dire¢cdo da
cooperativa, 0 padrdo hierarquico é do tipo vertical, ou seja, quem tem um cargo de
comando na cooperativa, ou aqueles produtores de maior poder aquisitivo é tratado com

distin¢do, “quem tem mais, tem mais poder, pode exigir mais”.

No que diz respeito aos conflitos entre os associados, 0s entrevistados afirmaram
ndo existir nenhum tipo de conflito entre os mesmos. Entretanto, indicios de conflitos

aparecem nos depoimentos dos mesmos:
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“A gente sempre que se reune toma as decisdes, todo mundo

concorda, mas depois um ou outro diz que ndo se lembra que nao

sabia e ndo cumpre o que foi concordado (sic), isso desanima a
5938

gente...

Quando questionados sobre os conflitos entre os associados e a diretoria, 0s
depoimentos sé&o muito parecidos: “Muitos diretores que passaram pela cooperativa ndo
tinha compromisso e isso gerava muitas brigas (...). Acho que os dirigentes atuais tém
pouca capacidade, mas sdo pessoas honestas, nos precisamos é ajudar para fazer a

cooperativa andar.. 39

A frequéncia dos cooperados em assembléias e reunides é pouco expressiva. Os
depoimentos dos cooperados apontam para a falta de entrosamento entre estes e a
diretoria, mais eles tém muita dificuldade em participar das reunides ou assembléias
mesmo quando sdo convocados, conforme pode ser observado no depoimento que se
segue: “A distancia (....) pela dificuldade de transporte eu participo pouco das reunides
(....) a cooperativa podia conseguir um carro pra pegar nos(sic) pra levar pra assembléia

quando tiver, eles também tém interesse.”

Quanto as parcerias, a COOPATAN, desde a sua formacdo, além da Fundacéo
Odebrecht, vem recebendo contribuicGes de diversos parceiros como o Servico de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE/BA, Secretaria de Agricultura,
Irrigacdo e Reforma Agraria do Estado da Bahia — SEAGRI, Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA, Banco do Nordeste do Brasil, Fundacdo Banco
do Brasil e a Comissdo Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira — CEPLAC. Esses
apoios foram fundamentais para que a cooperativa superasse 0s desafios iniciais e se
estruturasse. Atualmente, entretanto, a cooperativa tem encontrato dificuldades para
obter apoio dos parceiros, tanto por discordancias na conducdo dos rumos da
cooperativa, como pela escassez de recursos por parte das instituicdes financiadoras.
Isto vai requerer da cooperativa uma gestdo competente dos recusos materiais, contudo,

no estagio atual, os cooperados ndo tém, ou ndo sentem-se capazes de realizar essa

% Depoimento de um cooperado. Entrevista realizada em 28/06/10, na casa do cooperado em Tancredo
Neves. Trés cooperados fizeram a mesma afirmativa.

** Depoimento de um cooperado. Entrevista realizada em 28/06/10, na casa do cooperado em Tancredo
Neves.
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gestdo. Assim, ainda recorrem ao auxilio da Fundacéo para orientagfes quanto a busca

de solucdes para tornar a cooperativa economicamente sustentavel.

Para tanto, a organizacao e distribuicdo de terefas da fabrica de farinha, onde é
produzido o carro chefe da cooperativa, “farinha de mandioca”, ou seja, a instancia onde
se produz o capital produtivo ainda conta com a assessoria de um representante da
Fundacdo. Ele é responsavel pela articulagdo com o mercado para venda dos produtos,
porém, a realizagdo de tarefas do tipo “bragal” ¢ realizada por cooperados e/ou
trabalhadores com carteira assinada. Todavia, é importante sinalizar que ha instancias
distintas onde se realiza o trabalho.

Na entrevista, quando é pedido ao Supervisor da fabrica de farinha para
descrever a divisdo do trabalho ai existente, ele d& a seguinte defini¢do: “o trabalho ¢é
organizado pelos critérios de producgdo onde séo alocados os trabalhadores conforme as
seguintes unidades: raspadeira, prensa, ralador, torragem e envase. Essa divisdo, se
parece com o modelo verticalizado utilizado na linha de producéo da fabrica capitalista,
em que a divisdo do trabalho se da em funcdo dos operérios serem classificados e
distribuidos segundo suas aptidGes especificas. Esse aspecto, portanto, é incompatével
com processos de autogestdo que preconiza a reparticdo do trabalho a partir de um
processo de poder compartilhado de forma a garantir o equilibrio de forcas e o respeito
aos diferentes papéis sociais de cada um dentro da cooperativa. Visto dessa maneira, a
divisdo do trabalho praticada atualmente na cooperativa mascara, ainda, a relacdo de
dominacdo que ha entre aquele que toma as decisdes (0 assessor da Fundacdo) e aqueles
que realizam o trabalho (cooperados e trabalhadores).

A dimensédo gestionéria diz respeito as condi¢des do trabalho vivo, do trabalho
real. Nessas condic¢des se incluem variados recursos como: as relagdes do trabalhador
com 0s outros, com as normas produtivas ou as instrucdes operacionais. E, ainda, as
condicdes incluem as relagdes do trabalhador consigo mesmo, dos usos que faz de si —
suas aspiracdes, desejos, crencas - ou, poderiamos dizer, sua ética. Desse modo, a
tendéncia ou dimensdo gestionéria supde a indissociabilidade, num modo de producao,
entre subjetividade e politica.

Nas unidades familiares dos cooperados que produzem a mandioca que é
vendida para a cooperativa, a divisdo do trabalho segue a trajetdéria do modelo

historicamente preconizado na agricultura familiar, ou seja: geralmente a familia
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trabalha junto (pai, mae e filhos) sob o comando do ‘“chefe da familia”, a mulher
trabalha em todas as etapas do plantio e ainda cuida dos afazers domesticos (faz comida,

lava, passa, arruma a casa), os filhos estudam e no turno seguinte ajudam na lida.

N&o temos elementos para evidenciar se h& ou ndo reparticdo dos resultados da
cooperativa, pois nao tivemos acesso aos balangos. Por outro lado, conforme varios
depoimentos, a cooperativa vem nos ultimos trés anos trabalhado no vermelho, ficando,
portanto, subentendido que ndo ha resultados a distribuir entre os socios. Quando a atual
diretoria assumiu (janeiro 2010), diante do défict que a cooperativa apresentava, 0s
socios foram convocados a regularizar seus débitos com a cooperativa®. Outras
medidas de contencédo de custos estdo em estudo para serem implementadas de forma a
permitir que a cooperativa possa melhorar o controle de suas contas para uma gestao

fiananceira mais eficaz com vistas ao alcance da sustentabilidade da cooperativa.

No que diz respeito a divisdo entre os cooperados e empregados de carteira
assinada que realizam servigos ‘“bragais ¢ intelectuais”, ndo foram encontradas
diferencas. O que se observa, nesse sentido da divisdo do trabalho, é que este se
“define” de acordo com as aptidées de cada um, por uma estruturagdo previamente
definida de acordo com as areas como descrito acima. Porém, considerando a
cooperativa em sua integralidade, entre a diretoria, os associados produtores, o assessor
da Fundacédo e os que trabalham na féabrica de farinha, ha uma distingdo entre os que
“sabem” ¢ os que “ndo sabem”, evidenciando que ha uma sepacdo entre quem executa,
qguem planeja e decide. Conforme demonstrado no depoimento de um produtor de
mandioca diante do questionamento se 0 mesmo tinha conhecimento dos objetivos da
Coopatan:

“Eu ndo sei responder sobre isso porque ndo participo muito, pois

esse é um assunto mais da diretoria, eu nem tenho capacidade para
opinar sobre isso”*

0 A quota parte que o cooperado paga ao associar-se & cooperativa desde sua constituicdo era dividido em
prestacdes (10 parcelas de R$30,00). Muitos cooperados deixaram de pagar essas parcelas. Outros
estavam inadimplentes com os empréstimos tomados na cooperativa. Dai todos os inadimplentes foram
convodacos para quitar suas dividas.

I Depoimento de um cooperado. Entrevista realizada em 28/06/10, na casa do cooperado em Tancredo
Neves.
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A cooperativa vem atravessando dificuldades financeiras pela falta de capital de
giro, dividas com fornecedores e com a Fundag&o*. O pagamento aos cooperados que
fornecem a matéria-prima para a fabrica de farinha tem-se constituido em um
dificultador na entrega do produto, pois 0 alargamento do prazo de pagamento nao €
atrativo, fazendo com que a producdo seja desviada para venda a atravessadores que
pagam um preco melhor, a vista. Conforme o depoimento de um associado constata-se
que:

“(...) a Coopatan esta descapitalizada, hoje ela compra do produtor
e paga com 30 e 60 dias, 0 pequeno ndo suporta iSso porque precisa

comer, (...) O que acontece ¢ que a cooperativa esta sendo
derrubada pelo atravessador...”

O depoimento acima evidencia que as dificuldades que a cooperativa vem
atravessando pdem em risco sua capacidade em manter-se funcionando, o que reforca a
importancia do estudo de viabilidade econémica para que 0s cooperados tomem
conhecimento da real situacdo da cooperativa e através de um processo educativo que
reforce a importancia dos principios associativos e solidarios encontrem alternativas

para reverter esta situagao.

Na formacdo para a autogestdo que é ofertada pela CAPINA, os participantes
dos empreendimentos econémicos populares, ao iniciarem o curso, tém como primeiro
passo a aprendizagem sobre gestdo e a viabilidade do empreendimento. Esta estratégia
integra dois campos simultaneos do programa formativo: a capacitacdo técnica para
levar adiante a iniciativa de forma sustentavel, e as questfes associativas, isto €, aquelas
relacionadas com a propriedade familiar ou coletiva do empreendimento, a autogestdo, a
solucdo de conflitos e contradicdes, os valores do trabalho em cooperacéo, a partilha, a
solidariedade, e os conceitos de direitos econdmicos, de democracia econdmica e

economia solidaria.

Nas entrevistas com 0s cooperados, quando sdo perguntados sobre o

conhecimento que tém sobre gestdo democratica, economia solidaria e viabilidade

*2 A Coopatan tem débitos com a Fundagfio, cujo montante, relatado “em off”” por um cooperado é da
ordem de mais de 1 milh&o de reais.
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econémica, a maioria (produtores de mandioca, trabalhadores da fabrica de farinha)
respondeu que ndo sabia, que ndo tinha conhecimentos para falar sobre esses temas.
Entretanto, quando perguntados sobre a participagdo em cursos, seminarios e feiras eles
conseguem identificar os conceitos e como estes se ddo na pratica, destacando a
importancia da Coopatan adotar os mesmos. Estes dados evidenciam a dicotomia entre

0 saber que se da na pratica e o saber sistematizado.

Quando a mesma pergunta foi feita aos dirigentes da cooperativa, ou aos alunos
e monitores da Casa Familiar Rural, estes, responderam, em sua maioria, que
conheciam o0s conceitos, pois 0s mesmos fazem parte do conteddo do curso de Técnico
em Agropecuaria Demonstraram, porém, alguma desconfianca na efetividade em
adotar-se a gestdo democratica na cooperativa e os principios da economia solidéaria, o
que demonstra que mesmo que 0 conceito esteja assimilado e entendido ha uma
desconfianca na propria capacidade de implementa-los na pratica. Quanto a viabilidade
econbmica, avaliam que é importante os alunos da CFR aprenderem a realizar o estudo
de viabilidade econémica quando vao iniciar algum plantio na propriedade rural. Isso
evidencia o uso da viabilidade econdmica como instrumento para tornar claro o retorno
do investimento, da mesma forma como é utilizado pelas empresas capitalistas para a

tomada de decisoes.

A proposta de formagdo da CAPINA concebe a viabilidade econdmica como um
meio de aprendizagem para 0 empreendimento cooperativo, pois este envolve tanto os
aspectos da gestdo e compartilhamento do poder, como as defini¢cdes sobre as regras de
convivéncia do grupo, ou seja, as “relagdes associativas”. A analise econdmica implica
em saber escolher bem as perguntas sobre o0 projeto que se pretende realizar ou aquelas
relativas as contas contabeis do empreeendimento que ja estd em funcionamento. Com
base nas respostas a estas perguntas, podem-se fazer os célculos necessarios para a
analise de viabilidade econdmica do projeto ou do empreendimento cooperativo.

Os cooperados precisam ter todas as informacdes necessarias para que possam
avaliar e decidir, com conhecimento de causa, sobre as implicacGes do projeto e sobre a
responsabilidade de cada um em relagdo as varias atividades previstas. Este é 0 maior

desafio para o sucesso do empreendimento.
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CONSIDERACOES FINAIS

As alternativas do “ganha-pao” dos desempregados, dos subempregados, dos
desprotegidos sociais, como consequéncia do ajuste que o capital vem realizando nos
ultimos anos, tem na economia solidaria elementos de forca social para enfrentar a face
cada vez mais destrutiva do capital, no sentido humano, econémico e ambiental. Com
esta perspectiva analitica, estudamos a centralidade que a educacao-formacgdo assume
para os empreendimentos econdmicos solidarios na perspectiva do fortalecimento da
economia solidaria, na oOtica de uma pratica social transformadora das relacfes sociais

em novas bases.

Os Empreendimentos Econémicos e Solidarios (EES) referidos neste trabalho
séo aqueles classificados pelo Sistema Nacional de Informagdes em Economia Solidaria
(SIES) e pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria-SENAES, aceitos também por
outras instituicdes do movimento da economia solidaria no Brasil. Esta definicdo diz
que um Emprendimento Econdmico Solidario — EES “é o conjunto de atividades
econdmicas — de producdo, distribuicdo, consumo, poupanca e crédito — organizadas e
realizadas solidariamente por trabalhadores e trabalhadoras sob a forma coletiva e

autogestionaria”.

Nesta perspectiva, o sentido do termo solidariedade aqui referenciado, portanto,
ndo se mescla ao paternalismo, caridade ou filantropia, mas sim, ao trabalho coletivo,
cooperativo, autogestionario, comunitario, que perpassa por uma nova ética nas relacdes
humanas, uma nova educacdo, nova ética das relacbes de trabalho, econdmicas,
comerciais, que também é politica e social. Ainda que, como pondera Kraychete (2000),
“o conceito de economia solidaria carregue algo de projecdo e de desejo”. Desejo por
um mundo melhor, por uma sociedade igualitaria, por uma liberdade do trabalho
autogestionado das amarras do capital. E possivel que o conceito revele o que cada um
nele procura, deseja, ou projeta como valores e praticas concernentes a uma economia e
sociedade a serem construidas. “Trata-Se, na verdade, de conceitos em construgdo, nem
sempre ou apenas parcialmente claros ou avocados pelos trabalhadores que, por

iniciativa propria, organizam-se em formas de trabalho que antecedem o que, agora, 0s
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novos conceitos buscam denominar ou projetar” (KRAYCHETE, apud GAIGER,
2009).

O que Kraychete (2000) tenta desvelar sdo as armadilhas que incorre-se ao
analisar-se uma préaxis espontanea que tem diversas motivacGes para acontecer. Diz que,
para além das denominacdes, 0s conceitos precisam dar conta de um real e devem ser
construidos com a participacdo dos atores envolvidos com a pratica cotidiana, evitando,

desse modo, projeces ideoldgicas e intelectuais distanciadas da realidade.

Diante da complexidade do conceito de economia popular e solidaria, a
discussdo conceitual referenciada neste estudo ndo teve a pretensdo de abarcar toda a
sua dimensdo. Porém, orientou-se na compreensdo da tematica da economia popular
solidaria como aquela que acontece na vida real para milhares de pessoas excluidas pelo
mercado capitalista. Orientou-se, também, na perspectiva de um novo olhar, na forma
de instituir-se a vida econémica dos sujeitos: produzir e distribuir riquezas, entendendo
gue na economia real, o ato econdmico nem sempre é fruto da acdo humana racional e
deliberada com vistas a um resultado. Pelo contrario, a economia popular que também é
solidaria impde-se como um modo de reproducdo material da vida, que é ao mesmo

tempo econdmico, mas também é social e politico.

A despeito das denominacGes que se use para nomear uma pratica de
sobrevivéncia que vem sistematicamente garantindo a reproducdo material de muitas
familias e, apesar da crise sistémica do capital, que gera sempre mais excluidos, urge
encontrar respostas para 0s problemas do desemprego, do empobrecimento da classe
trabalhadora e as perdas de direitos sociais que se vivencia na contemporaneidade. A
economia solidaria por si s@, certamente ndo podera resolver a pobreza, mas vem
constituindo-se como uma alternativa para algumas centenas de pessoas excluidas pelo

sistema capitalista em varios paises periféricos do mundo, e de modo especial no Brasil.

Dessa maneira, trabalhar na perspectiva de sua consolidacdo, via 0s
empreendimentos econdmicos solidarios, sem divida € um passo importante. Para tanto,
segundo alguns autores, é necessario enfrentar-se a questdo da falta de educacéo-
formacédo adequada, pois esta tem-se constituido como uma barreira para a superagao da
fragilidade destes empreendimentos, além da falta de sistematizacdo de préaticas de

gestdo adequadas a realidade dos mesmos que ndo sejam mera reproducdo daquelas
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praticas recomendadas para a empresa capitalista. Assim, chamam a atencdo para a
importancia de se formarem assessores-educadores que tenham familiaridade ou
formacdo adequada para lidar com esses empreendimentos singulares via a

intensificacdo da pesquisa académica sobre a temaética.

Ressalta-se que o0 empenho de alguns pesquisadores e outros agentes pode
contribuir para a construcao do que Arruda (2007), chama de educacéo cooperativa, ou
educacdo solidaria; que é aquela que visa contribuir para 0 empoderamento e a
emancipacdo dos participantes dos empreendimentos. Trata-se da educacdo que parte
dos saberes e da pratica dos educandos, e tem trés objetivos complementares:
apropriacdo do saber acumulado e ja sistematizado; desenvolvimento das capacidades
necessarias para fazer a critica daqueles conhecimentos; e, apropriacdo dos
instrumentos, conhecimentos e atitudes que propiciam a criagdo de novos
conhecimentos para um novo fazer do mundo e de si proprio. A educacdo-formacéo
solidaria, nesta perspectiva, consiste na construcao de sujeitos individuais e coletivos do

seu préprio desenvolvimento e educagéo.

E preciso levar-se em conta, ainda, que o universo da economia solidaria no
Brasil € composto por uma diversidade muito grande de tipos de empreendimentos -
seja na forma juridica (cooperativas, associacdes e empresas) seja na atividade
desenvolvida. Assim, vale lembrar que essa diversidade vai exigir um esforgo maior
para sua compreensao e conceituacdo, no sentido de ndo nos deixarmos seduzir pela
tendéncia de tudo empacotar num método ou modelo a ser reproduzido em escala.
Portanto, o termo educagdo-formagéo utilizado neste estudo, “significou um processo
educativo que visa a emancipa¢do e ndo a domesticacao dos participantes.” (ARRUDA,

2007)

Ao problematizar a questdo da educacdo-formacdo adequada para 0S
empreendimentos econdmicos solidarios, vimos que a autogestdo como processo
educativo é uma das condicGes essenciais para o longo processo de desalienacdo do
trabalho. Isto porque uma profunda revolucdo néo se realiza apenas com a tomada ou
com a conquista do poder do Estado e com a passagem dos meios de producédo para as
méos dos trabalhadores, mas fundamentalmente, com uma mudanca radical do sentido

do trabalho, do sentido da propria vida em sociedade.
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Como afirmam Silva e Pitanga (2008), a educacdo-formacdo em economia
solidaria ndo substitui a educacdo bésica considerada como direito de todos o0s
trabalhadores e trabalhadoras. Como nos demais processos autogestionarios de
producdo da vida, a educacdo-formacdo para a autogestdo tem como perspectiva o
trabalho-criacdo, no qual homens e mulheres, além da apropriacdo coletiva ou
individual-associativa dos meios de producdo, ttm o controle sobre todo o processo
(producéo, gestéo, beneficiamento, distribuicéo, troca e consumo
ético/critico/consciente dos frutos do seu trabalho).

Dizem as autoras que € importante distinguir bem a referida perspectiva da
concepcao gque entende o valor da educacdo como atributo econdmico e que coloca no
trabalhador a responsabilidade pela sua empregabilidade. A formacéo do trabalhador,
segundo a Teoria do Capital Humano, dar-se-a através das ‘“competéncias” e

“habilidades” tao propaladas nas politicas para a educagao.

“Reiteradamente enfatiza-se a constru¢do do novo homem, do novo cidadao, com
base no modelo de competéncia e empregabilidade para uma nova organizacdo
social, segundo um novo paradigma de Estado, fundado em valores mercantis
para atender, entre outros, a transformacdo da estrutura do mercado de trabalho,
com terceirizaglo, precarizacdo e flexibilizacdo das relagGes trabalhistas;
passagem da sociedade do emprego para a sociedade do trabalho, isto é,
desaparecimento dos direitos sociais do trabalho; transferéncia de deveres e
responsabilidades do Estado e do direito social e subjetivo do cidaddo para a
sociedade civil que se constitui em um novo paradigma de politicas publicas:
oferta publica e execugdo na sociedade civil.” (SILVA, PITANGA 2008)

Com a investigacdo, pudemos entender que as dificuldades da cooperativa
estudada ndo se restringem apenas ao aspecto financeiro da falta de capital e apoios
administrativos gerenciais. Todavia, a falta de conhecimento, a fraca participagdo do
associado e uma formacdo educacional insuficiente interferem na capacidade de atuar
de forma cooperativa, solidaria e autogestionaria. Esses aspectos sdo predominantes
entre 0s cooperados e sugerem uma reproducao das mesmas relagcdes sociais existentes
nas mais variadas instancias da vida que reproduzem as desigualdades, a hierarquia
social, o perverso fendmeno da exclusdo, da desfiliacdo do homem em relacéo a lacos

de sociabilidades criados para proporcionar “bem estar’” social.
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Ainda que a economia solidaria tenha como pressuposto atuar sobre a
reproducdo ampliada das condi¢cfes de vida em sociedade, no nivel de renda/condicbes
de vida mais gerais dos trabalhadores, nas reivindicagdes por direitos — agdo sobre o
espaco publico —, mobilizando atores institucionais diversos para solucionar problemas
publicos (FRANCA FILHO e LAVILLE, 2004), é necessario um projeto
educativo/projeto de sociedade que tenha a formacdo de produtores livremente
associados na producdo como possibilidade de resignificacdo de uma sociedade de novo

tipo.

Tomando o entendimento de que a economia solidaria surge como uma
alternativa a0 modo capitalista de organizar meios sociais e produtivos a fim de
assegurar um desenvolvimento sustentavel, os processos educativos devem ensinar que
é preciso driblar a légica excludente do mercado e fortalecer processos constituintes de
outras formas de produzir a vida. Perpassa 0 campo ético da iniciativa contra o
desemprego, a vulnerabilidade social e se constitui em um processo educativo (SILVA,
PITANGA 2008).

A economia solidaria traz ainda a perspectiva de um desenvolvimento
econbmico em novas bases, estabelecendo novas relacbes de trabalho. (VALLE apud
SILVA & PITANGA, 2008). Essas novas relacdes de trabalho desenvolvidas nos
empreendimentos autogestionarios sdao uma inovacao radical que pode contribuir para a
sustentabilidade do neg6cio. Elas podem vir a modificar profundamente as relacGes de
trabalho atuais, herdadas da cultura anterior, e ter um impacto significativo nas
diferentes esferas de gestdo da cooperativa (organizacdo, produto e processo).

Como afirmam Silva e Pitanga (2008), é importante discutir as possibilidades e
experiéncias concretas de desenvolvimento do espirito de cidadania de determinados
segmentos da populacdo através de iniciativas relacionadas a economia solidaria.
Aspecto que se difere do trabalho realizado na educacdo escolar que reproduz a
educacdo bancaria assim classificada por Paulo Freire. Freire propde uma educagdo
dial6gica que prime pelo respeito ao saber popular e pela participagdo dos educandos no
processo educativo. Partindo do universo do individuo, entende-o como sujeito da sua
historia, possibilitando que o mesmo faca a leitura do seu mundo, com o objetivo de

transforma-lo. O conceito de educagdo como processo de transformacéo do homem e do
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mundo conduz para os campos da economia, politica, ciéncias sociais, das causas

ambientais, da viabilidade econémica e da sustentabilidade.

Neste ponto, a questdo que se coloca refere-se ao argumento do estudo aqui
proposto, que questiona a insuficiente educagdo-formacdo que é ofertada aos
empreendimentos da economia solidaria. No decorrer do estudo e, na medida em que
foram analisadas as diferentes contribuices de entidades de fomento a economia
solidaria como o FBES, SENAES, UNITRABALHO/INCUBA/UNEB, CAPINA e
ONG’s, pode-se chegar a seguinte constatacdo: ha& valiosos conhecimentos e
informacdes sobre o campo da economia solidaria e amplas discussGes nos espagos
institucionais, que demostram a maturidade conceitual para a compreensdo da
problematica em questdo. Entretanto, falta articulacéo entre as instituicdes de fomento /
assessoria e 0 conhecimento que chega aos empreendimentos. Tais conhecimentos sao,
muitas vezes, fragmentados e parcializados, sem uma visdo completa da problematica:
cada instituicdo conhece, apresenta e atua numa parte do problema. Como equacionar,
entdo, estas questdes para que o conhecimento e a educagdo se constituam em uma
instdncia de libertacdo e promocdo da cidadania para os participantes dos

empreendimentos ecomicos solidarios?

Este trabalho ndo pretendeu abranger todas as dimensfes deste tema. Estes

questionamentos abrem, assim, uma oportunidade para pesquisas futuras.
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ANEXO A — Roteiro de Entrevista com Dirigentes da COOPATAN

a) Nome:

b) Formacao:

c¢) Cargo:

d) Tempo de Mandato:

e) Municipio de Residéncia:

f) O que o/a motivou para participar da cooperativa?

g) Quais as resisténcias/ dificuldades encontradas para a consolidagéo da cooperativa?
h) Ao longo dos anos a gestdo da cooperativa tem sofrido modificagbes. Quais 0s
impactos dessa mudanca para a viabilidade da cooperativa e para os cooperados?

i) Quais sdo os objetivos e metas da cooperativa para 0 ano de 2010 e os meios para
atingi-las?

J) Quais sdo as estratégias de comercializacdo e insercdo de mercado adotadas pela
cooperativa?

k) Em relacdo a educacdo-formacdo do cooperado quais acBes a cooperativa desenvolve e
implementa?

I) Qual € a importancia da Casa Familiar Rural de T. Neves paraa COOPATAN?

m) Como se estabelece a relagdo da cooperativa com 0s parceiros?

n) Quais sdo os desafios a superar para a continuidade da cooperativa?

0)Qual seu conceito sobre gestdo democréatica, viabilidade econémica e economia
solidaria. Esses métodos sdo aplicados na cooperativa?

p) Como s&o tratados os conflitos e pontos de tensdo na cooperativa?

g) A diretoria tem autonomia para tomar decisdes? (modelos de poder ou de influéncia,
dentro da cooperativa: diretoria, associados, parceiros)

r) Qual a natureza das sancBes adotadas pela cooperativa e sua aceitagdo pelos
cooperados?

s) Quais sdo os meios de comunicacdo adotados para divulgacdo da cooperativa e
interacdo com 0s cooperados e parceiros?

t) Na sua percepc¢do o que representa a CFR e a COOPATAN hoje para 0s municipios
de Tancredo Neves, Valenca e outros?



117

ANEXO B - Roteiro de Entrevista com o Diretor de Ensino e Monitores da CFR

a) Nome:

b) Formacao:

c¢) Cargo:

d) Salario:

e) Municipio de Residéncia:

f) O que levou a CFR a adotar a Pedagogia da Alternancia como modelo tedrico-
metodolégico?

g) Que referenciais norteiam o projeto politico-pedagdgico da CFR?

h) Como se d& a articulagdo entre o processo de formacdo da CFR e a escolarizagdo
formal?

i) Como se d& a articulagdo entre o saber trazido pelos discentes com o saber académico
e cientifico nos processos educativo-formativo da escola?

J) Quais instrumentos o curso utiliza para que os alunos tornem-se aptos em reelaborar e
trabalhar seus saberes e experiéncias?

k) Como é o processo de selecdo de monitores/professores? Qual o perfil desses
profissionais?

I) Vocé acredita que o curriculum do curso atende as demandas atuais para a formacao
de gestores da cooperativa? De que forma?

m) Como a CFR é vista hoje pela COOPATAN?

n) A gestdo democratica, a viabilidade econdmica da cooperativa e a economia solidaria
sdo contetdos articulados na aprendizagem dos discentes?

0) Existe alguma previsdo de reformulacéo para o Curso?

p) Quanto aos alunos egressos da CFR, estes apresentam alguma mudanca depois de
formados (Atitudes, Habitos, Conhecimento, Auto-estima, status pessoal)

q) Existe algum tipo de acompanhamento do egresso? Como eles tém se comportado no
tocante a continuacdo de estudos, participacao na cooperativa?

r E quanto a atuacdo dos egressos na comunidade em que vivem?

s) Qual seu conceito sobre gestdo democratica, viabilidade econémica e economia
solidaria?

t) Na sua percepc¢do o que representa a CFR e a COOPATAN hoje para 0s municipios
de Tancredo Neves, Valenca e outros?



118

ANEXO C - Questionario Modelo B1

Prezado respondente, Saudacdes!

Este questionario tem o objetivo de colher sua opinido sobre aspectos variados da
COOPATAN, que é objeto de estudo da pesquisa intitulada A Economia(IN) VISIVEL
DOS EES: o principio educativo-formativo da gestdo democratica e viabilidade
econbmica. A referida pesquisa esta vinculada ao Programa de Pds-Graducagdo em
Educacdo e Contemporaneidade da UNEB. Ao responder este questionario vocé estarad
contribuindo para o entendimento sobre a formacéo que é oferecida aos cooperados da
Coopatan. Além disso, contribui também para entender em que medida a atuacdo da
cooperativa resulta em melhorias tanto para oS seus associados quanto para a
comunidade como um todo. Assim, agradecemos antecipadamente sua colaboracao e
colocamo-nos a sua disposi¢ao para maiores esclarecimentos sobre o referido tema.

Rita Assuncdo Pitanga ] B B
Mestranda do PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E
CONTEMPORANEIDADE - UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA.

Publico Alvo: produtor de mandioca, supervisor da fabrica de farinha,
trabalhador da fabrica de farinha.

PERFIL

Nome: (facultativo)

Cargo: Tipo de Vinculo: () CLT () Cooperado

Faixa etéria: [] de 20 a 30 anos b) [ ] de 30 a 40 anos ou mais
Sexo: [] Feminino b) [ ] Masculino

Escolaridade:

Naturalidade

Municipio em que reside: a) [] Valenca b) [] Presd. Tancredo Neves c¢) [ ] outros

1-SOBRE A PARTICIPACAO NA COOPATAN

1.1 - O senhor (a) € associado a8 COOPATAN ?
a)Sim[] b) Nao [ ]

1.2 - Em caso afirmativo, desde quando?
a) desde a fundacao [ ] b) hAmenosde5anos [] ¢)hamaisde5anos|]
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1.3 - O que o motivou a filiar-se a cooperativa?
a) [ ] para conseguir financiamento

b) [ ] acredito no cooperativismo

c) []alguém da comunidade me influenciou
d) [] outras razdes

Especificar:

1.4 - Como o senhor (a) percebe a COOPATAN?

a) [ ] Uma oportunidade para melhoria da renda para o pequeno agricultor de mandioca
b) [ ] Uma oportunidade de crescimento para a comunidade rural dos municipios de T.
Neves, Valenca e outros.

d) [ ] Uma oportunidade para o fortalecimento da agricultura familiar dos municipios
de T. Neves, Valenca e outros.

e) [ ] Néo tenho opinido formada

Comente sua resposta:

1.5 - Como o senhor (a) ingressou na Fabrica de Farinha da COOPATAN?

a) [ ] Fui indicado por um cooperado ou amigo

b) [ ] Participei do processo seletivo

c) [ ] Fui escolhido pela diretoria da COOPATAN e/ou da Fundagao Odebrecht
d) [ ] outros Especificar:

1.6 - Quais sdo as suas dificuldades para gerenciar a Fabrica de Farinha?
a) [] Tenho pouco conhecimento sobre gestéo

b) [] Falta apoio da diretoria da COOPATAN

c) []1 Matéria prima, pessoal

d) [] outras razdes

Especificar:

1.7 - Vocé fez ou esta fazendo algum curso de capacitacdo oferecido pela
COOPATAN?

a) []Sim b)[ ] Nédo

Qual:

1.8 - Qual a Faixa salarial ou Renda auferida por sua familia por més depois de

ingressar na COOPATAN?
a) [ ] De %2 a 1 salario minimo b) [] De 1 a 2 salarios minimos
c)[ ] De 3 a 5 salarios minimos d) [ ]Mais de 5 salarios minimos

2 - SOBRE GESTAO DEMOCRATICA

2.1- Qual seu conceito sobre a gestdo democratica?
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a) [ ] gerenciamento das organizacOes objetivando lucro e producao

b) [ ] Planejamento e organizacgéo

¢ ) [ ] Aquisicdo, construgéo, transferéncia e socializagéo das decisdes pelas pessoas nas
organizacOes objetivando resultados para todos envolvidos..

d) [ ] Nao tenho opinido formada

2.2- O conceito de gestdo democratica foi apresento a vocé em algum contetdo do curso
de Técnico Agricola ou outro curso oferecido pela COOPATAN?

a)[]Sim b) [ 1 Néo c) [ ] Em parte d) [ N&o tenho opinido
formada
Justifique:

2.3- Vocé acredita que o conceito de gestdo democratica deva ser implementado na
COOPATAN, porqué?

1.[1Sim() b)[ ] N&o

Justifique:

3 - SOBRE ECONOMIA SOLIDARIA

3.1- Qual seu conceito sobre economia solidaria?

a. uma alternativa ao capitalismo.

b. uma forma de organizacéo social da producao, do trabalho e de reparti¢do da renda.

c. O conjunto de atividades econémicas — de producdo, distribuicdo, consumo,
poupanca e crédito — organizadas e realizadas solidariamente por trabalhadores e
trabalhadoras sob a forma coletiva e autogestionaria.

d. Nenhuma dessas respostas

Justifique:

3.2- O conceito de economia solidaria foi apresentado a vocé em algum contetdo do
curso de Técnico Agricola ou outro curso oferecido pela COOPATAN?

a)[]Sim b) [ ] Néo c) [ ] Em parte d) [ JN&o tenho opiniéo
formada
Justifique:

3.3- Vocé acredita que o principio da economia solidaria deve ser implementado na
COOPATAN, porqué?

1.[1Sim() b)[ 1 Néo

Justifique:
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4 - SOBRE VIABILIDDE ECONOMICA

4.1 - Qual seu entendimento sobre viabilidade econdmica?

a. Analise que tem o objetivo de avaliar o retorno de um investimento em determinado
empreendimento econémico.

b. Identifica as condicdes que precisam ser atendidas para que 0 empreendimento seja
lucrativo.

c. Concebido para ser elaborado antes de se concretizar qualquer gasto ja que um de
seus objetivos é reduzir o risco do investimento resultar em frustracdo ou prejuizo.

d. Nenhuma dessas respostas.

Justifique:

4.2- A metodologia da viabilidade econémica foi apresentada a vocé em algum
conteddo do curso de Técnico Agricola ou outro curso oferecido pela COOPATAN?
a)[]Sim b) [ ] Néo c) [ ] Em parte d) [ IN&o tenho opiniéo
formada
Justifique:

4.3- Vocé acredita que a metodologia da viabilidade econdmica deve ser implementada
na COOPATAN, porqué?

1.[1Sim() b)[ ] N&o

Justifique:

5- SOBRE QUALIDADE DE VIDA

5.1- Em quais dos itens abaixo vocé considera que tem (teve) acesso em consequéncia
do seu trabalho na Fabrica da COOPATAN?

a) [ ] Infra — estrutura ( saneamento bésico, dgua tratada, energia elétrica)

b)[ ] Acesso a moradia

c) [ ] Acesso a bens materiais

d) [ ] Outros aspectos

Se vocé marcou letra d, especifique:

5.2 -Vocé acredita que sua participacdo na COOPATAN amplia ou podera vir a ampliar
suas oportunidades s6cio-econémicas e culturais?

a)[]Sim b) [ ] Néo c)[ ] Em parte

Justifique:
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6 - SOBRE DESENVOLVIMENTO LOCAL

6.1 -Quais sdo os principais problemas que vocé identifica no municipio onde vocé
reside?

a) [ ] Desemprego e subemprego  b) [ ] Violéncia e criminalidade

c)[ ] analfabetismo, evasdo escolar insuficiéncia de vagas em todos os niveis d) [ ]
Outros

Justifique:

6.2- Além de trabalhar vocé participa de outros grupos de atividade em sua
comunidade?

a)[]Sim b) [ ] N&o

Justifique:

6.3- Em quais das acGes abaixo vocé se vinculou apds sua participacdo na
COOPATAN?

a) [ ] acOes individuais, ajudo pessoas

b) [ ] participo da cooperativa, de associa¢des, sindicatos ou outros 6rgaos
c) [ ] trabalho voluntario ou outras modalidades

d) [ ] Ainda ndo atuo na comunidade

Justifique:

6.4- Em sua opinido a COOPATAN e a CFR trouxeram contribui¢des para 0 Municipio
de T. Neves, Valenca e outros?

a)[]Sim b) [ ] Néo c) [ ] Em parte

Justifique:

7 - SOBRE A EXPERIENCIA EDUCACIONAL DA CFR

7.1 - Assinale abaixo os elementos que em sua opinido foram adquirido pelos Alunos da
CFR.

a) [ ] aumento da auto- estima

b) [ ] prestigio social

c) [ ] habitos e atitudes mais saudaveis

d) [ ] mais acesso a informagéo

e) [ ] maior nivel de cultura e conhecimento
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7.2 - Em sua opinido os alunos da CFR conseguem aplicar novas metodologias de
gestdo e producdo no ambiente em que atuam?

a)[]sim b) [ ] Néo c) [ ] Em parte

Justifique:

7.3 - De que maneira os alunos da CFR socializam seus conhecimentos na comunidade?
a) [ ] participando da cooperativa, associacdo de produtores, em visita a propriedades
rurais na comunidade e outras modalidades de disseminac&o de conhecimentos;

b) [ ] através de suas praticas de trabalho, exemplos praticos;

c) [ ] outras préticas;

d) [ ] os egressos ndo socializam conhecimento.

Se vocé escolheu a letra d, especifique:

7.4 - Em sua opinido os egressos a CFR desenvolveram conhecimentos e posturas novas
no

seu cotidiano profissional depois do Curso de Técnico Agricola?

a)[]Sim b) [ ] Néo c) [ ] Em Parte

Justifique:
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ANEXO D - Questionario Modelo C1

Prezado respondente, Saudacdes!

Este questionario tem o objetivo de colher sua opinido sobre aspectos variados da
COOPATAN, que é objeto de estudo da pesquisa intitulada A Economia(IN) VISIVEL
DOS EES: o principio educativo-formativo da gestdo democratica e viabilidade
econbmica. A referida pesquisa esta vinculada ao Programa de Pds-Graducagdo em
Educacao e Contemporaneidade da UNEB. Ao responder este questionario vocé estara
contribuindo para o entendimento sobre a formacdo que é oferecida aos cooperados da
Coopatan. Além disso, contribui também para entender em que medida a atuacdo da
cooperativa resulta em melhorias tanto para oS seus associados quanto para a
comunidade como um todo. Assim, agradecemos antecipadamente sua colaboracao e
colocamo-nos a sua disposi¢ao para maiores esclarecimentos sobre o referido tema.

Rita Assuncdo Pitanga

Mestranda do PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E
CONTEMPORANEIDADE — UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA.

Publico Alvo: Aluno da CRF do Curso Técnico em Agropecuaria

1- PERFIL PESSOAL

1.2 Nome (facultativo)

1.3 Faixa etéria: a) [] de 16 a 21 anos b) [] de 21 a 26 anos
1.4 Sexo: a) [ ] Feminino b) [ ] Masculino
1.5 Ano letivo:

1.6 Naturalidade

1.7 Municipio em que reside: a) [] Valenca b) [] Presd. Tancredo Neves c¢) [ ] outros
2 - AEXPERIENCIA EDUCACIONAL NA CFR

2.1- O que o levou a participar do processo seletivo para o Curso de Técnico em Agropecuaria
oferecido pela CFR?

a) [ ] Gosto do curso de Técnico Agricola b) [ ] ndo havia outra opcéo

b) [ ] Imposicao da familia c) [ ] outros

Caso tenha marcado a opgédo c, Justifique:

2.2 - Em sua opinido o Curso de T.A. ofereciso pela CFR favorece seu aprendizado para a
gestdo da sua propriedade rural e/ou da cooperativa?
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a) [ ]1Sim b) [ 1 Néo c¢) [ ] Em parte
Justifique:

2.3- Os conhecimentos adquiridos no Curso de Técnico Agricola modificaram sua pratica
na propriedade rural?

a)[]Sim b) [ 1 Néo ¢)[ ] Em parte

Justifique:

2.4- Os conhecimentos e experiéncias que voceé ja possuia anteriormente séo trabalhados e
aproveitados durante o Curso de Técnico Agricola?

a)[]Sim b) [ IN&o ¢) [ ] Em parte

Justifique:

2.5 -Vocé fez ou esta fazendo outros cursos além do curso de Técnico Agricola?
a)[]1Sim b)[ ] Néo
Qual:

2.6- Em sua opinido qual das seguintes afirmac@es se aproxima mais da formacéo que vocé
recebe no curso de Técnico Agricola da CFR?

a [ ] Os alunos desenvolvem competéncias apenas para trabalhar como empregados.

b [ ] Os alunos continuam exercendo suas antigas praticas, apenas estdo estudando para
adquirem um diploma de nivel técnico.

¢ [] Os alunos tornam-se mais criticos e reflexivos sobre a realidade que os cerca na
comunidade onde vivem.

d [ ] Outra possibilidade

Justifique:

2.7 - Marque um X as alternativas que se aproximam da percepcao que vocé tem a respeito de si
préprio e dos outros alunos da CFR:

a. Pessoas que adquirem uma cultura mais ampla.

b. Pessoas que poderdo adquirir uma situagdo econdémico-financeira melhor.

c. Pessoas que se tornardo profissionais mais confiaveis e competentes.

d. Nenhuma dessas

Justifique:

3 - FORMACAO PROFISSIONAL

3.2 - Qual o local em que vocé pratica seu aprendizado do curso de Técnico Agricola: como
estagiario em uma empresa (1) , na COOPATAN (2), na propriedade rural da familia (3)?
a[]1Sim (1) (2) 3 b) [ ] Néo pratica

Caso tenha marcado a opgéo b, Justifique:

3.2- Quais projetos vocé desenvolveu com o apoio da CFR?
a) [ ] producéo de mandioca b) [ ] producdo de maracuja
) [ ] cacau e seringa d) [ ] outros
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3.3 -Vocé obteve apoio financeiro para realizar seus projetos produtivos?

a) [1Sim b) [ ] Néo
Em caso positivo, quem financiou e a modalidade:

3.4 -Vocé obteve resultado financeiro com a producao?
a) []Sim b) [ ] Néo

3.5- Em caso positivo, vocé contabilizou este resultado?

3.6- Qual a Faixa salarial ou de Renda auferida por sua familia por més:
a) [] De Y2 a 1 salario minimo b) [ ] De 1 a 2 salarios minimos
¢)[ ] De 3 a 5 salarios minimos d) [ JMais de 5 salarios minimos

4 - SOBRE GESTAO DEMOCRATICA

4.1- Qual seu conceito sobre a gestdo democratica?

a) [ ] gerenciamento das organizacdes objetivando lucro e producéo

b) [ ] Planejamento e organizacao

¢ ) [ 1 Aquisicdo, construcdo, transferéncia e socializacdo das decisfes pelas pessoas
nas diversas organizacdes objetivando resultados para todos envolvidos.

d) [ ] N&o tenho opinido formada

4.2- O conceito de gestdo democratica foi apresento a vocé em algum contetido do curso de
Técnico Agricola ou outro curso oferecido pela COOPATAN?

a)[]Sim b) [ 1 Néo ¢) [ ] Em parte d) [ IN&o tenho opinido formada
Justifique:

4.3 -Vocé acredita que o conceito de gestdo democréatica deva ser implementado na
COOPATAN, porqué?

1.[]Sim() b)[ ] Nao

Justifique:

5- SOBRE ECONOMIA SOLIDARIA

5.1- Qual seu conceito sobre economia solidaria?

a. uma alternativa ao capitalismo.

b. uma forma de organizacéo social da producéo, do trabalho e de reparticdo da renda.

¢. O conjunto de atividades econdmicas — de produgéo, distribui¢do, consumo, poupanca e
crédito — organizadas e realizadas solidariamente por trabalhadores e trabalhadoras sob a forma
coletiva e autogestionaria.

d. Nenhuma dessas

Justifique:

5.2- O conceito de economia solidéria foi apresentado a vocé em algum contetdo do curso de
Teécnico Agricola ou outro curso oferecido pela COOPATAN?
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a)[]Sim b) [ 1 Néo ¢) [ ] Em parte d) [ JN&o tenho opinido formada
Justifique:

5.3 -Vocé acredita que o principio da economia solidaria deve ser implementado na
COOPATAN, porqué?

1.[]1Sim() b)[ ] Néo

Justifique:

6 - SOBRE VIABILIDDE ECONOMICA

6.1 - Qual seu conceito sobre viabilidade econémica?

a. Anélise que tem o objetivo de avaliar o retorno de um investimento em determinado
empreendimento econdmico.

b. Identifica as condi¢des que precisam ser atendidas para que o empreendimento seja lucrativo.
c. Concebido para ser elaborado antes de se concretizar qualquer gasto ja que um de seus
objetivos é reduzir o risco do investimento resultar em frustracdo ou prejuizo.

d. Nenhuma dessas

Justifique:

6.2 -A metodologia da viabilidade econémica foi apresentada a vocé em algum contetido do
curso de Técnico Agricola ou outro curso oferecido pela COOPATAN?

a)[]Sim b) [ 1 Néo ¢) [ ] Em parte d) [ ]N&o tenho opinido formada
Justifique:

6.3- Em sua opinido a metodologia da viabilidade econémica deve ser implementada na
COOPATAN, porqué?

1.[]1Sim() b)[ ] Néo

Justifique:

7 - SOBRE QUALIDADE DE VIDA

7.1- Em sua opinido vocé acredita que desenvolveu habitos e atitudes que ndo possuia
anteriormente através da sua participacdo no curso da CFR?

a)[]Sim b) [ 1 Néo ¢) [ ] Em parte

Se vocé respondeu letra a especifique, se respondeu letras b ou c jstifique:

7.2-Vocé e sua familia conquistaram alguma melhoria financeira devido a sua participacdo no
curso da CFR?

a)[ ] Sim b) [ 1 Nao c) [ ] Em parte

Justifique:

7.3 - Em quais dos itens abaixo vocé considera que tem (teve) acesso em conseqiiéncia da sua
formacdo na CFR?

a) [ ] Infra — estrutura ( saneamento bésico, 4gua tratada, energia elétrica)

b)[ ] Acesso a moradia

¢) [ ] Acesso a bens materiais

d) [ ] Outros aspectos
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Se vocé marcou letra d, especifique:

7.4- Vocé acredita que sua participagdo no Curso amplia ou poderd vir a ampliar suas
oportunidades socio-econémicas e culturais?

a)[]Sim b) [ 1 Nao c)[ ] Em parte

Justifique:

8 - SOBRE DESENVOLVIMENTO LOCAL

8.1- Quais sdo os principais problemas que vocé identifica no municipio onde vocé reside?
a) [ ] Desemprego e subemprego b) [] Violéncia e criminalidade

¢)[ ] analfabetismo, evasdo escolar insuficiéncia de vagas em todos os niveis d) [ ] Outros
Justifique:

8.2 -Além de estudar e trabalhar vocé participa de outros grupos de atividade em sua
comunidade?

a) []Sim b) [ ] Néo

Justifique:

8.3- Em quais das a¢des abaixo vocé se vinculou durante sua participagdo no Curso da CFR?
a) [ ] acBes individuais, ajudo pessoas

b) [ ] participo da cooperativa, de associagdes, sindicatos ou outros 6rgaos

c) [ ] trabalho voluntério ou outras modalidades

d) [ ] Ainda néo atuo na comunidade

215

Justifique:

8.4 - Em sua opinido a COOPATAN e a CFR trouxeram contribui¢Ges para o Municipio de T.
Neves, Valenca e outros?

a)[]Sim b) [ 1 Nao c¢) [ ] Em parte

Justifique:

8.5 - Assinale abaixo o0s elementos que em sua opinido foram adquiridos pelos Alunos da CFR.
a) [ ] aumento da auto- estima

b) [ ] prestigio social

c) [ ] habitos e atitudes mais saudaveis

d) [ ] mais acesso a informacéo

e) [ ] maior nivel de cultura e conhecimento

8.6 - Em sua opinido os alunos da CFR conseguem aplicar novas metodologias de gestdo e
producdo no ambiente em que atuam?

a)[]sim b) [ 1 Néo c) [ ] Em parte

Justifique:
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8.7- De que maneira vocé enquanto aluno da CFR socializa seus conhecimentos na
comunidade?

a) [ ] participando da cooperativa, associacdo de produtores, em visita a propriedades rurais na
comunidade e outras modalidades de disseminacgdo de conhecimentos.

b) [ ] disseminando novas praticas de trabalho com exemplos praticos.

c) [ ] outras praticas

d) [ ] ainda ndo socializo meus conhecimentos com a comunidade.

Se vocé escolheu a letra d, justifique:

8.8 - Em sua opinido os egressos a CFR desenvolveram conhecimentos e posturas novas no
cotidiano profissional depois do Curso de Técnico Agricola?

a)[]Sim b) [ ] Néo c) [ ] Em Parte

Justifique:
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ANEXO E - Questionario Modelo D1

Este questionario tem o objetivo de colher sua opinido sobre aspectos variados da
COOPATAN, que é objeto de estudo da pesquisa intitulada A Economia(IN) VISIVEL
DOS EES: o principio educativo-formativo da gestdo democratica e viabilidade
econdmica. A referida pesquisa esta vinculada ao Programa de Po6s-Graducacdo em
Educacdo e Contemporaneidade da UNEB. Ao responder este questionario vocé estarad
contribuindo para o entendimento sobre a formacdo que é oferecida aos cooperados da
Coopatan. Além disso, contribui também para entender em que medida a atuacdo da
cooperativa resulta em melhorias tanto para 0s seus associados quanto para a
comunidade como um todo. Assim, agradecemos antecipadamente sua colaboracao e
colocamo-nos a sua disposi¢éo para maiores esclarecimentos sobre o referido tema.

Rita Assuncéo Pitanga ) B ~
Mestranda do PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO E
CONTEMPORANEIDADE — UNIVERSIDADE DO ESTADO DA BAHIA.

Publico Alvo: Egresso da CFR

1 - PERFIL PESSOAL

1.1 Nome( facultativo)

1.2 Faixa etéria:
a) []de20a25anos b) []de25a30anos c) []de30a35anos

1.3 Sexo: [] Feminino b) [ ] Masculino
1.4. Ano de conclusdo do curso:

1.5 Naturalidade:

1.6 Municipio em que reside: a) [] Valenca b) [] Presd. Tancredo Neves c¢)[]
outros

2 - FORMACAO PROFISSIONAL

2.1-Trabalha na area de formacdo como empregado em uma empresa (1) , na
COOPATAN (2), na propriedade rural da familia (3)?

a)[]Sim (1) (2 (3) b) [ ] Néo trabalha

Se respondeu a letra b
Justifique:

2.2- Quais projetos vocé desenvolveu com o apoio da CFR?
a) [ ] producédo de mandioca b) [ ] producédo de maracuja
c) [ ] cacau e seringa d) [ ] outros
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2.3 -Vocé obteve apoio financeiro para realizar seus projetos produtivos?
a) []Sim b) [ ] N&o
Em caso positivo, quem financiou e a modalidade:

2.4 -Vocé obteve resultado financeiro com a produgéo?
a) []Sim b) [ ] N&o
2.5- Em caso positivo, vocé contabilizou este resultado?

2.6 - Qual a faixa salarial ou Renda auferida por vocé por més:
a) [ ] De %2 a 1 salario minimo b) [ ] De 1 a 2 salarios minimos
c)[ ] De 3 a 5 salarios minimos d) [ ]Mais de 5 salarios minimos

3 - AEXPERIENCIA EDUCACIONAL NA CFR

3.1 - O que o levou a participar do processo seletivo para o Curso de Técnico Agricola
oferecido pela CFR?

a) [ ] Gosto pelo curso de Técnico Agricola b) [ ] ndo havia outra opgédo

b) [ ] Imposi¢do da familia c) [ ] outros

Caso tenha marcado a opcao c, Justifique:

3.2 - Em sua opinido o Curso de T.A. oferecido pela CFR favorece o0 aprendizado para
a gestdo da sua propriedade rural e/ou da cooperativa?

a) [ ]Sim b) [ ] Néo c) [ ] Em parte

Justifique:

3.3- Os conhecimentos adquiridos no Curso de Técnico Agricola modificaram sua
pratica na propriedade rural?

a)[]Sim b) [ ] Néo c)[ ] Em parte

Justifique:

3.4- Os conhecimentos e experiéncias que vocé ja possuia anteriormente foram
trabalhados e aproveitados durante o Curso de Técnico Agricola?

a)[]Sim b) [ IN&o c) [ ] Em parte

Justifique:

3.5- Vocé fez ou esta fazendo outros cursos de graduacao ou especializacdo depois que
concluiu o Curso de Técnico Agricola?
a)[]Sim b)[ ] Néo
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Justifique:

3.6- Em sua opinido qual das seguintes afirmacdes se aproxima mais da Formacao que
voceé recebeu no curso de Técnico Agricola da CFR?

a [ ] Os egressos desenvolvem competéncias apenas para trabalhar como empregados.

b [ ] Os egressos continuam exercendo suas antigas praticas, apenas adquiriram um
diploma de nivel técnico.

c [ ] Os egressos tornaram-se mais criticos e reflexivos sobre a realidade que os cerca na
comunidade onde vivem.

d [ ] Outra possibilidade

Justifique:

3.7 -Marque um X as alternativas que se aproximam da percep¢do que vocé tem a
respeito de si préprio e dos outros egressos da CFR:

a. Pessoas que possuem uma cultura mais ampla.

b. Pessoas que tem uma situagdo econémico-financeira melhor.

c. Profissionais mais confiaveis e competentes.

d. Nenhuma dessas

Justifique:

4 - SOBRE GESTAO DEMOCRATICA

4.1- Qual seu conceito sobre a gestdo democratica?

a) [ ] gerenciamento das organizac6es objetivando lucro e produgéo

b) [ ] Planejamento e organizacéo

¢ ) [ ] Aquisicdo, construcdo, transferéncia e socializacéo das decisdes pelas pessoas
nas diversas organizac@es objetivando resultados para todos envolvidos..

d) [ ] Néo tenho opinido formada

4.2- O conceito de gestdo democrética foi apresentado a vocé em algum contetdo do
curso de Técnico Agropecudria ou outro curso oferecido pela COOPATAN?

a)[]Sim b) [ ] Néo c) [ ] Em parte d) [ JN&o tenho opinido
formada
Justifique:

4.3- Vocé acredita que o conceito de gestdo democratica deva ser implementado na
COOPATAN, porqué?

1.[1Sim() b)[ 1 Nao

Justifique:
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5 - SOBRE ECONOMIA SOLIDARIA

5.1- Qual seu conceito sobre economia solidaria?

a. uma alternativa ao capitalismo.

b. uma forma de organizacéo social da producao, do trabalho e de reparti¢do da renda.

c. O conjunto de atividades econdmicas — de producdo, distribuicdo, consumo,
poupanca e crédito — organizadas e realizadas solidariamente por trabalhadores e
trabalhadoras sob a forma coletiva e autogestionaria.

d. Nenhuma dessas

Justifique:

5.2- O conceito de economia solidaria foi apresentado a vocé em algum contetdo do
curso de Técnico Agricola ou algum outro curso oferecido pela COOPATAN?
a)[]Sim b) [ ] Néo c) [ ] Em parte d) [ JN&o tenho opiniéo
formada
Justifique:

5.3- Vocé acredita que o principio da economia solidaria deve ser implementado na
COOPATAN, porqué?

1.[1Sim() b)[ ] Néo

Justifique:

6 - SOBRE VIABILIDDE ECONOMICA

6.1 - Qual seu conceito sobre a viabilidade econdmica?

a. Anélise que tem o objetivo de avaliar o retorno de um investimento em determinado
empreendimento econémico.

b. Identifica as condi¢des que precisam ser atendidas para que o empreendimento seja
lucrativo.

c. Concebido para ser elaborado antes de se concretizar qualquer gasto ja que um de
seus objetivos é reduzir o risco do investimento resultar em frustracdo ou prejuizo.

d. Néo sei o que é.

6.2 -A metodologia da viabilidade econémica foi apresentada a vocé em algum
contetdo do curso de Técnico Agricola ou outro curso oferecido pela COOPATAN?
a)[]Sim b) [ ] Néo c) [ ] Em parte d) [ JN&o tenho opiniéo
formada
Justifique:

6.3 - Vocé acredita que a metodologia da viabilidade econémica deve ser implementada
na COOPATAN, porqué?
1.[1Sim() b)[ 1 Néo
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Justifique:

7- SOBRE QUALIDADE DE VIDA

7.1- Vocé acredita que desenvolveu habitos e atitudes que ndo possuia anteriormente
através da sua participagdo no curso da CFR?

a)[]Simb)[]Naoc)[]Em parte

Se vocé respondeu letra a especifique, se respondeu letras b ou c jstifique:

7.2 -Vocé conseguiu alguma melhoria financeira no @mbito de sua profissdo devido a
concluséo do curso da CFR ?

a)[]1Simb) [] N&oc)[]Em parte

Justifique:

7.3- Em quais dos itens abaixo vocé considera que teve acesso em consequéncia da sua
formagéo?

a) [ ] Infra — estrutura ( saneamento bésico, agua tratada, energia elétrica)

b)[ ] Acesso a moradia

c) [ ] Acesso a bens materiais

d) [ ] Outros aspectos

Se vocé marcou letra d, especifique:

7.4- Vocé acredita que sua participacdo no Curso ampliou suas oportunidades sécio-
econdmicas e culturais?

a) [ ] Sim b) [ ] Nao ¢)[ ] Em parte

Justifique:

8 - SOBRE DESENVOLVIMENTO LOCAL

8.1- Quais sdo os principais problemas que vocé identifica no municipio onde vocé
reside?

a) [ ] Desemprego e subemprego b) [ ] Violéncia e criminalidade

c)[ ] analfabetismo, evasdo escolar insuficiéncia de vagas em todos os niveis d) [ ]
Outros

Justifique:

8.2- Além do seu trabalho vocé participa ou ndo de outros grupos de atividade em sua
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comunidade?
a)[]Simb)[] Néo
Justifique:

8.3- Em quais das ac¢des abaixo vocé se vinculou durante ou ap6s sua participacdo no
Curso

da CFR?

a) [ ] acBes individuais, ajudo pessoas

b) [ ] participo da cooperativa, de associa¢des, sindicatos ou outros 6rgaos

c) [ ] trabalho voluntario ou outras modalidades

d) [ ] Ainda ndo atuo na comunidade

Justifique:

8.4- Em sua opinido a COOPATAN e a CFR trouxeram contribuicbes para o
Municipio de T. Neves, Valenca e outros?

a)[]Simb)[] Naoc)[]Em parte

Justifique:

8.5 - Assinale abaixo os elementos que em sua opinido foram adquiridos pelos egressos
da CFR.

a) [ ] aumento da auto- estima

b) [ ] prestigio social

c) [ ] habitos e atitudes mais saudaveis

d) [ ] mais acesso a informacéo

e) [ ] maior nivel de cultura e conhecimento

8.6 - Em sua opinido os egressos da CFR conseguem aplicar novas metodologias de
gestdo e producdo no ambiente em que atuam?

a)[]sim b) [ ] Néo c) [ ] Em parte

Justifique:

8.7- De que maneira vocé como egresso da CFR socializa seus conhecimentos na
comunidade?

a) [ ] participando da cooperativa, associacdo de produtores, em visita a propriedades
rurais na comunidade e outras modalidades de disseminacéo de conhecimentos;

b) [ ] através de suas préaticas de trabalho, exemplos praticos;

c) [ ] outras praticas;

d) [ ] os egressos ndo socializam conhecimento.

Se vocé escolheu a letra d, especifique:
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8.8- Em sua opinido o aprendizado oferecido pela CFR ajudou vocé a desenvolver
conhecimentos e posturas novas no cotidiano profissional depois de de concluido o
Curso Técnico Agropecuaria?

a)[]Sim b) [ ] Néo c) [ ] Em Parte

Justifique:



