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RESUMO

Esta dissertacdo é sobre o processo de implantacao das Escolas Polivalentes (EPs) pelo
Programa de Expansao e Melhoria do Ensino (PREMEN), de iniciativa do Governo Federal,
na Bahia, no inicio dos anos 1970, durante o regime militar. Tais escolas se constituiam num
modelo educativo voltado ao mundo do trabalho. Funcionaram por pouco tempo, seus
laboratérios e oficinas foram desativados. Por isso indagamos sobre os motivos, razées que
impediram que estas instituicdes de ensino — EPs se constituissem em modelo dominante
na oferta de ensino do primeiro ciclo (ginasial) do grau médio, ou seja, no segundo ciclo do
primeiro grau (5% a 82 séries)? O estudo teve como objetivos principais: iniciar a construcao
da meméria do PREMEN na Bahia e identificar razdées pelas quais a EP nédo se constituiu
como unidade modelo na rede publica do ensino médio no Estado. E uma pesquisa
qualitativa. Do ponto de vista metodol6gico buscou apoio principalmente em Yin (2001) e Gil
(2009). Utilizou entrevistas, relatos e fontes documentais, e, como método, o estudo de caso
histérico. Sob o aspecto tedérico foram examinadas obras de autores da area da economia
da educagao que nas décadas de 1960 e 1970 estudaram a relagao entre desenvolvimento
econdmico, ensino médio e trabalho, tais como Schultz (1973) e Harbison e Myers (1965).
Ao lado desses estudou-se, também, obras que apresentam uma visao critica sobre as
formas lineares de considerar a relacdo entre educacao, trabalho e economia tais como:
Arapiraca (1982), Frigotto (2005-2006) e Germano (2005). A analise de documentos oficiais
associada a informacdes dos depoentes permitiu reconstruir parte da histéria da educacgéao
no Brasil e na Bahia no periodo de 1961 a 1974.

Palavras-chave: Histéria da Educacdo — Ensino Médio — Educagdo - Trabalho
Desenvolvimento - PREMEN - Ginasio Polivalente/ Escola  Polivalente.



ABSTRACT

This dissertation is about the process of implementation of Polytechnical Schools (EP) for the
Expansion and Improvement of Education (PREMEN), an initiative of the Federal
Government, Bahia, in the early 1970s during the military dictatorship. These schools
comprised an educational model aimed at the world of work and operated for a short time, its
laboratories and workshops have been disabled. So we wonder about the motives, reasons
that have prevented these educational institutions (EPs) to become a dominant model in the
education offer of elementary school. The study has these main goals: to start construction of
memory PREMEN in Bahia and identify reasons why the EP was not constituted as a model
unit in the public high school in the state. It is a qualitative research. From the methodological
point of view sought support primarily in Yin (2001) and Gil (2009). Used interviews, reports
and documentary sources, and as a method, the historical case study. Under the theoretical
aspect, works of authors have been examined in the area of economics of education that in
the 1960s and 1970s studied the relationship between economic development, school and
work, such as Schultz (1973) and Harbison and Myers (1965). Alongside these we have
studied, too, works which present a critical view on the ways of considering the linear
relationship between education, work and economy such as Arapiraca (1982), Frigotto
(2005-2006) and Herman (2005). The analysis of official documents related to information of
the interviewees allowed to rebuild part of the history of education in Brazil and in Bahia in
the period 1961 to 1974.

Keywords: History of Education — High School — Education — Job Development — PREMEN
— Polytechnical Gymnasium / Polytechnical School.
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1 INTRODUCAO

A escolha desse tema de pesquisa “O Ensino Médio na Bahia e os Ginasios
Polivalentes / Escolas: a iniciagao para o trabalho” se inspira na minha prética profissional
quando no exercicio do cargo de gestora (vice-diretora e diretora) de Escola Polivalente
(EP), nos municipios de Belmonte, Sdo Gongalo dos Campos e Salvador nos anos 1970. A
opcao se fortalece no interior do projeto Meméria da Educagdo da Bahia - Linha de
Pesquisa 1 — Processos Civilizatorios: Educagao, Histéria, Meméria e Pluralidade Cultural
do Programa de Pdés-Graduacdo em Educacdo e Contemporaneidade (PPGEduC) da
Universidade do Estado da Bahia (UNEB), que investiga a légica da organizagao do sistema
publico de ensino na Bahia, o seu financiamento e as politicas implementadas para a sua
democratizagéo.

A vivéncia nesse espaco académico contribuiu decisivamente para que eu me
voltasse a busca da resposta a uma questdao que sempre me inquietou acerca da Escola
Polivalente (EP). Por que este modelo educativo voltado ao mundo do trabalho, implantado
com “pompas e circunstancias”, no Estado, no inicio dos anos 1970, durante o governo
militar, funcionou por pouco tempo, tendo seus laboratorios e oficinas desativados e a
escola nivelada as demais da rede estadual de ensino a época?

Considero o trabalho da Escola Polivalente (EP) como uma das mais belas
experiéncias da minha vida profissional. Isso porque, nessa escola, tudo impressionava: a
parte fisica — construcao, instalagdo e equipamento adequado a concepgao pedagdgica do
modelo escolar; a dindmica da preparagao do pessoal docente e técnico; o funcionamento
da escola com a implantagdo dos setores técnico-pedagogico e o desenvolvimento do
projeto educativo proposto, que além da educacgao geral (académica) integrava os setores
do mundo do trabalho, parte especial do curriculo.

Mas, apesar de tudo, a proposta da EP nao funcionou, ndo conseguiu se implantar
efetivamente, ndo se universalizou na rede de ensino publico do Estado da Bahia.

Diante do exposto problematizou-se, perguntou-se e, assim, se estabeleceu como
tema de pesquisa: “O Ensino Médio na Bahia e os Ginasios / Escolas Polivalentes: a
iniciacao para o trabalho”. Tomou-se como objeto de estudo o processo de implantacao da
Escola Polivalente pelo Programa de Expansao e Melhoria do Ensino (PREMEN), na Bahia.
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Por conseguinte, perguntou-se: que motivos, razées impediram que as Escolas
Polivalentes se constituissem em modelo dominante na oferta de ensino do primeiro ciclo do

grau médio (ginasial), ou seja, no segundo ciclo do primeiro grau (52 a 82 séries), na Bahia?

Para a melhor compreensao da indagacao foram construidas as seguintes questées
que se constituiram o fio condutor da pesquisa: a) Quais as origens do Programa de
Expansao e Melhoria do Ensino (PREMEN) na Bahia? b) O que de comum existe entre o
PREMEN, os Ginasios Orientados para o Trabalho (GOTs.) e os Centros Integrados de
Educacao. (Cls.)? c) Que concepgao politica-ideolégica, econébmica e social esta presente
no curriculo proposto pela filosofia do PREMEN com foco nos setores da produgéo
econémica? d) Que mecanismos e estratégias de gestdao sdo adotados na implantagcao do
PREMEN na Bahia, tais como critérios técnicos, politicos, sociais, econémicos ou outros sao
utilizados para a localizagao das EPs? e) Quais as razées e motivos do modelo educativo —
Escola Polivalente ndo se constituir como dominante na oferta do primeiro ciclo (ginasial) do
ensino médio baiano? f) Qual o impacto da Escola Polivalente sobre a rede de ensino médio
na Bahia?

O estudo teve por principais objetivos: iniciar a construgao da memoria do PREMEN,
na Bahia e identificar as razdes pelas quais a EP nédo se constituiu como unidade modelo na
rede publica do ensino médio, no Estado.

Para o entendimento do tema o presente estudo foi dividido em quatro capitulos. O
Primeiro Capitulo refere-se a introducao da presente dissertacao.

No Segundo Capitulo “Educacéo, trabalho e desenvolvimento no Brasil, nas décadas
de 30 a 60” abordam-se as politicas publicas educacionais, a participacdo de alguns
movimentos sociais e educacionais na concepgado e geracao dessas politicas, e as
propostas educativas que contemplaram a formacgéo para e pelo trabalho, no primeiro ciclo
do ensino médio (ginasial), no Brasil e na Bahia.

O Terceiro Capitulo “A politica internacional dos Estados Unidos e seus reflexos na
educacado na América Latina e no Brasil, nas décadas de 1960 e 1970” versa sobre as
relagdes mantidas pelo Brasil com os Estados Unidos no campo da educagéo ao longo
dessas décadas, através da participagcdo em conferéncias internacionais, aliangas e
acordos. Estudam-se, também, as conferéncias nacionais de educagao e aspectos relativos
a concepgao do Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino (PREMEN) no ambito do
governo federal.

O Quarto Capitulo “A implantagédo do Programa de Expanséao e Melhoria do Ensino
(PREMEN) e as Escolas Polivalentes (EPs), na Bahia (1970-1974)” trata das origens do
programa no Estado; dos tragcos comuns e diferengas existentes entre concepgbes e
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modelos de ginasios e escolas coexistentes no Estado nas décadas de 1960 e 1970, das
decisdes, mecanismos e estratégias adotados para a instalagdo das EPs na rede estadual

de ensino.

Quanto ao referencial teérico foram examinadas obras de autores da area da
economia da educacdo que nas décadas de 1960 e 1970 estudaram a relagdo entre
desenvolvimento econdmico, ensino médio e trabalho, tais como Schultz (1973) e Harbison
e. Myers (1965). Ao lado desses buscou-se, também, o estudo de obras que apresentam
uma visao critica sobre as formas lineares de considerar a relacao entre educacao, trabalho
e economia tais como: Arapiraca (1982), Frigoto (2005-2006) e Germano (2005).

Trata-se de uma pesquisa qualitativa. Para a construgdo da metodologia buscou-se
apoio principalmente em Yin (2001); e Gil (2009).

Devido as caracteristicas do tema adotou-se 0 método de estudo de caso, pois
segundo Yin (2001) este é o que oferece melhor possibilidade de definicao dos limites entre
o fenbmeno e a realidade pesquisada e o conseqlente discernimento entre ambos (fato e
contexto).

Esse método permitiu abordar o objeto de pesquisa de forma bem proxima da
realidade, possibilitando captar mais precisamente o dinamismo da implantagdo e
implementagdo das Escolas Polivalentes (EPs), fato de natureza histérico, social e

contemporaneo.

Assim, a pesquisa se caracteriza como um estudo de caso histérico que pretende
reconstituir parte da historia recente da educacao na Babhia, relativa ao periodo situado entre
0s anos 1968, data da aprovacao do Programa de Expansédo e Melhoria do Ensino Médio
(PREMEN) pelo Governo federal entre os anos de 1970 e 1974, fase correspondente a
implantacao do programa no Estado da Bahia.

Desse modo, para o desenvolvimento do trabalho recorreu-se a dois tipos de fontes:
documental e oral. Para a obtencao dos atos legais como leis, resolugdes etc. e de outros
documentos oficiais do tipo relatérios, mensagens, planos foram visitadas: a Biblioteca da
Secretaria da Educacao e Cultura do Estado da Bahia (SEC), da Faculdade de Educacéao da
Universidade Federal da Bahia (FACED-UFBA); Biblioteca Publica do Estado da Bahia
(BPEB) onde se buscou pesquisar obras raras; Biblioteca da Superintendéncia de Estudos
Econbmicos e Sociais da Bahia (SEI), autarquia da Secretaria de Planejamento do Estado
(SPE); Biblioteca do Conselho Estadual de Educacao e Cultura (CEE); Biblioteca do Senado
via eletrbnica, especialmente para exame dos decretos-lei relativos aos anos 1940; Arquivo
da UNEB onde foram encontrados alguns relatérios sobre as Escolas Polivalentes e o
Programa PREMEN; Centro de Referéncia do Projeto Meméria do Programa de Pos-
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Graduacdo em Educacdao e Contemporaneidade (PPGEduC / UNEB), em fase de
implantagéo.

O levantamento foi complementado com materiais do acervo pessoal de professores
da UFBA, no caso da professora Leda Jesuino, Diretora da FACED, durante a fase de
implantagdo dos Polivalentes. E, também, no acervo da prépria autora onde se encontram
documentos guardados ha trinta e oito anos, obtidos na condicdo de aluna do curso de
Administragdo Escolar ministrado pela UFBA — FACED, em 1971-1972 e do curso de Artes
Praticas ministrado pelo Centro de Educagao Técnica da Bahia (CETEBA), em 1969.

Ressalte-se que, tendo em vista a nao valorizacdo da constituicdo de acervos
documentais dentro das normas arquivisticas, em nosso Estado ha grande dificuldade de
acesso aos documentos gerados na gestao do setor publico. Ha fragmentagao e dispersao
na guarda dos acervos. Inexistem relacdes e catalogos que possam orientar o pesquisador.
Ha um grande desconhecimento sobre onde os documentos se encontram depositados. De
modo que, apesar de ter contado com documentos importantes, a pesquisa se ressente,
ainda, das dificuldades de acesso a outros documentos também considerados importantes
para o estudo.

Do ponto de vista das fontes orais foram levantadas informagdes junto a dirigentes,
técnicos e educadores da SEC que estiveram envolvidos no processo de implantacao e
implementacéo das Escolas Polivalentes pelo PREMEN, na Babhia.

Adotou-se a entrevista aberta orientada por um roteiro. Foram entrevistados:
Professor Edvaldo Machado Boaventura, Secretario de Educacdo e Cultura do Estado da
Bahia (1970-1971); Professor Silvestre Ramos Teixeira, Responsavel pela parte de
Recursos Humanos do Programa de Expansao e Melhoria do Ensino no Estado (1972-
1974); Professora Dilza Maria Andrade Atta, Diretora da Divisdo Técnica Pedagégica (1967-
1970) e Professor Lourisvaldo Valentim da Silva, Professor e Responsavel pelas Artes
Industriais do Centro de Educacao Técnica da Bahia-CETEBA entre 1968-1970.

Também foram utilizadas como fonte as memdrias da propria pesquisadora que se
encontram no APENDICE D. Trata-se de um depoimento que relata a experiéncia
vivenciada de 1972 a 1975, inicialmente na condi¢ao de vice-diretora e depois de diretora da
Escola Polivalente de Belmonte. Esse construido como um recurso para preencher os
vazios de informacao decorrentes da pouca documentagéo e de estudos sobre 0 PREMEN
na Bahia.

Assim, o texto da pesquisa resulta da articulagdo dos depoimentos colhidos junto a
atores que tém participagao importante no processo de implantacdo do PREMEN, na Bahia,
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com os dados resultantes de pesquisa bibliografica e da analise de documentos referentes
ao periodo que coincide com a implantacao das Escolas Polivalentes no Estado.
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2 EDUCAGAO, TRABALHO E DESENVOLVIMENTO NO BRASIL, NAS DECADAS DE
1930 A 1960

No Brasil, as duas primeiras décadas do século XX foram marcadas pela presenca
de uma classe burguesa dependente do capital agrario-exportador com uma sociedade civil

carente e quase sem rumo.

Nos centros urbanos as classes trabalhadoras, apesar das tentativas por parte de
alguns grupos no sentido da auto-organizacdo ndo conseguiam firmar-se. No campo os
movimentos eram contidos pelas relagdes clientelistas. Os setores médios urbanos também
nao conseguiam alcangar um grau de organizagdo que possibilitasse a elaboracao de um
projeto de sociedade capaz de se impor como modelo, sendo entdo obrigados a se
submeter as determinagdes do Estado.

Os diversos movimentos e dissensdes, na década de 1920, as crises econémicas de
1921 e de 1929, o crescimento da classe média, embora lento, mas progressivo, as
exigéncias da industrializacdo nascente e o enfraquecimento da “politica do café com leite”
promoviam um impasse que culminou com a tomada do poder por Getulio Vargas, em 1930.

Dentre os varios movimentos sociais reformadores da cultura e da educacao, neste
periodo, destacavam-se as lutas pela inclusdo, participacado socio-educacional, politica e
econbémica no inicio dos anos 1920, apds a Primeira Guerra Mundial, com a campanha
contra os velhos métodos de educagdo de Antonio Sampaio Déria, considerada como
primeiro sinal de alarme responsavel pelo processo de renovacao escolar no pais - o
comego da introdugdo da “Escola Nova”. Outro movimento ocorreu na drea das artes
(ROMANELLI, 1984, p. 128) que iniciou, também, a luta pela modernizagéo e renovac¢ao no
pais com a introducdo de novas tendéncias artisticas (européias), culminando com a
“Semana de Arte Moderna”, em Sao Paulo (1922). Ainda nesse mesmo ano acontece o
movimento tenentista que luta pelo fim das oligarquias, pela “moralizacdo do Governo”, pela
instituicdo do voto secreto e independéncia do poder legislativo, e pela reforma da educagao
publica e obrigatoriedade da educagéao primaria e profissional.

Em 1924 ocorreu um importante movimento, o chamado “Movimento Renovador”
formado por um grupo de educadores brasileiros responsaveis pela criagdo da Associagao
Brasileira de Educacéo (ABE)'. Essa entidade visava proceder a reivindicagdes no intuito de
sensibilizar o poder publico e os educadores para os principais e graves problemas da

! Faziam parte do grupo de criacdo da Associacdio Brasileira de Educacdo (ABE) em 1924: Heitor Lira, José
Augusto, Antonio Carneiro Ledo, Venancio Filho, Everardo Backeuser, Edgard Siissekind de Mendonca e
Delgado Filho. Otaiza Romanelli (1984, p. 128).
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educacdo nacional e para a necessidade urgente da tomada de medidas concretas para o
equacionamento e solugdo desses problemas. Tal movimento tentou colocar a educacao a
servico do desenvolvimento nacional, encerrando uma luta ideoldgica que culminou mais
tarde (1932) na publicacdo do Manifesto dos “Pioneiros da Educacdo Nova” e nas lutas
travadas em torno do projeto de lei das Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional®.

Em 1929 a economia mundial se viu ameagada pela crise econémica causada pelo
rompimento do sistema de exportacao de produtos agricolas versus importacao de produtos
industriais.

Em 1930 o Brasil sofreu os reflexos da crise mundial que se associou a crise interna
politica e econémica, culminando na revolugéo que determina o fim do modelo econémico
“agrario-exportador” da oligarquia pelo inicio do modelo de “substituicdo de importagdes”
que significa a mudanga da tendéncia de desenvolvimento da sociedade agraria tradicional:

em direcdo a uma sociedade urbano-industrial, ou seja, porque o
“desenvolvimento para fora” (produtos-agricolas, mercado externo) se
transforma em um “desenvolvimento para dentro” (industrializagdo, mercado
interno).

A mudanga do processo “desenvolvimento para fora” em
direcdo a “desenvolvimento para dentro”, como foi caracterizado o
desenvolvimento econémico da América Latina na primeira metade do
século XX pelos economistas da CEPAL (Raul Prebisch, Celso Furtado e
outros), é também chamado de “substituicdo de importagdes”. (BERGER,
1980, p. 95-96).

Assim, em 1930 surgiu um Estado “forte” sob a influéncia dos principios defendidos
pela social-democracia do capitalismo europeu — O Estado de bem-estar social, o Welfare
State, também conhecido como o Estado-providéncia que passou a “conduzir” 0s processos
econdmicos, sociais e politicos do pais. Isso ocorre quando esse passa a desempenhar dois
papeis, agindo em lugar das classes sociais nos processos de transformacao e assumindo a
tarefa de dirigir politicamente as préoprias classes economicamente dominantes.

Por conseguinte, a partir dos anos 1930 o Estado brasileiro se transformou num
elemento dinamico de desenvolvimento econémico. Passou a adotar politicas publicas
voltadas a duas finalidades: a de promover a valorizagdo do novo modelo capitalista liberal
baseado na industrializagdo e a de buscar consenso dos meios para a sua implantagéo.

2 Sao signatarios do Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova: Fernando de Azevedo, Anisio Teixeira,
Lourenco Filho, Afranio Peixoto, Paschoal Lemme, Cecilia Meireles, Hermes Lima, Nébrega da Cunha, Roquete
Pinto, Edgard Siissekind de Mendonga, Armanda Alvaro Alberto, Venancio Filho, C. Delgado de Carvalho, Frota
Pessoa, Raul Briquet, Sampaio Déria, Noemy Silveria, Atilia Vivacqua, Julio de Mesquita Filho, Mario Cassanata,
A. Almeida Junior, J. P. Fontenelle, Roldao Lopes de Barros, Paulo Maranh&o, Garcia de Rezende, Raul Gomes.



17

Nesse sentido, comeca a desenvolver agdes para regular as relagdes de trabalho com a
determinagédo de medidas concretas nas varias areas da vida social da nagao.

No campo da educacao, em 1930, criou-se o Ministério da Educagcédo e Saude. Em
1931 se deu a Reforma Francisco Campos, a primeira a estruturar a educacdo em todo o
territorio nacional. Organizou o ensino secundario, o0 ensino comercial, promoveu a
modificacdo do curriculo, criou o curso complementar, intermediario entre o ginasial e o
superior, alterou o sistema de exames. Nesse mesmo ano criou-se 0 Conselho Nacional de
Educacao e o Governo Provisério sancionou decretos em torno da organizagado do ensino
secundario e das universidades.

A reforma Francisco Campos foi constituida por seis decretos, dentre esses, 0s que
se referem a criagdo do Conselho Nacional de Educagéo e a organizagao do ensino superior
que adotou o regime universitario como padrdo. Chegou a instituir a Faculdade de
Educacao, Ciéncias e Letras visando o oferecimento de formagao superior de professores
para o ensino médio, mas sem éxito, pois ndo chegou a ser criada. Também promove a

organizacao da Universidade do Rio de Janeiro.

Do ponto de vista do ensino secundario a reforma imp6s mudancgas implementadas
pelo Decreto n.19.890, de 18 de abril de 1931, que organizou esse tipo de ensino,
consolidadas por meio do decreto n. 21.241, de 04 de abril de 1932. A reforma teve por
objetivo ampliar a finalidade do ensino secundario, antes de carater puramente propedéutico
para o ingresso ao curso superior, passando, portanto, a ter uma finalidade prépria. Nesse
caso 0 curso secundario passou a ter duracao de sete anos, dividido em dois periodos: o
primeiro de cinco anos, comum ou fundamental, e o segundo de dois anos, com a finalidade
de preparacao para as escolas superiores. Esse subdividido em sessdes, de acordo com 0s
grupos de faculdades existentes na época (direito, medicina, odontologia e farmacia,

engenharia e arquitetura.

Tal reforma de extensdo nacional ndo conseguiu resolver a demanda pelo ensino
secundario. De natureza autoritaria, manteve o seu carater elitista. Tratou-se, portanto, de
uma reforma feita por decretos, de cima para baixo, sem a participacdo dos diversos
segmentos da sociedade.

Em 1931 ocorre a IV Conferéncia Nacional de Educagéao, na qual foram consolidados
os pontos fundamentais da nova politica da educagdo que serviram de base para o
documento do Manifesto dos “Pioneiros da Educacido Nova”, em 1932.

Houve no pais grande tendéncia ao dialogo entre o Estado e a sociedade civil. Para
explicar esse fato Andréia Ferreira Silva (apud COUTINHO, 2000) diz que se trata da
tendéncia a ocidentalizacdo, ou seja, “a constituicdo de uma ‘relacdo equilibrada entre
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Estado e sociedade civil’, que superava a antiga situacao ‘oriental’ em que o Estado é tudo e
a sociedade civil é primitiva e gelatinosa”. Tal fato influenciou a definicdo de politicas
publicas para a educagao atendendo tanto a organizagdo das demandas das classes
trabalhadoras quanto aos interesses do projeto politico do capital liberal. Disso resulta a
organizacao dos educadores liberais e catolicos preocupados em fortalecer suas propostas
para a educacao do pais.

Os educadores liberais, movidos pela obra de Lourencgo Filho “Introducdo ao Estudo
da Escola Nova” (1930), se organizaram em torno da Associagcédo Brasileira de Educagéo
(ABE) criada em 1924. Esse fato representou o comego de uma luta ideol6gica que resultou
na publicacdo do “Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova” (1932). Tal documento
buscou diagnosticar e sugerir os rumos para as politicas publicas na area da educagao
brasileira desencadeando lutas ideologicas entre a tendéncia “humanista” moderna
representada pelo grupo dos pioneiros da educacdo nova e a tendéncia “humanista”
tradicional representada pela ideologia catdlica.

O debate em torno da constituinte, em 1934, surge em um periodo de grande crise
econbémica e tensdo social marcado por um clima profundamente nacionalista. Nessa
ocasido o pais conquista uma esperanca de mudanca. A constituinte incluiu entre seus
membros, além dos eleitos, os representantes de setores sociais indicados por sindicatos e
associacoes. Nesse momento acirra-se o conflito entre as mencionadas tendéncias
ideoldgicas. O Estado procedeu a intervengéo e busca conciliar o embate cujo resultado se
traduziu num equilibrio de forcas expresso no texto constitucional de 1934. Tal Constituicao
que teve vida curta incorporou tanto as propostas da Liga Eleitoral Catélica (LEC) como a
maioria das teses dos pioneiros (escolanovistas). A partir disso, desencadeou-se uma luta
em torno da necessidade de elaboragdo de um Projeto de Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional.

Nessa época setores do capital liberal passam a exigir por parte do Estado agdes
educacionais no sentido da formagao de funcionarios para a ocupagao de geréncia e de
tarefas especializadas, bem como para a formagéo de seus intelectuais. Ao lado disso, 0
segmento da sociedade civil passa a lutar por maiores oportunidades educacionais.

Nesse contexto, as classes médias viam a educacao escolar como forma de
ascensao social e as classes trabalhadoras lutavam por uma série de direitos, dentre esses
a reducao da jornada de trabalho para possibilitar 0 acesso a educacao.

Tal aparato estatal formado por instituicbes, 6rgdos e instrumentos legais
fundamenta e legitima as diretrizes que norteiam as agbes do Estado na esfera educacional
do pais determinando a divisdo social para os fins de oferta do ensino. Isto Ihe permite:
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[...] assumir a ampliagdo e a integragdo dos ramos de conhecimento a
serem transmitidos e/ou produzidos mediante o regime universitario; a
expansao, de forma restrita das oportunidades educacionais em nivel médio
e primario destinado as camadas mais amplas da populagdo urbana
(SILVA, 2007).

Na divisdo social para fins da oferta de educacao coube a Igreja Catdlica, tutelada
pelo Estado, a promog¢éo da educacéao primaria e secundaria das classes dominantes.

Assim, administrado por decreto, o sistema de ensino do pais carece de uma
organizacao em face da tdo almejada modernizacao que, desde a década de 1920, se
constituiu em objeto de luta entre os educadores catolicos e os educadores defensores dos
principios da Escola Nova.

O embate ideolégico entre liberais e catélicos pela definicdo de um modelo nacional
de educacgao representava a luta entre duas visdes das relagdes do capitalismo liberal nos
meios de producao do pais: o projeto dos educadores liberais, representado pelos pioneiros
da educagédo nova que propunha a reestruturagdo do sistema educacional integrado ao
processo de desenvolvimento industrial e a um projeto liberal democratico de sociedade, e a
dos catdlicos, que defendia a educagdo como dever da familia, devendo pautar-se nos
valores do catolicismo e em uma educacao tradicional, sem maiores compromissos com 0
desenvolvimento social. Ambas apoiavam a manutencdo da dualidade e da orientagéo
religiosa no ensino conquistada pela reforma Francisco Campos.

No projeto de reconstrucdo da educacdo nacional proposto pelos educadores
escolanovistas o processo educativo se baseava em principios cientificos de acordo com o
conceito e os fundamentos da escola nova segundo o texto do Manifesto dos Pioneiros da
“Educacao Nova” - subtitulo: O processo educativo, conforme a seguir:

[...] O desenvolvimento das ciéncias langou as bases das doutrinas da nova
educacgao, ajustando a finalidade fundamental e aos ideais que ela deve
prosseguir 0s processos apropriados para realiza-los. A extensdo e a
riqueza que atualmente alcanca por toda a parte o estudo cientifico e
experimental da educacao, a libertam do empirismo, dando-lhe um caréater e
um espirito nitidamente cientifico e organizado, em corpo de doutrina, numa
série fecunda de pesquisas e experiéncias, 0s principios da educagéo nova,
pressentidos e as vezes formulados em rasgos de sintese, pela intuicdo
luminosa de seus precursores. A nova doutrina que ndo considera a fungéo
educacional como uma fungéo de superposicdo ou de acréscimo, segundo
a qual o educando é “modelado exteriormente” (escola tradicional), mas
uma funcdo complexa de agbes e reagdes em que o espirito cresce de
“dentro para fora”, substitui 0 mecanismo pela vida “atividade funcional” e
transfere para a crianca e para o respeito de sua personalidade o eixo da
escola e o centro de gravidade do problema da educagéo. Considerando os
processos mentais, como “fungdes vitais” € ndo como “processos em si
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mesmos”, ela os subordina a vida, como meio de utiliza-la e de satisfazer as
suas multiplas necessidades materiais e espirituais. A escola, vista desse
angulo novo que nos da o conceito funcional da educacgao, deve oferecer a
crianga um meio mais vivo e natural, “favoravel ao intercambio de reacdes e
experiéncias”, em que ela, vivendo a sua vida propria, generosa e bela de
crianca, seja levada “ao trabalho e a agao por meios naturais que a vida
suscita quando o trabalho e a agdo convém aos seus interesses e as suas
necessidades.

Ainda sobre os fundamentos cientificos que deviam apoiar o processo educativo, de
acordo com o projeto de reconstrucdo educacional dos pais, 0s escolanovistas assim se
expressam no item “a” do subtitulo: Plano de reconstrugcao educacional do Manifesto (1932):

[...] Ora, assentada a finalidade da educacéo e definidos os meios de agao
ou processos de que necessita o0 individuo para o seu desenvolvimento
integral, ficam fixados os principios cientificos sobre os quais se pode apoiar
solidamente um sistema de educacdo. A aplicacdo desses principios
importa, como se vé, numa radical transformacédo da educacédo publica em
todos os seus graus, tanto a luz do novo conceito de educagdo, como a
vista das necessidades nacionais. No plano de reconstru¢do educacional de
que se esbocam aqui apenas as suas grandes linhas gerais, procuramos,
antes de tudo, corrigi o erro capital que apresenta o atual sistema (se € que
se pode chamar de sistema) caracterizado pela falta de continuidade e
articulacdo do ensino, em seus diversos graus, como se nao fossem etapas
de um mesmo processo, € cada um dos quais deve ter o seu “fim
particular”, proprio, dentro da “unidade do fim geral da educacdo” e dos
principios e métodos comuns a todos os graus e instituicdes educativas [...].

O grupo propunha a criagdo de um sistema educacional laico e publico sob a
responsabilidade do Estado no sentido de garantir a expansao da escolarizacao, a elevacao
do nivel intelectual de grande parte da populacdo e a formagdo de individuos
comprometidos capazes de assumir 0 processo de modernizagcao e desenvolvimento social
e econbmico em curso, no pais. Ainda nesse sentido defendia o descentramento do ensino
do professor para o aluno, visando melhor prepara-lo para uma sociedade em

transformacao.

Os escolanovistas consideravam a educagao uma fungao essencialmente publica.
Isso se verifica claramente no documento do Manifesto, subtitulo: O estado em face da

educacao, letra “a”:

Mas, o direito de cada individuo a sua educacdo integral, decorre
logicamente para o Estado que o reconhece e o proclama, o dever de
considerar a educacao, na variedade de seus graus e manifestacées, como
uma funcao social e eminentemente publica, que ele é chamado a realizar,
com a cooperagao de todas as instituigées sociais [...].
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Nessa perspectiva os escolanovistas defendiam a laicidade do ensino, a gratuidade,
a co-educacao, a obrigatoriedade do Estado perante a educacao e a escola Unica.

Sobre os principios (laicidade, gratuidade, obrigatoriedade, co-educacdo) os
escolanovistas falam no Manifesto: letra “c” do subtitulo: O Estado em face da educacao:

[...] A laicidade, que coloca o ambiente escolar acima de crengas e disputas
religiosas, alheio a todo o dogmatismo sectario, subtrai o educando,
respeitando-lhe a integridade da personalidade em formacdo, a presséo
perturbadora da escola quando utilizada como instrumento de propaganda
de seitas e doutrinas. A gratuidade extensiva a todas as instituigcbes oficiais
de educagdo é um principio igualitario que torna a educacado, em qualquer
dos seus graus, acessivel ndo a uma minoria, por um privilégio econdmico,
mas a todos os cidadaos que tenham vontade e estejam em condi¢des de
recebé-la. Alids, o Estado nao pode tornar o ensino obrigatério sem o
ensino gratuito. A obrigatoriedade que, por falta de escolas, ainda nao
passou do papel, nem em relagdo ao ensino primario, € se deve estender
progressivamente até uma idade conciliavel com o trabalho produtor, isto &,
os 18 anos, & mais necessaria ainda ‘na sociedade moderna em que o
industrialismo e o desejo de exploracdo humana sacrificam e violentam a
crianga e o jovem’, cuja educacéo € freqlientemente impedida ou mutilada
pela ignorancia dos pais ou responsaveis e pelas contingéncias
econdmicas. A escola unificada nao permite ainda, entre alunos de um e
outro sexo outras separagdes que ndo sejam as que aconselham as suas
aptiddes psicolégicas e profissionais, estabelecendo em todas as
instituicbes “a educagdo em comum” ou coeducagao, que, pondo-os no
mesmo pé de igualdade e envolvendo todo o processo educacional, torna
mais econdmica a organizacdo da obra escolar e mais facil a sua
graduacao.

Ainda sobre esses referidos principios 0 documento mencionado no subtitulo: a
Funcao educacional, letra “a” diz:

A consciéncia desses principios fundamentais da laicidade, gratuidade e
obrigatoriedade, consagrados na legislagdo universal, ja penetrou
profundamente nos espiritos, com condi¢cdes essenciais a organizacdo de
um regime escolar, langado, em harmonia com os direitos do individuo,
sobre as bases da unificagcdo do ensino, com todas as suas consequenciais.

[.].

Sobre a escola Unica conforme se verifica no Manifesto, letra “b” do subtitulo: O
Estado em face da educacéo, assim se expressa:

Assentado o principio do direito biol6égico de cada individuo a sua educacao
integral, cabe evidentemente ao Estado a organizagdo dos meios de tornar
efetivo, por um plano geral de educagéo, de estrutura orgénica, que torne a
escola acessivel, em todos 0s seus graus, aos cidaddos a quem a estrutura
social do pais mantém em condicdes de inferioridade econémica para obter
0 maximo de desenvolvimento de acordo com suas aptiddes vitais. Chega-
se, por esta forma, ao principio da escola para todos, “escola comum ou
Unica”, que, tomando a rigor, sé nao ficara na contingéncia de sofrer
quaisquer restricbes, em paises em que as reformas pedagogicas estao
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intimamente ligadas com a reconstru¢do fundamental das relagdes sociais.
Em nosso regime politico, o Estado nao podera, de certo, impedir que,
gragas a organizacdo de escolas privadas de tipos diferentes, as classes
mais privilegiadas assegurem a seus filhos uma educacdo de classe
determinada; mas estd no dever indeclinavel de nao admitir, dentro do
sistema escolar do Estado, quaisquer classes ou escolas, a que s6 tenha
acesso uma minoria, por um privilégio exclusivamente econdmico. Afastada
a idéia do monopdlio da educacao pelo Estado num pais, em que o Estado,
pela sua situacdo financeira ndao esta ainda em condicées de assumir a
responsabilidade exclusiva, e em que, portanto, se torna necessario
estimular, sob sua vigilancia as instituicdes privadas id6neas, a “escola
Unica” se entenderda entre nés, ndo como “uma conscricdo precoce”,
arrolando, da escola infanti & universidade, todos brasileiros, e
submetendo-os durante o maior tempo possivel a uma formacao idéntica,
para ramificagbes posteriores em vista de destinos diversos, mas antes
como a escola oficial, Unica, em que todas as criancas, de 7 a 15 anos,
todas ao menos que, nessa idade, sejam confiadas pelos pais a escola
publica, tenham uma educagédo comum, igual para todos.

Diante do exposto, verifica-se que o projeto de inovagcao e reconstrucao social pela
educacdo proposto pelos educadores da escola nova implicava uma dimensdo de
modernidade voltada para a constituicdo da esfera publica traduzida na reafirmacao do
processo de racionalizacdo e secularizacdo da cultura e na defesa dos principios de
democratizacao do acesso a educacao escolar e da individualizagcao pedagégica.

Com a instalacdo do Estado Novo (1937-1945), se intensifica o processo de
implantacdo da centralizacdo da educacdo no Governo Federal, tanto do ponto de vista
administrativo quanto pedagdgico. Ressalte-se que antes as regulamentagdes do Poder
Central funcionavam apenas como modelo aos Estados da Unido, mas a partir de entédo
adotavam mecanismos rigidos de controle e de articulagdo em fungcdo de um novo sistema
de ensino nacional,.organizado através das leis oriundas do Governo Federal visando o
fortalecimento do consenso em torno do ideario do sistema capitalista liberal recém-
implantado no pais, e a preparacao da mao-de-obra necessaria para implementa-lo. Isso
encerra um projeto de “modernizacdo conservadora”. Segundo Andréia Ferreira Silva (apud
NEVES,1991) esse projeto se baseava numa concepgao de educagao que:

ao mesmo tempo em que introduzia elementos da civilizagéo cientifico-
tecnologica, mantinha vivo o estilo bacharelesco de ensino, préprio de
épocas anteriores; que, ao mesmo tempo em que permitia 0 acesso de
fracdbes mais amplas do segmento urbano da sociedade a escola,
reproduzia as relagdes de classe demarcando acentuadamente a distingao
entre educacao para as elites e educacdo para as massas, reforcando a
diferenciagdo entre trabalho intelectual e trabalho manual; e que
incorporava pelo alto fragdes de assalariados e de profissionais liberais e
excluia a maioria das massas populares.
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Nessa perspectiva os objetivos foram redefinidos para adequacao as necessidades
da sociedade urbano-industrial nascente. Buscava-se estabelecer um nexo entre educacgao,
trabalho e desenvolvimento econdmico e social. E nesse periodo, que o Estado brasileiro
segue rumo a industrializagéo, tomando as rédeas do processo de construcao de uma infra-
estrutura no sentido de sua expansao e da instalacao das grandes empresas de base —

nacionais/estatais.

Para tanto, no que se refere a preparacao para o trabalho, o Estado se associou a
elite empresarial no sentido da implementagdo do ramo técnico-profissionalizante e, por
meio de decreto, instituiu um sistema paralelo de formagdo com a criagdo de entidades
como o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) criado em 1942, e do Servico
Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) criado em 1946.

Em decorréncia do novo quadro social, politico e econémico adotou-se no pais uma
nova politica para a oferta da educagao com aprovagao das leis de ensino, que vai de 1942
a 1946.

A regulamentagdo do ensino durante o Estado Novo (1937-1945) se efetiva a partir
de 1942, com a Reforma Capanema, através de decretos-lei, sob denominacdo de Leis
Organicas do ensino.

Organizou-se o ensino industrial através do decreto-lei n. 4.073, de 30 de janeiro de
1942; institui-se o Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) pelo decreto-lei n.
4.048, de 22 de janeiro de 1942; reforma-se o ensino secundario através do Decreto-lei n.
4.244 de 09 de abril de 1942, também chamada de Lei Organica do Ensino Secundario, que
introduz mudanca nesse nivel de educacgao, organizando-o em dois ciclos: o ginasial, com
qguatro anos e o colegial com trés; e reforma-se o0 ensino comercial pelo decreto-lei n. 6.141,
de 28 de dezembro de 1943.

No que se refere particularmente ao Ensino Secundario, a Lei Organica
estabeleceu por finalidade “formar a personalidade integral dos adolescentes, elevar a
formacao espiritual, a consciéncia patriética e humanistica e dar preparacao intelectual geral
como base da formagado especial” (Art. 19). Ainda determina como finalidade do ensino
secundario “formar as individualidades condutoras, pelo que for¢ga a desenvolver nos alunos
a capacidade de iniciativa e de deciséo e de todos os atributos fortes da vontade” (Art.23).

Isso demonstra o carater autoritario da lei, que reforca a discriminagéo ja
existente com a presenca da dualidade do sistema de ensino secundario pelo
estabelecimento de escolas diferentes: uma destinada aos que vao exercer poder e a outra
para os que vao desempenhar tarefas manuais, ou seja, uma destinada ao pensar e a outra

ao fazer.
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Por conseguinte, o ensino secundario ficou com uma funcao puramente propedéutica
— preparagdo para o nivel superior e a formagdo técnica é tratada de forma paralela,
orientada pelas leis organicas de ensino, voltadas aos campos da industria, comércio e
agricola.
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Quadro 1
Brasil. O ensino de Ginasio nas Leis de ensino- 1942-1961

LEIS DE ENSINO PRINCIPAIS PRESCRIGOES E DETERMINACOES

O ensino secundario sera ministrado em dois ciclos. O primeiro
compreendera um s0 curso: o curso ginasial. O segundo compreendera
dois curso paralelos: o curso classico e o curso cientifico ( Art. 29)
Formar, em prosseguimento da obra educativa do ensino primario, a
personalidade integral dos adolescentes. (Art. 19);

Acentuar a elevar, na formagdo espiritual dos adolescentes, a
consciéncia politica e a consciéncia humanistica. (Art.19);

Dar preparacao intelectual geral que possa servir de base a estudos
mais elevados de formacgao especial. (Art. 19);

O curso ginasial, que tera a duragao de quatro anos, destinar-se-a a
dar aos adolescentes os elementos fundamentais do ensino
secundario. (Art. 39).

Decreto-Lei n. 4244 de 9
de abril de 1942 — Lei
Orgénica do Ensino
Secundario.

Lei de Diretrizes e Bases
da Educacgé&o Nacional - Prevé cursos Ginasial industrial, comercial e agricola ministrados no
(LDB-EN ) n.4.024 de 27 ensino técnico de grau médio.

de dezembro de 1961

Fonte:
Lei n. 4244 de 9 de abril de 1942;
LDB-EN n. 4024 de 27 de dezembro de 1961;

Em 1946 elabora-se uma nova Constituicdo no pais, contando com grande
participagdo das correntes populares e nacionalistas. Sob a protecdo deste dispositivo
constitucional, programa — nesse mesmo ano (1946) o ensino técnico profissional. Com
iss0, organiza-se 0 ensino primario em nivel nacional através do decreto-lei n. 8.529 de 02
de janeiro de 1946, denominado Lei Orgéanica do Ensino Primario (Lei Capanema). Essa lei
estabelece a ligagdo do ensino primario articulado a cursos de artesanato, com os de
aprendizagem industrial e agricola (o primario elementar), e com o0s cursos ginasial,
industrial, agricola e de formagdo de regentes de ensino elementar (o primario

complementar).

2.1 A PROPOSTA DE ANISIO TEIXEIRA PARA O ENSINO MEDIO NA BAHIA (1947-1950)

Quando Anisio Teixeira retorna a administragdo da educagédo, na Bahia, em
1946, de acordo com dados do INEP relativos ao ano de 1945, havia 17 Ginasios e 11
colégios particulares. O Estado oferecia ensino secundério apenas em um estabelecimento

de ensino.
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Quadro 2
Ginasios e Colégios existentes na Bahia em 1945

Ginasios
1 Gingsio Baiano de Ensino, praca D. Pedro Il, 177, Salvador
2 Gingsio D. Macedo Costa, Avenida Luiz Tarquinio, 6, Salvador
3 Ginasio Instituto Normal, Praca do Barbalho, Salvador
4 Ginasio N. s. Auxiliadora, Avenida Joana Angélica, 149, Salvador
5 Ginasio N. S. de Lourdes, Praca Almeida Couto, 1, Salvador
6 Ginasio N. S. da Soledade, Avenida Augusto Guimaraes, 171, Salvador
7 Ginasio Salesiano, Praca Almeida Couto, 21, Salvador
8 Ginasio Santa Bernadete, Av. Beira-Mar, 325, Salvador
9 Ginasio Sao José, Avenida Luiz Tarquinio, 18, Salvador
10 Ginasio Conquista, Conquista
11 Ginasio Municipal de IIhéus, llhéus
12 Ginasio N. S. da Piedade, Ilhéus
13 Ginasio Taylor Egidio, Jaguaquara
14 Ginasio de Jequié, Jequié
15 Ginasio Clemente Caldas, Nazaré
16 Ginasio Santo Amariense, Santo Amaro
17 Ginasio Sagrado Coracao, Senhor do Bonfim
Colégios
1 Colégio Antonio Vieira, Avenida Leogivildo Filgueiras. Salvador
2 Colégio Estadual da Bahia. Praca Marechal Floriano. Salvador
3 Colégio Carneiro Ribeiro, Rua Augusto Guimaraes, 130. Salvador
4 Colégio Dois de Julho, Avenida Leovigildo Filgueiras, 81. Salvador
5 Colégio Ipiranga, Rua Sodré, 43. Salvador
6 Colégio N. S. das Mercés, Avenida 7 de Setembro, 1847. Salvador
7 Colégio N. S. da Vitoria, Avenida Aradjo Pinho, 39. Salvador
8 Colégio Santissimo Sacramento, Rua Leovigildo Filgueiras, 28. Salvador
9 Colégio Sao Salvador, Rua Visconde de ltaparica, 8. Salvador
10 Colégio Sofia Costa Pinto, Avenida 7 de Setembro, 381. Salvador
11 Colégio Santanopolis. Feira de Santana

Fonte: Revista Brasileira de Estudos Pedagogicos, v. 6, n. 17, nov.1945, p. 283-310.

Na Babhia, por for¢ca da nova Constituicdo brasileira de 1946 se elaborou uma nova
Carta Constitucional em 1947. Nessa, Anisio na condicdo de Secretario de Educacao e
Saude de entéo, conseguiu incluir no texto constitucional o dispositivo que estabelecia que a
funcéo educacao competia ao Estado e seria exercida pelo Conselho Estadual da Educacgéo
e Cultura, 6rgao autdbnomo, financeira e administrativamente nos termos desta Constitui¢ao.

Assim, sob respaldo da nova Constituigdo do Estado, o referido educador baiano,
Anisio Teixeira, elaborou um plano para (re) organizagao do ensino primario e pos-primario
(o Médio) na Bahia. Tal proposta fundamentou-se num diagnéstico por ele proprio realizado
sobre a situacdo do sistema publico da educacao baiana.

No relatério do exercicio de 1947 Anisio expde a situacdo de precariedade da rede
estadual de ensino na Bahia. De acordo com Abreu (1960, p. 40-41), esse educador assim

se refere:
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Os servicos de educacdo do Estado resumem-se em um corpo de
professores primarios aglomerados nas cidades ou dispersos pelas vilas e
povoados, quase todos sem prédios, instalagbes e assisténcia técnica,
moral ou mesmo administrativa, um corpo de professores secundarios
distribuidos por trés ou quatro pavilhées de um Unico instituto secundario, e
trés institutos de formagdo do magistério primario, somente um com
instalacées materiais adequadas, mas lamentavelmente transformado numa
confusa e congestionada escola secundaria”. [...] “O corpo de alunos reflete
as condicdes do servico. Nao chega, no ensino primario, a ter estabilidade
nem assiduidade e, no secundério, ndo chega se quer a aplicacdo. Para o
observador razoavelmente experimentado cumpre, entretanto, acentuar que
nada disso surpreende, parecendo-lhe, antes, que a situagdo deveria ser
pior, diante da improvisagdo dos meios aplicados para atingir os supostos
objetivos educacionais.” [...]. “A escola primaria vem-se se reduzindo a uma
escola de alfabetizagao ineficiente, com perda crescente do prestigio social.
E os ginasios encaminham-se para substitui-la, sendo improvisados, aqui e
ali, com extrema facilidade e perigosa receptividade social. Diante da
faléncia da escola primaria, os ginasios tomam as suas fungdes, com um
duplo resultado: facilidades de organizagdo, pois s&o0 apenas Ccursos
primarios avangados, e altissima compensagdo, pois servem para dar
entrada as classes ornamentais do pais, compostas do velho binémio de
funcionérios e doutores. A situagdo da Capital com cerca de 10.000 alunos
nas escolas primérias publicas e 5.500 nos dois cursos secundarios oficiais,
da para se perceber o rapido desaparecimento do ensino primario e a
inflacdo do secundario. H4 caso de municipio, no Interior do Estado, sem
ensino primario digno deste nome, mas com ginasio quase luxuoso. A
ansiedade por ginasios em todo o Estado se, por um lado, demonstra a
sede de educagéo que, a despeito de tudo marca o nosso desenvolvimento,
por outro, revela pouco sabermos das dificuldades da manutengdo de
ensino desse grau”. “Em ensino profissional, comercial, doméstico e
industrial nada mantém a Secretaria, exceto pequena escola primaria
superior, fundada ha mais de vinte anos, em Cachoeira, que ndo se
desenvolveu, mas fossilizou-se, tomando 0 nome de escola profissional”.

Diante dessas constatacdes como resultados da avaliagdo do sistema de ensino
(priméario e médio) na Bahia, Anisio verifica a necessidade de uma reforma do ensino e

propde um plano para corrigir a grave situagéo educacional de entdo no Estado.

Para melhor compreenséo da proposta do referido educador permito-me citar aqui
trechos dos relatérios das atividades anuais no seu periodo de gestdo educacional no
Estado. Por exemplo, o relatério das atividades desenvolvidas em 1948, sob o titulo:
“Educacao, Saude e Assisténcia no Estado da Bahia em 1948”. “Relato6rio apresentado pelo
Snr. Anisio S. Teixeira, Secretario de Educacao e Saude, ao Snr. Governador do Estado”, e
também do relatério de 1950.

No relatério de 1948 o educador fala do plano escolar proposto para a organizacao
do sistema de educacao elementar e médio ou secundario na Bahia e afirma que tal tarefa é
da responsabilidade do Estado. Por conseguinte, trata da necessidade da reforma do ensino
e do plano de trabalho envolvendo os Centros Regionais de Educacao; o Plano Educacional
dos Municipios; a Educacao Elementar e Secundaria na Capital; e as Edificagcdes escolares,
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na Capital (com reparos e construgdes), € no Interior (com reparos); a Reestruturacdo de
Cursos e Programas; o Aparelhamento escolar; e o Ensino de Adultos.

Trata dos Centros Regionais de Educacao e diz que além do sistema de educacgéao
elementar cumpre também ao Estado a organizagdo do sistema de ensino médio ou

secundario, assim se expressando:

Para este fim, foi seu territério dividido em dez zonas ou regides,
localizando-se em cada uma delas um Centro Regional de Educagéo,
destinado a oferecer oportunidades de educagédo post-primaria ao grupo
mais selecionado de alunos das escolas elementares. [...] A criagdo no
interior do Estado de Centros Regionais de Educagcéao Secundaria, normal e
profissional, imp&e-se por varios motivos, além da necessidade virtual de
sistematizar as oportunidades educativas oferecidas pelo Poder Publico.
Com efeito, se o problema da educagao fundamental comum do povo, isto
€, a educacao primaria, € o problema maximo no campo do ensino publico,
nao se deve esquecer que sua solucdo depende, essencialmente, da
existéncia dos outros graus de ensino, e, sobretudo da eficiéncia desses
outros graus e ramos. (BAHIA, 1949).

De acordo com o Plano do educador os Centros Regionais de Educagdo sao
formados por: | - Jardim de Infancia; Il — Escola Elementar modelo; Ill — Escola Normal; IV -
Escola Secundaria, com secgbes: a) de cultura geral; b) de cultura doméstica; c) de cultura
técnico-industrial; d) de cultura comercial. V — Parque escolar. VI — Centro Social e de
Cultura. VIl — Internatos.

Sobre a escola secundaria, Anisio fala que essa se constituira o segundo conjunto ou
grupo de edificios. Envolvendo o curso fundamental, o ginasial, o colegial, o curso
domeéstico, técnico-industrial, perfazendo um total de 1.000 alunos, conforme se verifica a

sequir:

Além das salas especiais para geografia, historia, ciéncias, fisica, quimica,
historia natural, desenho, artes industriais, oficinas e ateliers para todo o
ensino profissional e, mais, biblioteca, auditério, ginasio e dependéncias
amplas para administragdo, professores e atividades extra-classe dos
alunos. Sobre o Parque Escolar Anisio diz que este sera o centro de jogos,
recreacao e esportes. Sera o Campus do Centro Regional de Educacéo.
Seu planejamento levard em conta que ai se centralizardo as atividades de
cerca de 2.000 alunos de diferentes idades e de ambos os sexos. Sobre o
Centro Social e de Cultura: serd o edificio destinado ao uso da comunidade
educacional e dos adultos da localidade. Ai ficara instalada a biblioteca de
uso dos alunos e do publico e também o cinema, o teatro, as salas de festa
e de baile e, se possivel, salas para sociedades civicas, recreativas e
literarias e para cursos de extensdo cultural para adultos. Sobre os
Internatos: “serdo construidos a maneira dos dormitérios das universidades
americanas. Terdo halls habituais de recreacdo, de estar e de refeicbes e
quartos para alunos, em condi¢cdes de oferecer certo conforto para “estar”.
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[...] “Sua matricula se constituira de 150 meninos e 100 rapazes e de 150
meninas e 100 mocas vindas dos municipios dependentes do Centro. Serao
alunos selecionados pelo Estado para a formagao do magistério. (BAHIA,
1949).

Continuando o relato o educador trata de modo especifico do plano escolar da
educacgao elementar e secundaria na Capital, assim se expressando, conforme a seguir:

No que se refere ao Nivel Secundario, o educador diz:

além dos trés Ginasios de bairro ja instalados, vai ter inicio a construgao da
Seccdo do Garcia, do Colégio da Bahia, cujo anteprojeto esta pronto.
Constituira o primeiro ginasio da cidade, com instalagbes que irao permitir o
ensino médio em todos os tipos e categorias, desde o geral ao técnico-
industrial”. Anexa, sera construida uma escola primaria, que dara inicio ao
segundo centro educacional da Capital”. “Quando estiver todo construido
ficara ligado ao conjunto do Teatro Castro Alves.” Construido que seja o
Centro Educacional Carneiro Ribeiro, a atual Escola Duque de Caxias onde
esta a funcionar uma das secgbes do Colégio da Bahia, passara a constituir,
toda ela, o Gindsio da Liberdade, completando assim, com o Centro, o
sistema de educagéao, até o ensino secundério, daquele bairro. [...] “Todas
essas obras fazem parte do plano de 32 “escolas-classe”, 7 “escolas-
parque” e cinco escolas secunddrias que constituirdo o sistema escolar
basico da cidade, e de que a Universidade da Bahia é o coroamento natural.
Teremos, quando o tivermos construido, dado a Bahia as condigoes
minimas de educacdo publica que sua populagdo e sua posicao impdem.
(BAHIA, 1949).

No Relatério apresentado ao Senhor Governador por Anisio Teixeira, Secretario de
Educacédo e Saude, em 1950, pode-se verificar 0 prosseguimento da execucado do citado
plano, no qual se refere aos reparos ja realizados em prédios da sede de 22 municipios
baianos voltado mais especificamente ao Ensino Médio °.

Sobre o Ensino Médio, Anisio fala:

[...]. “Apds o ensino primario, estamos procurando tornar mais generalizado

0 acesso as escolas post-primarias, distribuindo-os uniformemente pelo
Estado e criando um sistema de matricula pelo qual todos os municipios
possam a mesma concorrer”

3 Sd0 os Municipios baianos: Itiiba, Jandaira, Esplanada, Maragogipe, Ipird, Sdo Félix, Mata de Sdo Jodo,
Camacari, Santo Antonio de Jesus, Rio de Contas, Conceicdo do Almeida, Marad, Cruz das almas, Joazeiro,
Inhambupe, Santa Inés, Miguel Calmon, Catu, Mundo Novo, Seabra Miguel Calmon e Serrinha.
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Nesse documento Anisio refere-se a construcdo de dez centros regionais de
educagao média e normal*, fala sobre o acesso de alunos de todos os municipios mediante

regime de bolsas, e declara:

0s projetos para a construcdo desses centros acham-se em adiantado
estado de desenvolvimento e, gracas a cooperagdo do Ministério de
Educacao, vamos dar inicio a construcdo dos centros de Barra, Joazeiro,
Feira, ltabuna, Conquista e Caitité. O primeiro pavilhdo a ser construido
serd um dos blocos da Escola Normal, em que, no comeco, funcionara o
curso ginasial”. Informa que foram assinados convénios para a construgao
de escolas normais nos municipios de Itabuna e Jacobina e que as obras ja
foram iniciadas. Sobre a educacdo média informa que nos mencionados
centros de educacgao ja esta sendo iniciada a construgdo de um dos blocos
da escola Secundaria, assim se referindo: [...] mas ndo ha como nao
esperar que essas construgbes sejam continuadas por outras e, um dia,
conte, afinal o sertdo com centros de educagao post-primaria capazes de
oferecer aos habitantes do interior oportunidades para educagcdo média,
secundaria, profissional e normal. (BAHIA, 1950).

O educador prossegue no seu relato e refere-se a Capital, dizendo que esta
funcionara também como um dos Centros Regionais de Educacao — ja referidos, sendo o
primeiro e o maior, compreendendo os municipios do Recdncavo baiano. Sobre esse centro,
ainda nesse relatério, Anisio trata do Colégio da Bahia, do Instituto Normal e dos ginasios de

bairro, e afirma que:

[...] O Colégio da Bahia e o Instituto Normal constituirao os seus nucleos
principais, auxiliados pelos ginésios de bairro. Infelizmente, ainda nao pdde
ter inicio nenhuma das construgdes projetadas. Considerar-nos-emos felizes
se pudermos dar inicio a construgdo do ginasio do Garcia, cujo projeto se
acha completo e a escolha do terreno feita e o preco de aquisicdo
convencionado.

Ainda continuando o seu relato, Anisio diz:

Com a construgdo do Centro Educacional Carneiro Ribeiro, teremos o
edificio da escola Duque de Caixias reservado para o Ginasio da Liberdade.
Estardo, assim, em instalagbes proéprias, o Colégio Central, o Ginasio de
Nazaré e o da Liberdade, faltando a construcédo dos Ginasios de ltapagipe e
do Garcia.

Também sobre esse grau de ensino (Médio/Secundario) o educador refere-se ao
relatério apresentado pelo Superintendente do Ensino Secundario, Normal e Profissional e a

4 Municipios do Interior do Estado previstos para a implantagdo de Centros Regionais de Educacdo, Juazeiro,
Barra, Feira, Itabuna, Conquista, Caitité, Ilhéus. Jequié, Lencéis e Alagoinhas
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exposicao de motivos que precede o Ante-Projeto de Lei do Ensino Médio que expbéem em
mindcia a situagéo desse setor publico da educacao, assim justificando:

[...] A organizagdo experimental da Superintendéncia do Ensino
Secundario, Normal e Profissional, vem se revelando; muito mais que um
o6rgao efetivamente necessario para a melhor fixagdo de diretrizes e
objetivos. Visou-se, com efeito, com a sua constituicdo, tomar conhecimento
da realidade da situagdo do ensino médio, dar-lhe estrutura de um todo
organico e articulado, diagnosticar-lhe as insuficiéncias e diligenciar assisti-
lo técnica e materialmente. [...] .

Dito isso, Anisio informa as realizagbes no ambito do curso ginasial até aquela data
(1949), tais como: 1° - Instituicdo do curso ginasial nas Escolas Normais de Feira de
Santana e Caitité; 2° - Celebragao de Convénio com a Prefeitura Municipal de Ilhéus que
mediante subvencao se obriga entre outros encargos a instalar o Curso do Colégio, no
Ginasio Municipal; 3° - Realizagdo de convenio com a Cooperativa Ginasio de Cachoeira,
que franqueia o prédio da Escola Industrial de Cachoeira para o funcionamento do curso
Ginasial; 4° - Destinacao do prédio da Escola Duque de Caxias exclusivamente ao ensino de
segundo grau; 52 - “Aumento ponderavel do numero de bolsistas do Estado em colégios
particulares que subiu de 101 em 1948 para 296 em 1949; em 1950, atingira 724”; 6° -
“Funcionamento do Curso do Colégio, no Instituto Normal, em 1950”; 7° - “Funcionamento
de cursos profissionais no Ginasio da Liberdade, em 1950”.

Do ponto de vista regulamentar vale dizer que as diretrizes que sao impressas a
educacao baiana para viabilizar a execugao do plano de Anisio, formuladas no Capitulo Il
da Constituicdo do Estado da Bahia de 1947, sob o titulo “Da Educagéo e Cultura” ficam a
carecer de regulamentacao. Esta se daria mediante a aprovagéao da Lei Organica do Ensino,
também da autoria desse educador, e da lei sobre o Ensino Médio, a Formagcao do
Magistério Elementar e a reorganizacdo do Departamento de Educacdo e Cultura. O
anteprojeto da primeira lei € encaminhado ao Governo do Estado em outubro de 1947,
porém nunca foi votado e conseqlentemente nunca foi aprovado pela Assembléia
Legislativa. O mesmo ocorreu com o0 segundo anteprojeto de lei mencionado que se
constituiria na primeira lei complementar a Lei Organica do Ensino. Ressalta-se que esse
anteprojeto referente ao ensino médio € da autoria das Superintendéncias Gerais de
Educacdo e do Ensino Secundario, Normal e Profissional, elaborado por Tobias Neto e
Jayme de Abreu. Esse documento - Anteprojeto do Ensino Médio® é apresentado em janeiro
de 1950 e encaminhado pelo Executivo ao Legislativo. Visava ajustar a educacdo em
conformag@do com o que deveria ser a Lei Organica. Serviria para o endosso legislativo a
medidas ja tomadas, entre outras, a da instituicdo de Divisdes e Superintendéncias.

® Texto completo do Ante-Projeto de Lei do Ensino Médio (Tobias Neto e Jayme de Abreu).
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De acordo com o Ante-projeto da Lei Organica de Educacao e Cultura proposto: “O
ensino secundario ou pds-primario sera uma educacgao para adolescentes, desdobrando-se
em varios ramos, gerais, semi-especializados, técnicos e profissionais, visando oferecer
aos alunos uma formacao variada mas com equivaléncia social, cultural e econémica”. Art.
2° letra h.

A iniciacdo para o trabalho era previsto para o primeiro ciclo (ginasial) do ensino
médio, destinado a criangas de mais de 12 anos de idade: “O ensino profissional, salvo nos
aspectos pré-vocacionais de iniciagao para o trabalho, sera sempre considerado de carater
secundario desde que ministrado a alunos de mais de 12 anos de idade”. Art. 92 § 2°.

Em 1948 foi aprovada a lei n.130, que dispde sobre a criagdo dos Ginasios Oficiais e
Subvencgbdes de outros que ja existiam no interior do Estado. Previa a instalagdo de ginasios
em diversas cidades® onde se constituiriam os Centros Regionais de Educac&o.

Em Salvador foi criado o curso ginasial (pds-primario) no Centro de Educagao
Carneiro Ribeiro (CECR) para atender por mais quatro anos a agao educativa, cujas
atividades se iniciaram em 1956 num dos pavilhdes da Escola Parque, passando a funcionar
na Escola Classe — 4, na Rua Saldanha Marinho no bairro da Caixa D’Agua. Integravam o
curriculo: Portugués, Matematica, Estudos Sociais, Francés, Religido e Praticas Educativas
ministradas na Escola Parque.

Anisio, na condicao de Secretario de Educacao e Cultura, propde a organizacdo da
educacao e a uniao do curso académico aos cursos considerados profissionais, reunindo no
mesmo ensino, cursos secundarios, normais, comerciais e industriais. Propbs ainda o
funcionamento do ensino secundario e dos ensinos profissionais basicos no mesmo

estabelecimento.

Tal organizacao apresentada pelo referido educador buscou a formagéo paralela ao
curso académico de outros programas sem comprometer a unidade e a coesao, objetivando

atender a alunos com interesses e tendéncias vocacionais diversos.

Anisio acreditava que esse modelo escolar, que alia uma série de cursos vocacionais
praticos e académicos na mesma escola, servia de forma significativa para combater o
dualismo entre o ensino cultural e o ensino profissional que se refletia na organizagéo social
por uma divisdo antidemocratica e de categorias de classes. O educador acreditava,
também, que o convivio entre os estudantes com diferentes objetivos contribui para dissipar
“possiveis sentimentos de isolagao social”.

6 Alagoinhas, Barra, Barreiras, Caetité, Canavieira, Feira de Santana, Itabuna, Jacobina, Jequié, Juazeiro,
Lenc6is, Senhor do Bonfim, Serrinha,Valenga e Vitéria da Conquista.
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Segundo Anisio, para a efetivacdo desse modelo educativo cabia ao Estado a
organizacao dos meios através de um plano geral de educacao dotado de estrutura orgéanica
capaz de fundar e manter um mesmo tipo de escola socialmente acessivel a todos os
cidadaos e em todos os graus de ensino, independentemente da origem social e econémica

dos envolvidos.

Anisio argumentava que as condi¢des da ciéncia de entdo e o desenvolvimento do
método experimental ndo permitiam mais a separagéo entre “cultura e trabalho” do mesmo
modo como ndo se podia separar “laboratério e oficina”. Considerava que a conciliacao
entre o pensamento e a ac¢ao, a ciéncia e a industria, deve refletir-se na educagao, unindo e
pacificando objetivos supostamente hostis de cultura e profisséo, de teoria e de pratica, de
pensamento e de trabalho.

Em 1961 se realiza grande reforma do sistema da educagado nacional do pais
estruturando o ensino em trés graus (Primario, Médio e Superior) preconizando a
organizagao de uma escola democratica capaz de proporcionar as mesmas oportunidades
para todos.

Tal reforma é constituida, instituida e oficializada pela LDB-EN n. 4.024/61”. Nesta o
ensino médio da-se em prosseguimento ao ensino primario e tem por objetivo a formagéao do
adolescente (art.33). Este grau de ensino de acordo com o novo dispositivo legal é
ministrado em dois ciclos, o ginasial (duracao de 4 anos) e o colegial (3 anos), abrangendo
entre outros os cursos secundarios, técnicos e a formacao de professores para o ensino
primario e pré-primario (art.34). O ensino técnico abrange os seguintes cursos: industrial,
agricola e comercial, estes ministrados em dois ciclos: o ginasial, com duracdo de quatro
anos, e o colegial, com o minimo de trés anos (art. 47 e 49) O curriculo centrado em
disciplinas, sendo que cada ciclo contendo disciplinas (matérias) e praticas educativas,
obrigatérias e optativas (art. 35).

No que se refere ao ensino médio, a Lei (n? 4.024/61) avanga com relagéo ao acesso
ao ensino superior, mas conserva a dualidade na estrutura desse grau de ensino com dois
projetos pedagégicos distintos da divisdo técnica e social do trabalho: o ensino secundario
propedéutico e o ensino técnico profissional.

Dentre outros aspectos importantes da nova organizagao do sistema da educagao
nacional assinala-se a substituicdo de disciplinas tradicionais classicas por disciplinas

” Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB-EN)I, n. 4.024: Assinam essa Lei: Jodo Goulart,
Tancredo Neves, Alfredo Nasser, Angelo Nolasco, Jodo de Sagadas Viana, San Tiago Dantas, Walter Moreira
Sales, Vigilio Tavora, Armando Monteiro, Antonio de Oliveira Brito, A. Franco Montoro, Clovis M. Travassos,
Souto Maior, Ulysses Guimaraes e Gabriel de R. Passos.
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cientificas no sentido de atender as exigéncias da sociedade industrial, e ao equilibrio entre
a formacao humanista e a cientifica ha anos defendida por educadores no pais.

2.2 UM NOVO MOMENTO: OS GINASIOS ORIENTADOS PARA O TRABALHO

Essas instituicbes de ensino, Ginasios Orientados para o Trabalho (GOTs)
expressavam a tentativa da unificacdo, articulando estudos gerais e estudos técnicos

vocacionais e consideracao das tendéncias vocacionais dos alunos.

No pais, na década de 1960 (1966 a 1968), educadores propdem uma escola nova e
compativel com a realidade nacional. Tratam-se dos ginasios orientados para o trabalho,

pluricurricular, dnico e moderno.

A proposta desses ginasios visava a reorientagdo do ensino médio na tentativa de
“rompimento das barreiras” entre a escola secundaria tradicional e a escola moderna

profissional, no sentido da unificagéo.

A historiografia da educagao registra a unificacdo do ensino médio em diversas
partes do mundo com experiéncias na tentativa de anular o aspecto dualista desse grau de
ensino, a exemplo da Education Act de 1944, na Inglaterra, baseado nos moldes norte-
americanos; do Plano Langevin; da instituicio das Classes Nouvelles; e das reformas
educacionais de 1959 e 1961 na Franga.

No caso do Brasil, na década de 1960, de acordo com Amado, (1973), idealizador do
Programa dos Ginasios Orientados para o Trabalho (GOTs), do Ministério da Educacéo e
Cultura (MEC), a origem, o gérmen da idéia da unificagdo do ensino médio encontra-se,
principalmente, na Proposta de Anisio Teixeira. Segundo Amado, apesar da preservagao da
estrutura dupla do ensino médio pela LDB-EN (n° 4.024/61) que mantém a separagao entre
ensino secundario e ensinos profissionais, a idéia da unificacdo ndo deixou de exercer
influéncia ainda que sob as fortes resisténcias do pensamento conservador. O autor diz,
também, que se a idéia da unificagdo nao conseguiu “infiltrar” nas convicgdes profundas, a
época, anos 1930, e também na década de 1950, na Bahia, o fez ao menos na linguagem
dos homens do governo.

Admite-se que o0s ginasios orientados para o trabalho, polivalentes ou
pluricurriculares implantados pelo poder central, no pais, na década de 1960, se inspiraram
na proposta de Anisio Teixeira, cujo projeto educativo articula atividades de trabalho com
cultura geral, possibilitando a formagéao do educando pelo trabalho.



35

Considera-se que a génese desses referidos ginasios estd no esboco da doutrina
anisiana, tomando-se como referencia, por exemplo, a experiéncia do Distrito Federal em
1932 e do Centro Educacional Carneiro Ribeiro conjugado a Escola Parque, na Bahia, na
década de 1950.

Nos anos 1960, em decorréncia da dindmica da década anterior, verifica-se no pais
a urgéncia na organizagao do sistema de ensino brasileiro para poder atender as demandas
do mercado de trabalho dentro dos padrdes da industrializagcdo. Em fungéo disso, é a partir
de 1961 que o governo brasileiro define com clareza uma politica de integragéo do ensino
médio expressa na Mensagem Presidencial que traga as caracteristicas dos ginasios
modernos constituidos por estabelecimentos integrados destinados a ministrar todos os
cursos de nivel médio, oportunizando ao educando maior variedade de curriculo e
facilidades de preparagéo profissional a aqueles que por razées quaisquer nao conseguiram

concluir o curso (médio) e precisam enveredar-se no mundo do trabalho.

Desse modo, € no inicio dos anos 1960 que a idéia da unificacao do ginésio envolve
um dos movimentos de maior alcance democratico na educagao do pais. Amado (1973, p.
155) diz que a mensagem presidencial ao Congresso em 1961 revela com bastante clareza
uma politica de integragdo. Ressalta que no ensino médio reside o ponto nevralgico do
problema educacional, que no mundo atual enfrentam os paises civilizados e que ja nao se
pode compadecer a sociedade democratica com um sistema dual de ensino, um
supostamente intelectual, para constituir etapa propedéutica ao ensino superior, e outro de
tipo vocacional, destinado as classes menos favorecidas. Segundo o autor a mensagem pde
em relevo a urgente necessidade de estabelecer um sistema de igualdade das
oportunidades educacionais em que todos, sem excecao, tenham possibilidade de ascender
aos niveis mais altos da escala educacional, sem outras limitagdes que as oriundas de suas

capacidades e aptiddes.

Com isso o Plano Trienal (1963-1965) do Governo Federal contempla os ginasios
modernos apresentados como ginasios orientados para a educagao para o trabalho, por

intermédio de cursos comuns com opgao pratica de comercio, industria, agricultura.

O projeto dos ginasios modernos representa uma tentativa na linha da unificagcao
cujos principios essenciais consistem em combinar estudos gerais e técnico-vocacionais e

considerar as tendéncias opcionais dos alunos.

De acordo com o Plano Trienal (1963-1965), segundo Amado (1973, p. 158), os

ginasios modernos tém por objetivo:

a) dar a conhecer aos alunos os principios cientificos gerais e o valor social e econémico da
produgdo moderna;
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b) desenvolver atitudes e habitos positivos em relacdo as atividades técnicas a partir do
manejo dos instrumentos mais simples da produgéo e do funcionamento das empresas;

¢) eliminar qualquer antinomia entre trabalho intelectual e trabalho manual, através da
inclusédo obrigatéria no curriculo de praticas de trabalho, integrando-as com as matérias de
cultura geral.

Ressalte-se que tais ginasios modernos ideados pelo Ministério da Educacao e
Cultura (MEC), na realidade nao alcancam éxito. E, em 1964, no Governo dos Militares
passam a ser designados de “ginasios orientados para o trabalho”, quando no final de abril
desse mesmo ano Gildasio Amado reassume o cargo de Diretor do Ensino Secundério do
MEC do qual havia se afastado em agosto de 1963.

Verifica-se que o projeto dos ginasios modernos se constitui numa tentativa no
processo e/ou orientacao teorica da unificagcdo. Com esse mesmo objetivo surgiu o plano de
“ginasios unicos e pluricurriculares” do Estado de Sao Paulo, contido na Resolugédo n® 7, de
dezembro de 1963, do Conselho Estadual de Educacéo.

Tais modelos educativos preconizam a realizacdo dos principios essenciais da
unificacao: combinacéo de estudos gerais e estudos técnico-vocacionais e consideragéo das
tendéncias opcionais dos alunos.

Informa-se que mesmo antes da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB-EN) n. 4.024/71 o Plano da Secretaria de Educagéo do Estado de Sao Paulo, para o
periodo de 1952 a 1962, ja recomenda medidas no sentido de que seja alcangado mais do
que a equivaléncia pedagogica e a identidade de denominagdes, a equivaléncia social dos
cursos. Assim:

a criacao de centros educacionais destinados a ministrar o ensino dos
diversos cursos de grau médio permitira, por um lado, a organizagao de
curriculos de que participem, com a devida énfase, disciplinas de formacao
pratica e profissional, dentro do espirito de igualdade e de auséncia de
diferenciagao social e econdmica (AMADO, 1973, p. 162).

Isso demonstra que o Plano Decenal de Educagéao do Estado de Sao Paulo, no que
se refere a estrutura do ensino médio, ja revela certa preocupacdo com a tradicional
caracteristica desse grau de ensino (médio) que é a questao da dualidade, e visa atenuar
fatores de segregacgao social. Apesar disso diz-se que tal orientagdo nao logrou grande éxito
senao parcialmente em nimero de estabelecimentos e em contetdos através de instituicbes

escolares denominados “ginasios vocacionais”.

Assim, no final da década de 1960 (1968-1969) a Equipe de Planejamento do Ensino
Médio da Diretoria de Ensino Secundario do Ministério da Educacao e Cultura (EPEM-DES-
MEC) sob a égide da referida LDB-EN (art.104), que estimula experimentos educacionais, e
(art. n. 38 e 44) que permite a inclusdo de disciplinas vocacionais no curriculo do 1° ciclo
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(ginasial) do curso médio, e sob coordenacao de Gildasio Amado propde e desenvolve um
empreendimento educacional que visa integrar trabalho e educagdo em todo o territério
nacional, trata-se do programa dos mencionados Ginasios Orientados para o Trabalho
(GOTs.). Esses, a época, representavam um esforgo oficial de mudangca empreendida pelo
MEC.

Vale ressaltar que nessa ocasiao, final da década de 1960, foram construidos no
pais mais de 600 escolas (ginasios) publicos e privados dentro desse modelo educativo.
Particularmente, na Bahia, foram adaptados e instalados pela Secretaria da Educacao e
Cultura (SEC) em torno de dez estabelecimentos de ensino para o desenvolvimento desse
modelo escolar — Ginasio Orientado para o Trabalho (GOT) de iniciativa do MEC.
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3 A POLITICA INTERNACIONAL DOS ESTADOS UNIDOS E SEUS REFLEXOS NA
EDUCAGCAO NA AMERICA LATINA E NO BRASIL — DECADAS DE 1960 E 1970

3.1 A ALIANCA PARA O PROGRESSO E AS CONFERENCIAS INTERNACIONAIS, NAS
DECADAS DE 1960 E 1970

Essas reunides se originaram no contexto da Guerra Fria quando os Estados Unidos
resolvem manter aliangas com os paises latino-americanos na luta pela hegemonia politica,
econdmica e ideol6gica perante a Unido Soviética. No periodo da crise resolveu estabelecer
aliangcas com os paises do continente, oferecendo ajuda para o desenvolvimento, em todas
as areas, priorizando a educacao por considera-la estratégica.

Antes de tudo, vale dizer que desde o final da década de 1950 precisamente em 28
de maio de 1958, o Brasil, na condicdo de um dos maiores paises do continente, através do
Governo representado na figura do seu Presidente da Republica (J. Kubitschek), enderegou
uma carta ao entdo Presidente dos EUA — Estados Unidos da America (Dwight
Eisenhower), em que langou a tese de que o acelerado desenvolvimento social econémico
da America Latina devia ser visto por este como um problema politico e estratégico da mais

alta importancia — um elemento integrante do préprio sistema de seguranca.

Precedeu ainda a essa mencionada comunicagao o envio de técnicos brasileiros, por
parte do Governo, lembrando aos EUA (Washington) que diante daquela situagcéo existente,
no horizonte de 1980, a Unido Soviética, sozinha deteria renda per capita de todo o bloco de
paises ocidentais.

A essa época (década de 1950), a exemplo do que ainda ha hoje, havia nas
Américas uma disparidade entre paises ricos e paises pobres, bem como as relagbes de
dominio e protecao, de exploracao ou de solidariedade entre eles.

Nesse contexto verificava-se que a questdo da desigualdade social na América
Latina tendia sempre a se agravar, produzindo um distanciamento cada vez maior entre os
mencionados paises ricos e paises pobres perante a tecnologia que viabilizava o
enriquecimento e modernizacdo. Diante disso os paises pobres ndo mais se conformavam

com o seu estado de pobreza e tendiam a busca de solugées.

Nesse periodo, os EUA, que desde 1940 enfrentavam a Unido Soviética (guerra fria)
na luta pela hegemonia politica, ideoldgica, econémica e militar, viram-se novamente
obrigados, a exemplo do Plano Marshall de ajuda aos paises capitalistas do pés Guerra, a
estabelecer um plano de auxilio ao desenvolvimento dos paises latino-americanos, sob o

risco dessas nagoes optarem pela ajuda da Unido Soviética, a exemplo de Cuba.
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Mas somente com o agravamento da crise politico-ideolégica internacional na
década de 1960 é que os EUA decidiram por extrapolar fronteiras na busca de parceiros
para o seu fortalecimento face ao perigo eminente representado pela ameaca da influéncia

do socialismo real da Unidao Soviética no continente americano.

Com isso os paises da América Latina situados na periferia dos Estados Unidos
passaram a ser objetos da sua “ajuda” resultante da adocdo das politicas de auxilio (o

protecionismo) para o continente e, nesse caso, alcangou o Brasil.

A histéria nos tem demonstrado que quando ocorre tal fato e perante a reagéao
daqueles a que se destina o auxilio quase sempre ha duas formas de agir por parte do “pais
protetor” ou recorre a forga militar, a exemplo do “caso brasileiro” para os fins da
implantagdo de suas politicas protecionistas no enfrentamento da situa¢éo ou dessa abdica
optando por uma posi¢cao mais diplomatica amena através de estratégias mais conciliatorias.

Com isso, observa-se que é no processo de tensdo social, politico-ideoldgico e
econbmico que o0s paises capitalistas em estado avangado de imperialismo decidem
estabelecer politicas protecionistas por meio de aliangas com paises subdesenvolvidos
como estratégia de luta contra paises adversarios.

Nessa perspectiva, o Presidente norte-americano John Kennedy, em margo de 1961,
quando da recep¢édo na Casa Branca para embaixadores da América Latina, em discurso
transmitido pela voz da América propds oficialmente o Programa da Aliangca para o
Progresso que destina a ajuda econémica e social dos EUA para o continente latino-
americano por um prazo de dez anos (1961-1970).

Ressalte-se que a alianga é aceita por todos os paises, com excecdo de Cuba por
questdes politico-ideoldgicas, por perceber que o Programa da Alianca expressava uma
clara reacéao a Revolucao Cubana.

A ajuda proposta pelo Programa da Alianga para o Progresso se destina as diversas
areas da economia, da saude e da educacdo, sendo essa considerada prioritéria, e, por
conseguinte, ponto central do nosso estudo.

Apés a mencionada comunica¢do do Governo norte-americano realizava-se nesse
mesmo ano (1961), em agosto, a Primeira Reunido Extraordinaria do Conselho
Interamericano Econdmico e Social em nivel Ministerial, em Punta del Este (Uruguai), que
fixou as bases da politica do programa langado pelo Governo de Washington.

Nessa reunidao foram discutidas questdes fundamentais sobre a relacdo de
interdependéncia entre educacgao e desenvolvimento social e econémico na América Latina.

No contexto das discussdes do Conselho se concluiu que o baixo nivel da educacao era o
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principal fator responsavel pela situagdo social econémica em crise no continente latino-

americano, tornando-se, por conseguinte, causa e efeito desta.

Para a solugédo da crise propbs-se a integracao dos planos de desenvolvimento

educacional com os programas nacionais de desenvolvimento. Para a efetivacdo

estabeleceu-se um plano no horizonte de dez anos, que se denominou de Plano Decenal de

Educacao da Alianca para o Progresso, constante das metas, conforme a seguir:

Que se adotem como metas da Alianga para o Progresso no campo da
educagao a serem alcangadas nos proximos dez anos, as seguintes:

a)

b)

d)

g)

h)

i)

i)

proporcionar no minimo, seis anos de educacgdo primaria, gratuita e
obrigatoria, para toda a populagdo em idade escolar. Isso pressuporia o
aumento do numero de matriculas em escolas primarias, que foi,
aproximadamente, 26 milhdes de criangas em 1960, para 45 milhdes em
1970;

realizar campanhas sisteméticas para a educagdao de adultos, com
vistas ao desenvolvimento das comunidades, habilitacdo de méao-de-
obra, extingdo do analfabetismo. Desta maneira pode-se conseguir que
mais de 50 milhées de alunos analfabetos participem efetivamente, em
niveis minimos, da vida cultural, social e econémica de seus paises;
reformar e estender o ensino secundario, de tal modo que proporgcéao
muito mais alta da nova geracao tenha oportunidade de continuar sua
educacéo geral e receber um tipo de formagao vocacional ou profissional
de alta qualidade. Isso redundaria em consideravel aumento da atual
matricula (aproximadamente 3,2 milhdes) na escola secundaria.

realizar estudos com o objetivo de atender as multiplas necessidades de
mao-de-obra qualificada exigida pelo desenvolvimento industrial, pela
reforma agrédria e a promocdo agricola, pelos programas de
desenvolvimento social e pelos programas de administragdo publica em
todos os seus niveis; outra meta seria 0 estabelecimento de programas
para a habilitagdo ou formagao acelerada do referido pessoal;

reformar, estender o ensino superior de tal modo que a proporgcédo
muitissimo mais alta de jovens possa nele ingressar, dessa forma
aumentando substancialmente o numero de matriculas nas
universidades, o qual é atualmente de cerca de 500 mil alunos;

fornecer o ensino no campo das ciéncias e da pesquisa cientifica e
tecnologica, e intensificar o preparo e o aperfeigoamento de cientistas e
de professores de ciéncia;

Intensificar o intercambio entre estudantes, mestres, professores,
pesquisadores e outros especialistas a fim de estimular a compreensao
mutua e o aproveitamento maximo dos meios de formagdo e de
pesquisas;

desenvolver as bibliotecas publicas e escolares como um dos meios
mais eficazes para complementacdo e reforco da obra educacional,
enriquecendo e difundindo, desse modo o patriménio artistico e cultural;
reorientar a estrutura, conteldos e métodos da educagdo em todos os
niveis, a fim de adapta-los melhor aos progressos no dominio do saber,
da ciéncia e da tecnologia, as necessidade culturais dos paises latino-
americanos e as exigéncias de seu desenvolvimento social e econémico;
estabelecer bolsas de estudo e outras formas de assisténcia social e
econdbmica ao estudante, a fim de reduzir a desercdo escolar,
particularmente nas zonas rurais, e de garantir igualdade efetiva de
oportunidades educativas em todos os seus niveis;



41

k) desenvolver e fortalecer centros nacionais e regionais, para o
aperfeicoamento e formacdo de mestres e professores, e especialistas
nos varios setores de planejamento e na administracdo dos servigos
educacionais, requeridos para a consecu¢dao das referidas metas.
(ARAPIRACA, 1982, p. 140-141).

No ano seguinte, em margo de 1962, realizava-se em Santiago (Chile) a Segunda
Conferéncia sobre Educagéao e Desenvolvimento Econémico e Social na América Latina sob
o patrocinio da Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacgdo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO), Comissao Econ6mica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), Organizacao
Internacional do trabalho (OIT), Organizagdo das Nacbes Unidas para Agricultura e
Alimentacao (FAO) e Organizagao dos Estados Americanos (OEA). (ARAPIRACA, 1982, p.
141).

Tal conferéncia de carater bastante pragmatico, diferente da primeira, propés metas
com a explicitagdo dos meios para a sua execucdo. Nessa se considerou de grande
importdncia a estrutura administrativa dos servicos educativos e se propds uma
racionalizacdo sistematica com profunda reorientacdo da estrutura educativa para o

aproveitamento maximo dos recursos disponiveis.

Nesse sentido foi recomendado um “modelo” de estrutura para o sistema escolar nos
paises latino-americanos, organizado por etapas (ARAPIRACA, 1982, p. 148), e dispostos

conforme a seguir:

Primeira Etapa: 8 a 9 anos de educacao geral estruturado na seqiéncia apos o
periodo da pré-escola ou da educagao ministrada pela familia de modo a abranger o 1°
ciclo ou ciclo basico (curso ginasial) da instrucdo média. “Nessa etapa, que culminaria em
um periodo de orientagdo vocacional, conviria explorar, estimular e desenvolver aptidées de
cada crianga, que servirdo de esteio a futura formacao especializada” (ARAPIRACA, 1982,
p. 142).

Segunda Etapa: de 2 a 4 anos, nessa a amplitude da educacado geral ficava

condicionada a formagéao vocacional ou profissional, que conduzia a estudos superiores.

Terceira Etapa: de 2 a 7 ou 8 anos. Recomendava-se a combinagéao entre educacao
geral e as multiplas modalidades da formacao especializada profissional ou cientifica, de

nivel superior.

Quarta Etapa: “como solugéao temporaria para os préximos anos, uma etapa de 2 ou
3 anos de iniciagao profissional sobre a base de nivel priméario, destinada especialmente
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aqueles que, por diversas razdes, completem os estudos primarios aproximadamente aos

15 anos”.

No referente a educagéao primaria deu-se énfase a assisténcia alimentar, aumento
dos dias letivos para duzentos, seis anos de escolaridade para a faixa etaria em
regularidade idade / série.

Dentre outras recomendacées ficava evidente a concepg¢ao do desenvolvimentismo
“economicista e tecnicista” que orientava o programa da alianga proposto pelo Governo

norte-americano para os paises da América — latina, conforme recomendagéao a seguir:

Se oriente a atividade da escola para que a crianga obtenha conhecimentos,
habilidades, habitos e atitudes proprias da educag¢do capaz de contribuir
eficazmente para o desenvolvimento econémico e social. (ARAPIRACA,
1982, p. 142).

Sobre o ensino médio recomendava-se que se caracterizasse “pelo estudo
sistematizado compreendido entre o término da educacgdo primaria e o ensino superior”,
devendo os paises “organiza-lo em dois ciclos, um superior e outro inferior”. “Que se
procurasse prestar maior atencdo a educacao técnica, industrial, agropecuaria, comercial e
administrativa”. “E finalmente, que os governos iniciassem estudos e investigacdes como
meio de relacionar a politica educativa com as metas nacionais de desenvolvimento
econdmico e social’” (ARAPIRACA, 1982, p. 142-143).

Recomenda, também, que fossem priorizados os temas de estudo: planejamento e

educacao, e relagédo entre educacgao e o desenvolvimento econémico, conforme a seguir:

a) Planejamento da Educacao
e principios e técnicas do planejamento educativo; métodos de
coordenar esse planejamento com a planificagéo global;
e tecnologia da educacao (possibilidade de novos métodos didaticos);
e papel que desempenha o professor e requisitos a que deve satisfazer
(situacado social e econdmica, nivel social e econbémico, nivel de

capacitacao);

b) Relacéo entre Educacao e Desenvolvimento Econémico
e importancia dos recursos humanos para o desenvolvimento

econdmico;
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e as inversbes e a educacdo; métodos de avaliar os gastos da
educagao e os beneficios respectivos; problemas de atribuicao 6tima
de recursos a educacao;

e técnicas de investigacdo das necessidades educativas relacionadas
com o desenvolvimento econdmico e social no plano nacional.
(ARAPIRACA, 1980, p. 143).

Em seguida, em agosto de 1963, por convocagcdo do Conselho da OEA —
Organizagdo dos Estados Americanos, realizou-se em Bogota (Coldmbia) uma Terceira
Conferéncia Interamericana de Ministros da Educagdo com o objetivo de por em pratica
algumas das recomendacdes das Conferéncias anteriores a de Punta Del Este e a de
Santiago (Chile). “Nessa reunido observa-se o desenvolvimento de uma linha pragmatica
marcadamente democratica e nacionalista” (ARAPIRACA, 1982, p. 143).

Tal conferéncia teve por finalidade avaliar a execugdo do Plano Decenal de
Educacao da Alianga para o Progresso, para efetuar ajustes necessarios, indispensaveis a
concretizagdo do programa da alianga.

Em Bogota, apesar dos participantes (ministros) reconhecerem que tanto a reunido
de Punta Del Este, quanto a de Santiago representassem um avango com relagdo a
reunidbes anteriores, as quais se condicionavam a um plano puramente técnico, com
conclusdes constantes de recomendacdes de carater generalista, esses concluiram que as
metas deviam ser fixadas de acordo com a realidade de cada pais integrante da alianca,

assim declarando:

que as metas propostas em Punta Del Este e Santiago do Chile,
estabelecidas quantitativamente para serem cumpridas nos préximos dez
anos, constituem um ponto de referéncia para orientar a agéo e avaliar os
progressos realizados, mas ndo podem servir de metas precisas para os
planos de desenvolvimento educacional de cada pais. (ARAPIRACA, 1982,
p. 144).

Os Ministros da Educacdo das nagdes latino-americanas presentes em Bogota,
embora considerem as linhas gerais tragcadas em conferéncias internacionais, tentaram
redimensionar os objetivos fixados na carta de Punta Del Este e da Conferencia de Santiago
cujos documentos, segundo eles evidenciavam uma concepcdo de escola puramente
técnica. De acordo com Arapiraca (1982), o aparelho educativo visto como fabrica de “mao-
de-obra” sem compromisso com a cultura e nem com a sociedade, por conseguinte
dissociado das caracteristicas politicas, econdmicas e sociais além da omissao de valores e
crengas da cultura de origem.
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Nessa reunidao (Bogotd), os Ministros, ao contrario da mencionada concepg¢ao
tecnicista, consideram a necessidade do desenvolvimento pleno da pessoa. Portanto,
“tentam desmistificar a dimenséo individualista da ascensédo social pelo aprimoramento
profissional” (ARAPIRACA, 1982, p. 144). Ainda, enfatizam os valores da solidariedade e
negam a competicdo como meio da solucao de conflitos.

Como resultado do encontro (Bogota) apresenta-se uma série de recomendacdes

com orientagdes para os paises americanos para a realizacao dos seguintes fins:

a) formagédo e desenvolvimento, no individuo, da capacidade de raciocinio,
espirito critico, capacidade criadora e animo realizador;

b) fortalecimento da conviccdo de que cada individuo tem deveres para
com a comunidade, uma vez que somente nela se desenvolve
plenamente sua personalidade;

c) desenvolvimento da faculdade de discernir os valores individuais e
sociais, bem como da disposicdo de participar, com espirito de
solidariedade e senso de responsabilidade, da vida social e econbmica,
e resolver de maneira racional os conflitos e tensdes que nela costumam
surgir;

d) Desenvolvimento da capacidade de ajustar-se de maneira construtiva as
alteracdes que se operam em cada individuo e na sociedade;

e) desenvolvimento da compreensdao da interdependéncia dos grupos
sociais no plano nacional, continental e mundial, e da importancia da paz
e da cooperagao;

f)  formacdo da concepg¢do do mundo e da vida, inspirada nos mais altos
valores da nossa cultura e orientada no sentido dos ideais da
democracia, na qual se integram o pensamento e a a¢dao. (ARAPIRACA,
1982, p. 144).

Verifica-se nessas indicagcdes o contraste ideoloégico entre as recomendagdes da
reunido (Bogota) e as de Santiago do Chile que previa que a escola orientasse a crianga no
sentido da aquisicao de conhecimentos, habilidades e formagédo de habitos e atitudes para
contribuir “eficazmente para o desenvolvimento econémico”, ndo evidenciando, portanto

nenhuma preocupagéo com a formagao humanistica do educando.

Ainda de acordo com Arapiraca (1982), parece que tal redefinicao de conceitos por
parte dos Ministros, na reuniao de Bogot4, refletia 0 momento de transicao politica que se

observava no continente latino-americano, em 1963.

Importa observar em nosso estudo a posi¢éo da representacao brasileira presente a
Conferéncia de Bogota. Nessa o Brasil “em declaracao de voto, considerava que a Alianca
para o Progresso encontrava-se diante da opcéo histérica: ou busca o apoio do povo ou
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perece” (ARAPIRACA, 1982, p. 145). Dizia-se também que “0s organismos executores da
Alianga para o Progresso devem levar em conta sua inspiracdo revolucionaria original
evitando-se entendimentos com grupos privilegiados e procurando estimular as reformas
estruturais indispensaveis e inadiaveis” (ARAPIRACA, 1982, p.145).

No final, a reuniao de Bogota apresentou como conclusdo: recomendagdes aos
organismos de ajuda ao desenvolvimento internacional, o auxilio/cooperagéo técnica para a
execucao de 25 projetos relacionados com o desenvolvimento da educacdo na América
Latina.

As recomendacoes de carater democratico realizados na Conferéncia de Bogota, de
acordo com Arapiraca (1982), parecem nao ter sido objeto de apreciagéo pelo programa da
Alianga para o Progresso quando do processo de transigao politica do Brasil (1963). Ao
contrario o que se confirmam sédo as previsdes do Professor T. O. Walker, ou seja, a
implantagdo a forga do Regime Ditatorial, em 1964, pelos militares aliados as elites
brasileiras para a viabilizagao das reformas sob a influéncia da politica expansionista norte-
americana, em todas as areas, inclusive a educagado, essa considerada de natureza
estratégica, por isso prioritaria. (ARAPIRACA, 1982, p. 145)® E, por conseguinte, a efetiva
ampliagéo do capitalismo liberal econémico, no pais, sem grandes obstaculos.

3.2 AS CONFERENCIAS NACIONAIS DE EDUCAGAO (1965 - 1967) E O ACORDO
MEC/USAID (1969)

Tais reunides se constituem num desdobramento de politicas com ag¢des baseadas
nas relagdes entre o Brasil e os Estados Unidos por conta de uma politica internacional
determinada pela Aliangca para o Progresso, desde 1961, quando da primeira reunido
internacional os Estados Unidos propéem aos paises latinos americanos, inclusive o Brasil,

8 (Jornal do Brasil, 25 maio 1979). Caderno especial, p. 6) [...] Estas observagdes vieram a ser
comprovadas pela prépria inteligentzia do Sistema Norte-americano, especificamente pelo Prof. T O.
Walker, da Universidade de Ohio, que, em conferéncia proferida no Departamento de Estado, dizia:
“A Alianga mostra-se um fracasso... muitas pessoas sinceras trabalharam bastante para promover a
alianga para o Progresso. Parecia razoavel prover os governos latino-americanos de capacidade
contra-revolucionaria para assegurar um periodo de estabilidade no qual as nagdes subdesenvolvidas
pudessem fazer a transicdo do subdesenvolvimento para a “arrancada” desenvolvimentista...
Infelizmente essas hipoteses foram prejudicadas por equivocos politicos e econémicos fundamentais.
Ignoramos o principio mais basico da politica: que os beneficios e os privilégios correm para o grupos
da sociedade em proporcéo direta a sua capacidade de demonstrar ou de exercer poder. Assim, é
muito simples: equipando com sofisticada capacidade contra-revolucionaria os governos de elite da
América Latina, nés os tornamos imunes ao poder coercitivo das massas populares. Em breve, as
classes dominantes chegardo a conclusdo dbvia de que realmente ndo era necessario fazer
sacrificios distributivos solicitados pela a Alianga, uma vez que as reivindicagdes populares poderiam
simplesmente ser suprimidas”.
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a promover a integragdo dos planos de desenvolvimento educacional com os programas

nacionais de desenvolvimento econémico.

No pais, por conta do nacionalismo que ocorreu apds o Estado Novo, atravessando
toda a década de 1950, entrando pelos anos 1960, ha certa resisténcia por parte da ala
nacionalista, progressista a uma ampla adeséo a politica dos Estados Unidos nos moldes
propostos de dependéncia.

Mas com o Golpe de 1964, resultado do alinhamento entre classes burguesas e
militares, estratégia usada para a saida da crise e para facilitar a implantagao definitiva do
capitalismo econémico, se impds a nagdo um regime ditatorial, se restringiu direitos politicos
e se iniciou o processo de aceleragdo do desenvolvimento com a opgéo pelo modelo de
desenvolvimento associado dependente do capital externo, apresentado como caminho para
o crescimento econémico (LUSTOSA, 1974, p. 86).

Vale ressaltar que a adocdo pelo novo modelo ndo se deu sé por motivos
econdémicos, mas também de cunho politico e ideoldgico, conforme se pdde verificar no
pronunciamento do Chefe do Poder, o Presidente Castelo Branco, no Itamarati, no dia
31/07/64:

a preservacdo da independéncia pressupbe um certo grau de
interdependéncia quer no campo militar, quer no campo politico [...] a
defesa tem que ser essencialmente associativa [...]. A politica externa nao
pode esquecer que fizemos uma opcdo basica que se traduz numa
fidelidade cultural e politica ao sistema democratico ocidental. (LUSTOSA,
1974, p. 87).

Nessa perspectiva, o Brasil passou a realizar esfor¢gos no sentido de estreitamento e
rearticulagdo com o capitalismo internacional mediante a Alianga para o Progresso,
programa de ajuda dos Estados Unidos para a America Latina em todas as areas. A
educagao foi considerada prioritaria e principal ponto de estratégia para o desenvolvimento
econémico pretendido.

Da opgéao politica resultou a ampliacdo das atividades industriais e modernizagéo
dos diversos setores da economia nacional. O processo de industrializacédo passa a exigir
mao-de-obra qualificada para a efetivagdo da aceleragdo do crescimento econémico do
projeto liberal capitalista em curso, no pais. Tal exigéncia gerou problemas. Por um lado
contava-se com um numero reduzido de técnicos qualificados para atender as exigéncias
geradas pelo novo modelo econdmico e por outro havia um excesso de populacdo sem

qualificacédo ou especializacao.
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Os problemas decorrentes do desenvolvimento se agravaram de tal modo que se
tornaram entraves a propria area econémica, considerando o grande déficit existente no
nivel geral de escolaridade do trabalhador, a época. Evidenciou-se com isso, a necessidade
do ajustamento entre desenvolvimento econdmico e o sistema educacional e,
consequentemente, a inevitavel implantacao das reformas. Tal fato exigiu a integracéo do
planejamento educacional no Plano Nacional de Desenvolvimento no sentido de organizar o
sistema de ensino de acordo com as demandas de mercado de trabalho, dentro da nova

fase de desenvolvimento econdmico, com a industrializagao do pais.

Considerou-se que o sistema educacional vigente sob a regéncia da LDB-EN n®
4.024/61 ndo mais atendia as novas exigéncias do sistema econdmico recém implantado
baseado na Carta de Punta Del Este (Uruguai) e da Conferéncia de Santiago (Chile) que
projetou as diretrizes técnicas da proposta da chamada escola polivalente.

O Governo Militar sob pressdo interna das diversas camadas da sociedade e
reivindicagbes das classes populares por maiores oportunidades educacionais, e, também
sob a pressdo externa do Governo Norte Americano, decide por integrar o planejamento
educacional no mencionado Plano Nacional de Desenvolvimento do pais.

Nesse sentido, com a redefinicdo da politica sécio-econdmica, e acatadas as
recomendacdes originais da Carta de Punta Del Este e da Conferéncia de Santiago, o
governo militar comecou a adotar medidas para agilizar o processo. O Presidente da
Republica, através do decreto n. 54.999 de 13 de novembro de 1964, instituiu a Conferéncia
Nacional de Educacéo, cujo ato determinou 0 més de margo de cada ano para a realizacao
de conferéncias e também fixa Brasilia como sede da primeira. Tal decreto foi
regulamentado pela portaria n. 348 de 20 de dezembro de 1965, do Ministério da Educacao.
Com isso iniciou-se o ciclo de Conferéncias Nacionais de Educacdo, todas dentro das
recomendacoes da reunido de Punta del Este.

A primeira Conferéncia Nacional de Educacao aconteceu em Brasilia, em margo de
1965, cujo tema central, segundo Arapiraca (1982, p. 147 e 148) foi: a coordenacdo de
recursos e medidas para o desenvolvimento da educagdo nacional, constantes dos sub-
temas: “Plano Nacional e Planos Estaduais de educagdo” e “normas para a elaboragao,
articulagdo, execugao e avaliagdo dos planos de educacao”. Nessa conferéncia ressaltem-
se como recomendacdes mais relevantes o “estabelecimento de uma acado sistematica
racional planejada da educagéo de modo a compatibilizé-la com os padrdes das técnicas
econométricas do orgamento programa, como também tornar obrigatéria a colaboracao e
execucao de planos estaduais de educagao” (ARAPIRACA, 1982, p.148). Tais planos se

destinavam a todos os niveis de educagéo, inclusive o de grau médio.
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A segunda Conferéncia Nacional de Educacao ocorreu na cidade de Porto Alegre,
Rio Grande do Sul, em abril de 1966. De acordo com Arapiraca (1982, p. 148), o evento teve
como tema: “o desenvolvimento do ensino primario, treinamento, formacdo e
aperfeicoamento de professores primarios, construcao e equipamentos de escolas” segundo
0 autor ressaltam-se dentre outros aspectos: “a necessidade de formagao profissional de
especialista em educacéao por faculdade, o desligamento dos cursos normais da vinculagao
com outros niveis de ensino; aumento de trés para quatro anos do tempo de formagao do

professor primario; e a elaboragao do Estatuto do Magistério”.

A Terceira Conferéncia Nacional de Educacdo se realiza na cidade de Salvador,
Bahia, em abril de 1967. Tem como tema central “a extens&o da escolaridade”, e como sub-
temas a “criagao de classes de 52 e 62 séries do curso primario e a articulagcao entre ensino
primério e ginasial”. Dentre as recomendagdes dessa conferéncia consideram-se as mais
importantes: “reformulagéo do conteudo dos programas de ensino do curso primario e do 1°
ciclo do ensino médio, a fim de conferir unidade aos seus objetivos comuns de formacao de
cultura geral moderna e de exploragdo vocacional: que os sistemas de ensino devem
consagrar o ginasio multicurricular e polivalente como solugdo mais adequada para a
reorganizacdo da escola média de 1° ciclo, transformando, em unidades desse tipo, o0s
ginasios ja existentes e ndo criando novas unidades escolares fora desses moldes”
(ARAPIRACA, 1982, p. 148-149).

Nesse sentido, de acordo com orientagcao (principios, objetivos e metas) da Alianca
para o Progresso firmados na Carta de Punta del Este e na reunido de Santiago sdo
estabelecidas as bases para a implantacdo do novo modelo educativo da “escola

polivalente™.

A partir disso, o Governo Brasileiro passou a assinar varios convénios, também
chamados de acordos que através do Ministério da Educagéo e Cultura (MEC), segundo
Arapiraca (1982), a reorganizacao do sistema educacional do ponto de vista da realizagdo
de assisténcia técnica e cooperagdo financeira, fica quase praticamente entregue aos
técnicos oferecidos pela Agency for Internacional Development (AID).

Vale dizer que a mencionada Agéncia surgiu no Brasil em 1961 com a finalidade de
executar o Programa da Alianga para o Progresso e instituir no pais a Comissao
Coordenadora da Alianca para o Progresso (COCAP), e, por conta dessa criou-se em 1965
o Conselho Técnico da Alianga para o Progresso (CONTAP)

® Nesse momento o modelo escolar adotado se traduz na prépria reforma do ensino de 12 ciclo da
educagdo médio e na lei (LDB n. 5.692/71) que estabeleceu como objetivo desse nivel de ensino a
sondagem de aptiddes e iniciacdo para o trabalho e para o 2° Grau a habilitagéo profissional. Art. 52,
paragrafo 29, letras “a” e “b”.
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Para a execucao da nova proposta politica e econémica inspirada na ideologia
desenvolvimentista (tipo associado dependente), que passa a orientar o “Projeto Histérico
Nacional” em todas as areas, no campo da educacdo, o governo brasileiro, através do
Ministério da Educagédo e Cultura (MEC), assinou a um convénio com a Agéncia Norte
Americana para o Desenvolvimento Internacional (USAID), em 13 de novembro de 1969.
Nesse acordo a USAID se propés:

Prestar assisténcia na implantacdo de sistemas estaduais de ensino
secundario destinados a introduzir e estimular o desenvolvimento de
Ginasios Polivalentes, e adaptar os curriculos tradicionais de ensino
secundario as atuais necessidades socioecon6micas do pais.

(ARAPIRACA, 1982, p. 149).

Verifica-se nesse acordo o cumprimento das recomendagdes da Terceira
Conferéncia Nacional de Educacao pautadas pelos principios da reuniao de Punta del Este.

Esse periodo ficou gravado na histéria da educacao brasileira como o dos “Acordos
MEC-USAID” do governo, através do MEC com a Agéncia Norte Americana para o
Desenvolvimento Internacional (USAID).

Ressalte-se que no contexto nacional, ao programar-se a reforma da educacao,
embora tenham sido utilizados elementos do debate anterior, esses, no entanto, foram
fortemente balizados por recomendagdes de agéncias internacionais, a exemplo da
mencionada USAID por meio dos referidos acordos com o MEC. Tais convénios deram
origem ao Relatorio Acton do governo norte-americano e ao Relatério Meira Mattos do
governo brasileiro. Esse representado pelo MEC, cuja finalidade era incorporar
compromissos assumidos pelo governo brasileiro na carta de Punta Del Este em 1961 e no
Plano Decenal da Alianga para o Progresso. Ao lado da USAID apontam-se outros
organismos que influenciaram o processo de reforma educacional no pais, tais como:
Secretaria da Organizacao dos Estados Americanos para assuntos culturais, cientificos e de
informacéao (OEA); Conselho Interamericano Econémico e Social (CIES); Instituto Euvaldo
Lod (IEL) criado pelo CNI; e o Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais (IPES) criado em
1961 pelo empresariado, funcionando até 1971. Representou o pensamento do grupo
empresarial e exerceu papel fundamental no Golpe de 1964 e nas agbes de governo, no
setor politico, econdmico e educacional. Em 1968, promoveu juntamente a Pontificia
Universidade Catélica (PUC) um Férum de Educacgéo sob o titulo de “A educag¢do que nos

convém”.

Por fim, para a execugado das atividades de implantacao da reforma da educacgéo
brasileira, no periodo em questao, mediante o acordo MEC-USAID, foi projetado pelo MEC,
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o Programa de Expansado e Melhoria do Ensino (PREMEN) responsavel pela coordenacgéao
da implantagdo dos Ginasios Polivalentes (EPs) em todo o territério nacional, inclusive a
Bahia.

3.3 O PROGRAMA DE EXPANSAO E MELHORIA DO ENSINO (PREMEN) E A ESCOLA
POLIVALENTE (EP).

O Plano Trienal de Educacdo de Celso Furtado (1963-1964) baseava-se na
concepcao da educacdo como uma necessidade basica da populacdo. Esse encampa o
Plano Nacional de Educagéao (PNE)

A partir de 1964 o planejamento educacional no Brasil assumiu outro enfoque, néo
mais considerou a educagao como necessidade basica, mas sim como “funcdo de mercado
de trabalho” baseada nos principios da Teoria do Capital Humano (SCHULTZ, 1973), que vé
a educacao como um componente da economia a qual se caracteriza por producao em série
e pelo mercado de consumo. Nessa o investimento na area da educacédo € visto como de
alta rentabilidade para a producao (para o capital). Defende que a instrugéo, o treinamento
ou a educagao contribui para o aumento da producao econémica e que a profissionalizacdo
se da pela via da escolarizagdo, garantindo as condigbes de competir no mercado de
trabalho e, por conseguinte, melhorar suas condi¢des de vida. Essa teoria é influenciada
pelo conceito de Estado de John Maynard Keynes'®, concepcdo amplamente aceita nas
décadas de 1940 e 1950 com fortes repercussoes, ainda, nos anos 1960 e 1970.

Nas décadas de 1960 e 1970 os principios da Teoria do Capital Humano se
propagaram pelas agéncias internacionais como Comissdo Econdmica para a América
Latinha (CEPAL), Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), Banco Mundial, Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), Organizagdo das Nagbes Unidas para a
Educacao, a Ciéncia e a Cultura. (UNESCO), que interferiam na politica educacional dos
paises latino-americanos, inclusive o Brasil. Essas agéncias sustentavam que um maior
investimento na educagao, principalmente no ensino basico, representava o unico caminho
para resolver a questao das desigualdades sociais. Nesse sentido, as politicas educacionais
passaram a vincular-se ao projeto desenvolvimentista implementado pelo governo, no pais,
no periodo compreendido entre os anos 1950, até meados de 1970, cujo ideério politico era
“Educacado e Desenvolvimento”. A partir de 1964 o conceito do desenvolvimentismo
econdmico firmado nos principios da Teoria do Capital Humano foi plenamente adotado pelo

1% Teoria Keynesiana - defende uma politica econdmica de Estado intervencionista com a utilizagdo de medidas
fiscais e monetdrias para sustentacao nos periodos de crise. (COSTA, 1984, p. 6).
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regime militar, que considerava a educag¢dao como investimento produtivo o que é expresso

na propria Lei de Diretrizes e Bases do Ensino de 1° e 2° Graus n. 5.692/71.

Na perspectiva de maior produtividade pela via da educacdo o planejamento
brasileiro passou a normatizar e adaptar a rede escolar em fungcdo de um novo modelo
econémico, e em razdo disso adotou um novo modelo de escola “brasileira” voltada para o
mundo do trabalho. Tratava-se do conceito de ginasio polivalente nascido no ambito
internacional norte-americano — o Programa da Alianca para o Progresso, lancado em
Santiago do Chile, em 1961. Esse modelo escolar contemplava o universo do trabalho
representado pelos trés setores da economia (industrial, comercial, agricola).

Paralelamente as discussdes para a implantagéo desse modelo, se verificou no pais
maiores preocupagdes por parte de técnicos, educadores e governo na busca de um tipo de
escola condizente com a realidade brasileira. Nesse sentido experimentou-se modelos de
escolares que aliavam educacdo e trabalho, na perspectiva da modernizacao e
desenvolvimento do pais, a exemplo dos ginasios polivalentes, pluricurricular, unico,
moderno. No final dos anos 1960 foram implantados os Ginasios Orientados para o
Trabalho (GOTs.) através do Ministério da Educacao e Cultura (MEC), em todo o territério
nacional. Em S&o Paulo surgiram os Gindsios vocacionais; na Bahia, além dos Ginasios
Orientados para o Trabalho (GOTs), foram criados os Centros Integrados (Cls.), esses de
iniciativa do préprio Governo do Estado.

Em 1968, o Decreto Presidencial n. 63.914, de 26 de dezembro aprovou o Programa
de Expansao e Melhoria do Ensino Médio (PREMEM), sob orientacdo do Grupo de Trabalho
— Equipe de Planejamento do Ensino Médio (EPEM) para reformular e atualizar o ensino

primario e médio no pais.

Os motivos para a adocdo do modelo de Escola Polivalente, nesse ato legal se

expressam nos seguintes termos:

O presidente da republica, no uso das suas atribui¢des que lhe confere o
Art. 83, item II, da Constituicdo, considerando que o aprimoramento do
ensino médio, no nivel ginasial deve ser estimulado com o aumento do
ndmero de escolas polivalentes e, considerando as diretrizes
governamentais fixadas na preparacdo de recursos humanos necessarios
ao desenvolvimento, decreta: fica aprovado o Programa de Expanséo e
Melhoria do Ensino Médio — PREMEM — com o objetivo especial de
incentivar o desenvolvimento quantitativo, a transformacédo estrutural e o
aperfeicoamento do ensino médio.
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O Art. 62, do referido decreto diz:

Compete a Comissado de Administragcao, ao aplicar os recursos provenientes
de empréstimos externos e recursos nacionais de contrapartida: item Il —
Administrar os projetos de ambito nacional que visem ao treinamento e
aperfeicoamento de professores de ensino médio geral, a construgdo de um
ginasio polivalente modelo na capital de cada Estado, ao equipamento e
manutengao dos centros de treinamento de professores de ciéncias, a
selegao de bolsistas para o aperfeicoamento no estrangeiro e a organizacao
de servicos de assisténcia técnica educacional.

O Art. 92 orienta especificamente os convénios para a sua implantagdo nos Estados
conforme a seguir:

Nos convénios para a implantagdo do PREMEM nos Estados sera prevista
a constituicdo de uma Comissao incumbida dessa tarefa, integrada de dois
representantes do Ministério da Educagéo e Cultura, um da Secretaria de
Educacao e Cultura e um do Conselho Estadual de Educacdo sob a
presidéncia de representantes do PREMEM.

§ 1° Os representantes federais serdo designados pelo Presidente da
Republica.

§ 2° A localizagdo dos estabelecimentos de ensino sera estudada pela
Comissdo de que trata o artigo levando em conta, entre outros, os
seguintes fatores para a definicdo das prioridades:

populagdo da area a ser beneficiada pela escola;
concluséo de curso primario;

populagédo em idade escolar, atendida pela escola média;
investimento municipal em educacao primaria;
cooperacao da comunidade;

meios de acesso a escola;

composigao econémica da regiao;

disponibilidade de cargo docente.

seseaoge

= —

Com base nessas orientacoes legais o PREMEM se organizou e adotou a seguinte
composicao: uma comissao que atua junto ao MEC, formada por seis membros sendo um
deles coordenador designado pelo Ministro. O PREMEM se desdobra em subprogramas,
sendo o subprograma nacional e os estaduais constantes de trés projetos: equipamento,

construgéo e treinamento.

Em 1969 se deu a assinatura do acordo entre o Governo Federal e os Estados
Unidos por meio da Agéncia Norte Americana para o Desenvolvimento Internacional
(USAID). Tal convénio baseou-se nos principios do programa da Alianga para o Progresso
que consistia em “prestar assisténcia na implantacdo de sistemas estaduais de ensino
secundario destinados a introduzir e estimular o desenvolvimento de Ginasios Polivalentes,
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e adaptar os curriculos tradicionais de ensino secundario brasileiro as atuais necessidades
sécio-econbmicas do pais” (ARAPIRACA, 1982, p. 149). Nessa ocasidao foi firmemente
considerada uma das recomendac6es mais significativas da Terceira Conferéncia Nacional
de Educacéao (1967), realizada na Bahia. Responsavel pelo langamento das bases para a
implantagdo do novo modelo educativo “escola polivalente”, no pais, e identificada com as
metas da Alianga para o Progresso. Tal Conferéncia recomendou “que os sistemas de
ensino devem consagrar o ginasio multicurricular e polivalente como solugdo mais adequada
para a reorganizagao da escola média de 1° ciclo, transformando, em unidades desse tipo,
0s ginasios ja existentes e nao criando novas unidades escolares fora desses moldes”.
(ARAPIRACA, 1982, p.149).

Com a assinatura do acordo MEC/USAID o Governo Federal reformulou o Programa
de Expansao e Melhoria do Ensino Médio (PREMEM) para compatibilizar com os objetivos
de novos acordos de financiamento com a USAID. Para isso criou o0 Programa de Expansao
e Melhoria do Ensino (PREMEN) através do decreto n. 70.067 de 26 de janeiro de 1972, que
absorveu o anterior de n.63.914 de 1968. O novo decreto teve como objetivo principal
aperfeicoar o sistema de ensino de 1° e 2° graus no Brasil. Em seguida foi regulamentado
pela portaria n. 82-BSB, de 30 de janeiro de 1972, do Ministério da Educacgao e Cultura, cujo
texto diz:

que o Programa de Expanséo e Melhoria do Ensino — PREMEN absorveu
o Programa de Expanséo e Melhoria do Ensino Médio — PREMEM que se
encontra em execug¢do; que ndo deve haver solugdo de continuidade nas
atividades desse ultimo, resolve: determinar que as Comissbes Estaduais
do Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino — PREMEN durante a
vigéncia dos convénios a que se refere o artigo 9° do decreto n. 63.914, de
26 de dezembro de 1968, mantidas a organizagdo e atribui¢cdes previstas
nos referidos Convénios.

Vale dizer que a lei n. 5.692/71 do ensino de 1° e 2° graus refletiu as atividades do
proprio programa (PREMEN). Porquanto para a efetivagdo do projeto educativo — escola
polivalente fez-se necesséario adequar a formacao dos recursos humanos, construgdo de
prédios, aquisicao de equipamentos a concepcao do novo modelo escolar adotado (escola
polivalente). Isso exigiu do Programa de Expansao e Melhoria do Ensino (PREMEN) um
grau de organizagao e estruturagéo das agbes compatibilizadas a filosofia do novo conceito
escolar que contemplava a dimensdo do trabalho e devia se constituir numa “empresa
flexivel”. Criado para a operacionalizacao das idéias do convénio MEC/USAID na
implantacdo do novo tipo de escola no sistema nacional do ensino médio, o PREMEN se
estruturou de acordo com dispositivos constitucionais, legais e projetou suas atividades.
Formado por trés segmentos: Construcdo, Equipamentos e Materiais e Recursos Humanos.
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A parte de construgdo couberam todas as providéncias necessarias a edificagdo das
escolas de acordo com o novo conceito de curriculo voltado para as atividades da producao
econdmica. A parte de Equipamentos e Materiais couberam o mobiliario, equipamento e
instalagdes das unidades de ensino e a parte de Recursos Humanos a formacao do pessoal
docente e técnico de nivel superior de acordo com as exigéncias legais do programa.

O modelo educativo Escola Polivalente (EP) preconizava uma unidade educativa
capaz de aliar a formagdo académica ao despertar de vocagbes, ao tempo em que
possibilitava a continuidade, ou seja, o prosseguimento de estudos. Os adeptos desse tipo
de escola diziam que “nas condi¢gdes de vida moderna, em uma sociedade democratica,
deve-se pensar numa educagdo humanistica que, necessaria como processo de
humanizagdo do homem, ndo sofresse a oposi¢cdo classica entre o mundo da cultura
intelectual e o mundo do trabalho” (VASCONCELOS, apud TEIXEIRA 1973, p. 69-70). Ou
seja, que a escola deve ser baseada na idéia de que:

“a sedimentacdo de conhecimentos teéricos gerais € ao mesmo
tempo operacionais, é imprescindivel a manutencédo da personalidade e ao
exercicio permanente e flexivel de atividades produtivas [..]. E “para
eliminar definitivamente ‘preconceitos’ mantidos ao ‘préatico’ e para formar o
cidadado capaz de participar eficazmente das atividades produtivas da
nagao, o saber que a Escola democratica transmitira tera de ser um saber
das coisas e ndo um saber sobre as coisas, com que se contenta a escola
tradicional” (MINIPLAN (1968-1970) apud TEIXEIRA, 1973, p. 70).

A EP se inspirava na tendéncia moderna da Comprehensive High School norte-
americano, que buscava harmonizar os objetivos da “cultura geral” com os da formagéao
profissional voltada para o atendimento a demanda do desenvolvimento econdémico. Era
guiada pela concepcao da escola ativa de John Dewey que defende a nogédo de trabalho
como atividade na sua proposta de “educacgéao progressiva”. De acordo com o tedrico, 0s
principios da escola ativa se relacionam com os aspectos mais importantes da
industrializagdo da América, tais como “a ampliacdo da participagdo das massas no governo
da sociedade, a maior diversidade de ‘capacidades pessoais’ (diferencas sociais), a
necessidade de educar a sociedade para o consentimento ativo ao governo que se funda na
democracia” (HEIJMANS, 2006, p. 4). Esse pensamento se baseia na valorizagdo da
inteligéncia pratica que se opde ao intelectualismo de Herbart, por conseguinte concebe o
trabalho como uma atividade que permite que o saber se torne numa competéncia. A opgao
por essa concepgao se deveu aos reclamos da industrializagdo vividos pela economia
brasileira, a época.

O “novo” modelo educativo Escola Polivalente (EP) confundia-se com a propria lei n.
5.692/71 que previa na composi¢ao do curriculo do segundo ciclo do primeiro grau (antigo
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ginasio) a introducdo dos trés setores da economia traduzidos nas chamadas praticas
educativas que funcionavam: no setor primario — técnicas agricolas; no secundario — artes
industriais; no terciario — técnicas comerciais, e economia domeéstica (educacao para o lar),

além das disciplinas académicas.

A EP encerrava uma estrutura curricular que integrava verticalmente o primario com
o primeiro ciclo da escola média (ginasial), ministrando a educacéo da 5% a 8?2 séries do
ensino fundamental, voltado a clientela de 11 a 14 anos.
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4 A IMPLANTACAO DO PREMEN E AS ESCOLAS POLIVALENTES (EPs) NA
BAHIA (1970-1974)

Esse texto resultou da articulagdo das informagdes colhidas junto a atores que
tiveram participa¢ao importante no processo de implantacdo do PREMEN, na Bahia, com os
dados resultantes da andlise de documentos acerca do planejamento da educagdo no
Estado e sobre a implantagéo das Escolas Polivalentes.

Foram realizadas entrevistas com: Professor Edvaldo Machado Boaventura,
Secretario de Educacédo e Cultura (SEC-BA) de 1970 -1971; Professor Silvestre Ramos
Teixeira, Responsavel pela parte de Recursos Humanos do Programa de Expansao e
Melhoria do Ensino (PREMEN) entre 1972 e 1974; Professora Dilza Maria Andrade Atta,
Diretora da Divisao Técnica Pedagoégica da (SEC-BA) entre 1967-1970; e Professor
Lourisvaldo Valentim da Silva, Responsavel pelo setor de Artes Industriais do Centro de
Educacao Técnica da Bahia (CETEBA).

As entrevistas realizadas e gravadas no periodo de 16/09/2009 a 30/10/2009
representam um momento de indagagdo — um momento “vivo”, muito importante para o
estudo, momento que foram ouvidos os atores (dirigentes, técnicos e educadores) que
atuaram no cenario da implantagdo do PREMEN, no Estado. Seus relatos sao parte da
construgdo da memoria desse Programa. S&o, portanto, uma contribuicdo para a histéria da
educacao na Bahia.

A leitura das entrevistas evidenciou a importancia dos seguintes temas para o estudo
do PREMEN, na Bahia:

— Histéria da elaboragédo do Plano Integral de Educagao do Estado: concepgao
e estratégias;

— Aspectos do planejamento e da concepcgao das relacdes entre a educacao e
as dimensdes do trabalho na Bahia, no final da década de 1960 e inicio dos
anos 1970;

— Influéncia do Plano Integral de Educacao do Estado para a inclusao da Bahia
no Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino (PREMEN), no final da
década de 1960 e inicio dos anos 1970;

— Afilosofia do PREMEN e o curriculo das EPs;

— A articulagdo entre as EPs e os modelos: Ginasios Orientados para o
Trabalho (GOTs.) e Centros Integrados (Cis.);
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— As providencias e critérios técnicos adotados para a implantagcdo e
implementagdo do Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino (PREMEN)
com relagdo ao estabelecimento das Escolas Polivalentes, na Bahia;

— A construgado das Escolas Polivalentes (EPs.), na Bahia, e as questées em
torno da aquisicao/definicao de terreno para a construcao;

— Formacao dos recursos humanos (professores e técnicos) e estratégia para
divulgacao dos cursos do PREMEN;

Impacto do modelo EP na rede estadual;

Razdes e motivos do modelo educativo Escola Polivalente ndo se constituir

como dominante na oferta do primeiro ciclo (ginasial) do ensino médio baiano.

Ao tratar desses temas os entrevistados levantaram questdes e revelaram
informagdes desconhecidas que muito contribuiram para reconstituir a histéria da

implantagdo do PREMEM e das Escolas Polivalentes, na Bahia.

41 ALGUMAS CONSIDERAGCOES SOBRE EDUCACAO, PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO NO ESTADO DA BAHIA, NAS DECADAS DE 1960 E 1970

A partir da segunda metade da década de 1960 e meados de 1970 a Bahia vive um
momento histérico decisivo de reformulacdo do seu modelo de organizacdo em todos os

setores, na perspectiva da modernizagao e do desenvolvimento.

Em 1965, ja existia grande expectativa de implantacdo e modernizacdo do setor
industrial na Bahia. Isso se comprova mediante pronunciamento do Governador Lomanto

Junior na Assembléia Legislativa:

Ja em 1965, verda o Estado a localizagdo, na Cidade Industrial, das
primeiras obras basicas indispensaveis a infra-estrutura, o que sera o ponto
de partida para a correcdo do quadro tradicional de desemprego estrutural,
instabilidade da formacdo de rendas e evasdo de poupancas, derivado da
ocorréncia das condicdes nitidamente pré-capitalistas, que caracterizam a

pausada economia baiana. (BAHIA, 1964-1965, p. 71).

No ano seguinte, em 1966, foi criado o Centro Industrial de Aratu (CIA) na Babhia,
visando contribuir para o desenvolvimento do Norte e Nordeste do pais. Esse centro se
constituiu num marco da histéria da industrializagdo do Estado. Foi o primeiro grande
complexo industrial planejado no Brasil. Integrou uma politica de descentralizacao industrial
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do governo federal. Anteriormente a maioria dos investimentos estava concentrada nas
regides Sul e Sudeste, mas a partir desse momento as empresas dessas regides passam a
se instalar no Estado. Essa decisdo politica gerou necessidades educacionais com a
exigéncia de maior qualificagdo dos individuos para atender a nova dindmica do
desenvolvimento em curso com a consequiente demanda de mao-de-obra nos diversos

niveis de educacao, principalmente o de grau médio.

Por outro lado, ao contrario do que ocorria na area econémica, na mencionada
década (1960), ao lado da escalada do desenvolvimento socioeconémico, o setor do ensino
da Bahia apresentava altos “déficits” de escolaridade, especialmente na educagao média.

Em 1966 a matricula do ensino médio comparada a populagéo estimada de 12 a 19
anos da zona urbana evidenciava em regides como o Extremo Sul, Chapada Diamantina e
Sertdo do Sao Francisco taxas de escolarizacdo média de 10 a 15%, consideradas muito
baixa em relagdo a média que era de 28% (PLANO..., 1969, p. 10).

Os reflexos da citada situagao pode se confirmar na Fala do Governador em 1968,

conforme a seguir:

Ao me dirigir anteriormente a esta ilustre Assembléia tive oportunidade de
afirmar que, na Bahia, em 1968 seria 0 ano da educacao. A assertiva ndo
significa, porém, que o Estado esteja mais voltado para os problemas
educacionais do que para tantos outros cuja solugdo também é inseparavel
do nosso desenvolvimento. Exprime, porém, a conviccdo de que nao
somente precisamos educar para enriquecer, mas também de que urge
ingente trabalho para recuperarmos o terreno perdido nesse setor, onde,
mal grado nossas tradicdes de cultura, ocupamos um dos ultimos lugares
nas estatisticas brasileiras. Principalmente, ndo podemos perder tempo,
uma vez que seria imperdoavel permanecermos surdos a toda uma
juventude, que bate as portas do Estado consciente de que somente a
educacgao pode liberta-la da miséria.

Por isso mesmo, apesar das restricdes financeiras que nos eram impostas,
e da circunstancia de havermos recebido 30% do previsto no Plano
Nacional de Educagao, foram extraordinarios os avangos feitos, em 1967,
no campo da educagéo. E que pela primeira vez o Estado se dispds investir
apreciavelmente, ndo se limitando quase que exclusivamente as despesas
com pessoal.

Creio poder considerar surpreendente o que, em 1967, logrou realizar a
Secretaria da Educacao e Cultura em matéria de construgdo de novas salas
de aula, com o objetivo de diminuir nossos alarmantes “deficits” de
escolaridade. Assim, somente no interior do Estado, mais de 402 salas
serdo abertas durante o periodo letivo a se iniciar, enquanto, na Capital,
mais 151 salas estarao funcionando. Isso quanto ao ensino primario. Em
relacdo ao ensino médio, somente em Salvador contaremos mais 74 novas
salas, que absorverdo toda a demanda de matricula. O que nos permite a
satisfagdo de proclamar que, em Salvador, nenhum adolescente deixara de
cursar o Ginasio por falta de vaga. (BAHIA, 1968, p. 9 e 10).
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Diante dessa realidade, baseado no conceito de que educacgéao é desenvolvimento,

0 governo adotou o planejamento como instrumento para a aceleragédo do progresso, no

Estado.

Para o comego imediato do combate aos “déficits” de escolaridade e para

promover a melhoria do ensino, especialmente o de grau médio com alta defasagem em

relacdo ao acesso, o Governo promoveu a elaboracdao de um Plano de Emergéncia, para

o periodo de julho/dezembro de 1967. Esse, considerando como a primeira etapa de uma

atividade sistematica de planejamento, guardando permanente interdependéncia com o

Plano Integral de Educacgéo a ser elaborado, cujas diretrizes maiores indicavam:

incorporagado de novas matriculas visando a generalizagdo da educacao nos diversos
niveis e correspondentes grupos etarios em progressivas etapas de atendimento;

maior rendimento do sistema escolar para a melhoria da relagdo matricula inicial
egresso, através de: reformulagcdo dos curriculos, programas e métodos de ensino,
curso de aperfeicoamento para o professorado, adogdo de novas técnicas de
aprendizagem, incluindo normas flexiveis de promog¢ao e adequagdo de material
didatico;

melhoria qualitativa de ensino objetivando o fornecimento de uma mao-de-obra
qualificada em todos os niveis de ensino, em func¢do dos imperativos socioeconébmicos
regionais;

centralizacdo das atividades de planejamento e descentralizacdo administrativa
ao nivel da execucao (PLANO..., 1967, p. 6 e 7).

O Plano de Emergéncia da Secretaria da Educagéao e Cultura (1967, p. 9-10), em

consonancia com as diretrizes que indicavam o PIE, ja previa a universalizagdo progressiva

do 12 ciclo do ensino médio, objetivando a que o ginasio se transformasse numa escola para

todos mediante:

refor¢o da implantacdo de um ginasio uUnico, nao diferenciado, de estrutura curricular
flexivel e multipla com praticas industriais, comerciais, agricolas ou pedagdgicas, sem
prejuizo das disciplinas de formagéo;

estruturagdo flexivel do 2° ciclo tendo em vista ndo apenas o ingresso as escolas
superiores, mas também a preparacao de pessoal técnico de nivel médio indispensavel
ao desenvolvimento econémico;

promocao de ampla pesquisa de mercado de trabalho visando a localizagao das futuras
escolas de nivel médio (secundarias, técnicas e normais), atendendo as demandas de
mao-de-obra qualificada, observada a adequagdo das unidades escolares as
caracteristicas regionais e locais;
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— utilizacdo da capacidade ociosa da rede de ensino médio para a realizagdo de cursos
intensivos que oferecam possibilidades de mais imediata absorgao dos técnicos pelo
mercado de trabalho para as varias regides do Estado.

— ampliagdo do programa de classes de recuperagéo, visando a eliminagdo dos elevados
indices de repeténcia observados no sistema.

Esse plano teve sua justificativa “Na impossibilidade de realizar, imediatamente, os

estudos, pesquisas e levantamentos necessarios a elaboracdo de um planejamento em
médio e longo prazo [...]” (PLANO..., 1967, p.13).

Nesse sentido, o Plano de Emergéncia contemplou, entre outras, duas providéncias
importantes: uma de carater organico que envolveu o instrumental legislativo para apoiar as
reformas estruturais, a outra dizia respeito as medidas operativas do plano propriamente
dito, que tinha por objetivos prioritarios:

— Implantagao da lei que organiza o sistema estadual de ensino (Lei Organica).

— Implantagdo da nova estrutura proposta pela Lei da Reforma da Secretaria de
Educacao e Cultura.

— Incorporagao e cumprimento do Estatuto do Magistério.

— Elaboragao do Plano Integral de Educacéao para o periodo de 1968 a 1972.

— Ampliagdo da rede de ensino primario e médio para atender o crescimento da
demanda e reduzir, gradativamente os “déficits” existentes.

— Criacdo de maiores oportunidades educacionais, através dos programas de
extensdo cultural.

— Adocao de medidas pedagdgicas no sentido de reduzir os indices de reprovagéo,
repeténcia e evasao escolar.

— Treinamento e aperfeicoamento de pessoal técnico, docente e administrativo.

— Realizacdo de estudos visando a reformulacao e ou atualizacao dos curriculos e
programas de ensino primario e médio.

- Melhoria das condigbes de funcionamento dos estabelecimentos oficiais de
ensino primario, médio e superior. (PLANO..., 1967, p. 13).

Do ponto de vista operacional o Plano de Emergéncia implementou, entre outros, o
Programa do Ensino Médio com os seguintes sub-programas: Expansao e melhoria da rede
de ensino; Laboratérios de Ciéncias Basicas; Equipamento dos Ginasios Orientados para o
Trabalho; Sistema Radio educativo e Ensino por Correspondéncia; Treinamento e
Aperfeigoamento de Pessoal; Assisténcia ao Escolar e Circuito Fechado de Televisao.
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Entre os objetivos do Plano, ressalta-se a Lei Organica de Ensino, importante e
necessaria a implementacao da organizagao do sistema educacional do Estado, no sentido
da adequacéo a realidade regional e local.

Nesse sentido, no contexto da reforma da legislacao educacional do Estado, para o
apoio as agbes da SEC, foi aprovada a Lei Organica do Ensino n. 2.463, em 13 de setembro
de 1967, cujo Titulo | (Art.12%), anunciava:

Os servicos de educacgdo e cultura, inspirados nos principios de liberdade e
nos ideais de solidariedade humana oferecerdo a todos os habitantes do
Estado da Bahia, sem distincdo de raga, crenga, convicgdo politica,
condicdes econdmica ou social, oportunidades iguais para desenvolvimento
de sua inteligéncia e personalidade a fim de habilita-los aos beneficios da
civilizagdo, a plena participagao nos direitos e deveres da sociedade e as
multiplas e variadas necessidades ocupacionais.

A nova Lei do Ensino visava dar organicidade ao cumprimento da obrigatoriedade
escolar de 7 a 14 anos, fornecendo uma maior elasticidade ao ensino primario, no momento
em dois graus, o fundamental e o complementar, importando num esfor¢co para ampliar a
escolaridade para 6 anos. (PLANO..., 1967, p. 14).

No prefacio do documento intitulado “Educacao é desenvolvimento” o Professor, Luiz
Augusto Fraga Navarro de Brito, Secretario de Educacgéo e Cultura do Estado, de entéo, diz:

A Lei Orgénica do Ensino, A Lei da Reforma Administrativa da Secretaria da
Educagéo e Cultura bem como o Estatuto do Magistério, reunidos nesta
publicacdo, constituem os esteios legislativos para que se inicie a
renovagao da politica educacional do Estado, preconizada pelo Governo da
Bahia.

O conhecimento desses diplomas é indispensavel ao processo de
implantagdo do sistema estadual de ensino, a adocdo de uma melhor
dindmica administrativa para esta Secretaria e a instituigdo de um regime de
estimulo e valorizagdo das atividades do magistério. Cabe, portanto, a
Secretaria da Educacédo e Cultura divulgéa-los o mais amplamente possivel,
na certeza de que contara com a colaboragao de todos os cidadaos que de
boa vontade reconhegam o valor da obra que se vem realizando a partir de
abril de 1967. (PLANO..., 1967).

Assim, nesse instrumento legal buscava-se harmonizar os principios da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB-EN) n. 4.024/61 no que se refere a
variedade de cursos, flexibilidade de curriculos (Art.12) com “o preceito fundamental da
organizagcao do sistema baiano, que tem inspiracdo histérica do anteprojeto de Anisio
Teixeira, elaborado em 1947” (PLANO..., 1969, p. 5). A nova Lei baiana estabelece que o



62

Estado mantenha um sistema continuo e progressivo de escolas publicas (Art.52). Com isso
elimina-se a possibilidade de dicotomias entre os diversos niveis, fato responsavel por uma
distorcéo do processo educacional brasileiro, agora alterada pela inovagdo da Constituicao
Federal. Em razao disso a Lei Organica de Ensino do Estado pode viabilizar a organizacao
escolar estendendo a escolaridade conforme prevé no item Il (Art. 4°): "promovendo meios
para cumprir a escolaridade obrigatéria e gratuita dos 7 a 14 anos, em todos os
estabelecimentos da rede oficial ou subvencionados, de acordo com um planejamento

progressivo da educagéo”.

A Lei que consagrava o planejamento da educagéo permitia a elabora¢do do Plano
Integral de Educacao (PIE) do Estado. Assim, exceto o plano de Anisio na segunda metade
da década de 1940, sé mais precisamente a partir de 1967 € que se deu inicio, na Bahia, na
area da educacao, a previsao racional de acdo mediante programas, de forma integrada ao
plano de desenvolvimento do Estado.

O PIE, de acordo com Parecer parcial da Comissao de Planejamento do Conselho
Estadual de Educagédo e Cultura (CEE)," foi considerado como o primeiro planejamento
setorial da Bahia (PLANO..., 1969, p. 98). “E setorial porque abrange exclusivamente a
educacdo e a cultura. E plano porque se reveste de todas as caracteristicas e requisitos: ha
estudos para a determinacao de objetivos, ha metas e projecdes”. (PLANO..., 1969, p. 98).

O PIE se constituiu, portanto, como o instrumento de politica educacional na Bahia e
foi reconhecido pelo CEE, devido ao seu carater pioneiro como a primeira programacao
setorial. Previa racionalmente as acbes a serem empreendidas, a comegar pelo

planejamento do ensino médio a partir do estudo dos polos de desenvolvimento do Estado.

Nas suas diretrizes o PIE (PLANO..., 1969, p 100) estabeleceu como principios
bésicos que:

- A educacao é um direito de todos, tal como enunciado na Constituigdo do
Brasil e confirmado pela Carta Magna do Estado e Lei Organica do Ensino;

- E considerada como pré-requisito para obtencédo de niveis mais altos de

desenvolvimento;

- Integra o programa de desenvolvimento socioeconémico do Estado e,
como tal, ndo pode ser ponderada isoladamente, sob pena de neutralizar a
rentabilidade dos investimentos globais;

" A Comissdo é composta pelos seguintes membros (conselheiros) Edivaldo Machado Boaventura, Antonio
Phiton Pinto, Carmen Teixeira e Monsenhor Eugenio Veiga.
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- Sera dinamizada mediante uma acao estratégica que atinja os pontos de
estrangulamento do atual estagio, relegando as fases subsequentes os
demais aspectos ndo diretamente ligados ao processo de desenvolvimento

gue se visa incrementar.

O PIE foi considerado, também, pela Comissdo CEE como um instrumento de fim
pedagdgico, devido ao poder ordenador da agdo do governo no setor da educagao, sendo
aprovado em 24 de outubro de 1968, para o triénio 1968/1970.

Esse Plano se constitui num instrumento importantissimo, tanto para a orientagao
das atividades educacionais de formacédo das criancas, dos adolescentes e dos adultos,
quanto para a modernizacdo e adequacdo da educagdo ao novo programa de
desenvolvimento em curso, em todos os setores da economia baiana, principalmente o da
industria com perspectivas claras, a época, da necessidade de profissionais devidamente
treinados. Por conseguinte, sua elaboracdo se deu de forma integrada ao Plano de
Desenvolvimento Econémico do Estado, pautado pelos estudos de polarizagéo
desenvolvidos e adotando critérios de escolarizagdo que levavam em conta a diversidade

social e econdémica das regides.

Vale dizer que os estudos de polarizagao realizados se fundamentavam na teoria de

Francis Perroux, que em principio consistia no seguinte:

O estabelecimento dos polos pressupbe que o crescimento seja um
fendmeno que “nao apareca por toda a parte, manifestando-se em pontos
ou pdlos de crescimento, com intensidades varaveis e repartindo-se por
diversos canais com efeitos terminais varidveis para o conjunto de
economia (PERROUX, Francis. — L’économie de XX émesiécle Paris,
P.U.F., segunda edicao, 1964 p. 143). O crescimento surge em dado lugar,
expande-se, alarga-se enquanto pode ndo se desenvolver em outros. Dai
porque seja, também, um fendmeno essencialmente regional. Surgindo em
um lugar, atrofiando-se em outros, consequientemente, o desequilibrio
torna-se uma constante, tanto o desequilibrio regional e setorial, como o
demogréfico e o0 monetéario” (PLANO..., 1969, p. 102).

Sobre isso, o CEE quando da apreciacdo do PIE para a aprovacao tece
consideracoes:

O PLANO INTEGRAL DE EDUCACAO ao estabelecer os critérios de
determinacdo do nivel de escolarizagdo, levou em consideracdo a
diversidade social e econémica das varias regides do Estado, que “exigiu
que fosse estabelecido tratamento diferenciado na sele¢cdo e agrupamento
dos Municipios em obediéncia a critérios tecnicamente estabelecidos” (p.
32). E de boa politica corrigir os desequilibrios regionais com medidas
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diferenciadas. Procurou o Plano — esforgando-se — conhecer a situacao real
do Estado, isto é, quais as localidades que ofereciam maiores
possibilidades de crescimento. Neste ingente esforgo, estabeleceu como
critérios para a determinagdo do nivel de escolarizagdo, que o Estado
oferece através do PLANO INTEGRAL DE EDUCAGAO E CULTURA, o
seguinte:

“Em decorréncia, a determinagao do grau de escolarizagao que este Plano
propde teve como referencia basica o resultado do estudo sobre “Pélos de
desenvolvimento”. A partir de seis indicadores gerais foi possivel classificar
0s municipios em cinco (5) estagios de desenvolvimento (p. 32)” (PLANO...,
1969, p. 101).

Continuando, o CEE se refere a énfase dispensada aos pélos de desenvolvimento
pelo PIE: “objetivando o delineamento dos “pélos” no Estado da Bahia, o atual estudo sera
instrumento basico de todo o planejamento do setor educacional (p.18)” (PLANO..., 1969, p.
101).

E mais, quanto a posicao dos pélos, o CEE comenta o texto do PIE na sua ‘Redacao

Preliminar’, que diz:

“Em que pesem as controvérsias existentes sobre a teoria de pélos (de
desenvolvimento, de crescimento dominante, etc, etc.) a Secretaria de
Educagéo e Cultura achou por bem basear o seu plano integral de
educagao para o triénio, no pressuposto de que existem cidades que
‘desfrutam’ de condicdes favoraveis que as colocam acima das outras, e
que, assim sendo, tém maiores probabilidades de se desenvolver com
maior rapidez e facilidade”. (PLANO..., 1969, p. 101).

Nessa perspectiva, para a determinagao dos critérios do grau de escolarizagdo no
Estado, a SEC optou em primeiro lugar pela adogao dos resultados dos estudos sobre polos
de desenvolvimento, “quer como “referéncia basica”, quer como “instrumento basico”, para a
determinagao do grau de escolarizacao”. O CEE diz: que “Somente em segundo lugar é que
utilizou o critério do indice de populagdo na sede de cada municipio, mais a zona de
influéncia, em terceiro lugar” (PLANO..., 1969, p. 101).

Ressalta-se que tais critérios de escolarizacdo adotados pelo Plano Integral da
Educagdo (PIE) possibilitavam o acesso a informagbes que iriam orientar a
determinacao/fixacao das prioridades. Nessa direcao se desencadeava todo o processo de
planejamento do sistema estadual do ensino, do ponto de vista da localizagdo das escolas,
sobretudo as de grau médio voltadas a formacao para o trabalho, a exemplo dos Centros
Integrados (Cls) e das Escolas Polivalentes (EPs).

Sobre a questao da localizacao estratégica das escolas fundamentada na teoria dos

pblos de desenvolvimento, Silvestre R. Teixeira, durante o seu depoimento, faz uma
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explanagéo do que ocorre na Bahia, no final da década de 1960 e inicios dos anos 1970,

conforme a seguir:

De fato tem dois vetores que tem que ser levados em conta, e,
coincidentemente, um € o retorno do planejamento da educagao, naquela
época dos anos 1960 final dos anos 1960, inicio dos anos 1970. Segundo é
a dissociacao existente entre a educacdo e o trabalho. O mundo da
educagao era muito diferente do mundo do trabalho e o planejamento da
educagao muito calcado nos modelos tradicionais, e na década de 1960 o
mundo vivia buscando uma nova forma de olhar a educagéo, planejar a
educacdo e conhecer algumas teorias pelo mundo a fora. Particularmente,
ndo ha uma bibliografia sobre [...] a divisdo territorial, a influencia dos
territérios sobre as sociedades, a sociedade como reflexo também do
territério, do ambiente, do espago. Havia uma preocupacao de olhar mais
para o territério e em cima dos territérios se verificar que modelo, que tipo
de educagdo € possivel, e ndo s6 a educagdo e como o préprio
desenvolvimento como todo. Era época dos polos de desenvolvimento,
teoria de Francis Perroux, na Franga, que olhava o mundo como uma rede e
que essas redes sao nucleos urbanos, os polos. E essas idéias dos pdlos
de desenvolvimentos acabaram chegando ao Brasil e chegando a Bahia, na
época em que se estava pensando em um novo desenvolvimento. Entdo
comegaram a surgir na década de 1960, na Babhia, os distritos industriais, os
poélos industriais, os polos petroquimicos. Os pdélos como espago central
aonde ou onde seriam divulgados, disseminados certos conceitos, valores e
certo desenvolvimento.

A mesma coisa que acontecia com a economia, também deveria
acontecer com a educacao, haveria, portanto, pélos educacionais de onde
emanariam as demandas, solugcbes para o problema educacional. No
campo educacional essa idéia de p6los comegou a vingar no governo de
Luis Vianna Filho. Foi feito um estudo e um plano de educacéo, esse plano
de educacdo acontecia enquanto Navarro de Brito era o Secretario da
Educacao na época, e praticamente evoluiu até que e quando o plano ficou
razoavelmente pronto ou quase, foi na época em que ele péde anunciar.
Houve um esforgo por buscar solugdes para a educagcdo na Bahia que
estivessem muito préximas dessas idéias dos pdlos regionais.

Portanto, baseado nessa visao de po6los de desenvolvimento, que “vé o mundo como

redes de nucleos urbanos”, o PIE propunha uma politica educacional que buscava introduzir

na escola de grau médio de 1° ciclo (ginasial) as atividades de ensino-aprendizagem

relacionadas aos setores econdémicos. Sua elaboracdo contemplava projetos de escolas

voltadas para o universo do trabalho, sediadas em municipios considerados estratégicos

para o desenvolvimento. A intencdo era que essas escolas pudessem “pressionar” o

desenvolvimento dos locais onde fossem implantadas, tornando-os pélos regionais de

desenvolvimento de educacgéo e cultura. O exemplo disso sédo principalmente os Centros

Integrados (Cls.), tipo de escola adotado, a época, como uma unidade modelo do Sistema

Estadual de Educacao e Cultura, que teve por idealizador o Secretario de Educacao, no

periodo, Luiz Augusto Fraga Navarro de Brito.
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Assim, sobre essas relacdes entre planejamento, educacao e desenvolvimento no

estado da Bahia, a época, Silvestre R. Teixeira tece as seguintes consideragdes:

Nesse mesmo periodo desenvolvia-se na Bahia a idéia de que deveria
existir uma espécie de escola padrdao. O que seria a escola padrao? A
escola padrdo seria..., depois de estudos e discussdes do termo, acabou
sendo o Centro Integrado de Educacéo, e essas escolas padrao deveriam
estar nos municipios pélos. Haveria municipios que seriam pélos de
educacgéo, entdo haveria municipios polos de industrializagao, alguns pdlos
de educagdo foram imediatamente assumidos. Feira de Santana, Jequié,
Vitéria da Conquista, Alagoinhas, Juazeiro, Itabuna e esses municipios
passaram a ter Centros Integrados. Na sua dimensao primeira o Centro
Integrado foi o centro de educacdo concebido como uma espécie de
sanfona, ela podia se elastecer até a faculdade de formagéao de professores,
e poderia diminuir e baixar até o nivel da pré-escola. Entdo da pré-escola a
faculdade. Entdo esse grande modelao da educagdo deveria, esse Centro
Integrado é... dar cobertura, dar assessoramento aos municipios e a outras
comunidades vizinhas do entorno daquele pélo de educagéo. [...].

[Considerou-se] No Interior as cidades que tinham dimensdo econémica e
politica de influéncia sobre uma regido. Foi a estatistica, demanda,
populagéo etc. etc. que deram a dimensédo e a importancia a determinados
municipios, e na categoria de pélos o conceito entre pélos de
desenvolvimento era exatamente aonde se conseguia tudo isso. [...]
Coincidentemente essas cidades acabaram sendo sedes de distritos
industriais. Vitéria da Conquista tem um distrito industrial, Jequié tem um
distrito industrial, Itabuna tem um distrito industrial, Feira de Santana tem
um distrito industrial, Alagoinhas tem um distrito industrial, Juazeiro tem um
distrito industrial, sédo essas cidades que séo pélos regionais. Entdo por ser
pblo regional na economia e nas demandas sociais. [...]. Exatamente, e
assim, que trés, quatro deles tornaram elastecidos os Centros Integrados de
Educacao até a Faculdade de Formacgao de Professores. Alagoinhas teve a
primeira escola de formacao de professores, Feira de Santana tinha escola
de formacdo de professores é... Jequié, Vitéria da Conquista [...]
Alagoinhas, Jequié, Feira de Santana, Vitéria da Conquista tiveram uma
escola de formagdo de professores que era o primeiro degrau depois do
Centro Integrado, que acabaram sendo os pélos das universidades
estaduais, sendo que Alagoinhas foi assimilada pela UNEB e o CETEBA,
acabou se transformando em UNEB.

Vale dizer que o Plano Integral de Educacao (PIE) fundamentado nos estudos de
polarizagdo estabeleceu metas com base em um amplo diagnéstico. Segundo dados
constantes desse a matricula do ensino médio, na Bahia, a época, representava apenas
28% da populagédo estimada de 12 a 19 anos, na zona urbana, fato que denotava a
precariedade de atendimento existente no Estado. Outro aspecto que demonstrava também
a precariedade de atendimento no ensino médio era a distribuicdo da matricula por regiées
fisiogréficas que se fazia de “modo desequilibrado, adensando-se em algumas &reas
(Recbncavo, Feira de Santana, etc.) e rarefazendo-se em outras (Sertdo do Sao Francisco,
Chapada Diamantina e Extremo Sul do Estado)”. (PLANO..., 1969, p. 23).
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No que se refere a distribuicdo e crescimento da matricula por ramos de ensino
notava-se que havia distorcbes ndo s6 com relagdo a realidade econdémica e social do
Estado, mas também com relagdo as exigéncias do desenvolvimento econémico e do
proprio atendimento da populacdo escolarizavel. Ao lado da inflagdo no ensino normal de
nivel colegial verificava-se a matricula quase nula nos ramos industrial e agricola. Outro fato
importante era que a matricula demonstrava uma tendéncia de crescimento maior no Interior
do que na Capital. (PLANO..., 1969, p. 24). Esses indicadores fundamentaram as metas do
PIE para os diversos programas e sub-programas da SEC, entre esses os do ensino médio,
tais como: matricula; pessoal docente e administrativo (treinamento e aperfeicoamento
docente, admissdo de novos professores e criagdo de novos cargos técnico-
administrativos); melhorias pedagdgicas; melhorias administrativas; prédios escolares -
construcao, transformacao, conclusdo, ampliagdo, aquisicdo de equipamentos, estudos para
as instalagcbes e ampliagdo das instalagbes escolares existentes; e necessidades

financeiras.
Entre as metas previstas para o ensino médio no PIE estavam:

a) aumento da matricula de 1% e 2° ciclos a partir de 1967 até 1971. Para o ciclo | de
35.200 para 76.000. e para o ciclo Il de 19.000 para 35.000;

b) Na area de pessoal: admissao de 1.200 novos professores para o Ginasio e 640
para o ciclo colegial; criagdo de 355 cargos técnico-administrativos em regime de tempo
integral para atender a rede escolar, além de 430 cargos novos, ainda em regime de tempo
integral, de auxiliares-administratiovos em geral; treinamento de 633 professores do Estado,
treinamento de 879 docentes da rede nao oficial; aperfeicoamento de 780 professores do
Estado, aperfeicoamento de 310 professores da rede nao oficial. Programas de treinamento
de diretores e pessoal técnico-administrativo;

c) Na area de estudos e pesquisas: financiamento de estudos a serem feitos nos dois
primeiros anos de seu funcionamento, tendo em vista o estabelecimento mais detalhado das
melhorias pedagodgicas envolvendo mudancas em termos de promocao e admissdo de
alunos e melhoria do material didatico; financiamento de estudos que permitam o
estabelecimento de normas e regulamentos para a operagéo das escolas, estudos para as
instalagcoes adicionais, como laboratérios de linguas, programas de radio e televisao,
museus e servigos de psicologia associados a orientagao educativa.

d) Na area de construcdo e equipamento: construcdo de 51 novos ginasios e 20
colégios, dentro do programa de implantagdo dos Centros; transformagao, concluséo,
ampliacdo de ginasios ja em funcionamento, visando sua adaptacdo a GOT; recuperagao
de 3 colégios no Interior, e 2 na Capital; aquisicdo de equipamentos para 51 ginasios e 20
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colégios novos; reequipamento de unidades que sofrerem recuperacdo e ampliagao;
ampliacdo das instalagbes escolares atuais, com a construgdo de laboratérios de ciéncias,
bibliotecas, oficinas, salas ambientes, recreios cobertos e outras dependéncias
administrativas; transformacao, conclusao, ampliacdo de ginasios ja em funcionamento com

o0 objetivo de adaptéa-los a Ginasio Orientado para o Trabalho (GOT).

Nesse periodo, para a implementacao dos Ginasios Orientados para o Trabalho
(GOTs) e dos Centros Integrados (Cls), dentro da concepcao de escola unificada conforme
prevé o PIE, fez-se necessario o fortalecimento das estruturas de capacitagao de pessoal,
tanto por meio de ampliagdo e melhoria das instalagdes fisicas do sistema educacional,
quanto do aperfeicoamento e formagdo dos quadros docentes, técnico e administrativo.
Inclui-se ai a formagao de professores para ministrar a parte pratica do curriculo do curso
ginasial — as praticas educativas — disciplinas relacionadas aos setores da economia
(industria,comercio, area agricola). Assim, propde-se a criagdo do Centro de Educacao
Técnica da Bahia (CETEBA) destinado a formagao de professores para ministrar as artes
praticas (Artes Industriais, Educagdo para o Lar e Técnicas Comerciais e Técnicas
Agricolas), no curso ginasial ou no equivalente (52 a 82 série), 2° ciclo do ensino de 1° grau.

Esse centro tinha por objetivos:

- formar e treinar professores de disciplinas especifica dos cursos técnicos (1° e
2° ciclos);
- formar, treinar e especializar professores de praticas educativas;

- formar e aperfeigoar instrutores para as disciplinas de cultura técnica dos
cursos de aprendizagem industrial;

- treinar e especializar orientadores educacionais e profissionais para o ensino
técnico industrial;

- preparar material didatico e manter uma secgdo de recursos audiovisuais
aplicados ao ensino técnico (PLANO..., 1969, p. 41).

Ressalte-se que de acordo com o PIE a atividade de preparagdo sistematica de
pessoal docente, técnico e administrativo ocorreria através de Cursos de Formagao, Cursos
de Treinamento, Cursos de Aperfeicoamento e Especializagédo, e Cursos Especiais.

4.2 AS ORIGENS DO PREMEN NA BAHIA E SUA IMPLANTACAO

O Programa de Expansao e Melhoria do Ensino (PREMEN) integrou uma politica de
desenvolvimento social, educacional e econémica do pais entre as décadas de 1960 e 1970.
Aprovado por decreto do Governo Federal em 1968, teve por objetivo reformular e atualizar
o ensino médio no Brasil. Foi responsavel pela implantacdo dos Ginasios Polivalentes,
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compreendendo construgdo, instalacao, equipamentos, formagéo de recursos humanos para
atuar nessas unidades de ensino voltadas a exploragdo vocacional e preparagdo para o
trabalho. Esses foram posteriormente denominados de Escolas Polivalentes (EPs) devido a
aprovacao da Lei de Diretrizes e Bases do Ensino de 12 e 2% Graus n. 5692/71, que fundiu o
primario com o primeiro ciclo (ginasial) do ensino médio e extinguiu a denominagéo ‘ginasio’.
Ressalta-se que o modelo educativo EP se propunha a desempenhar um papel que servisse
de modelo para a transformacéao de toda sistematica do ensino médio no pais.

O programa se instalou na Bahia em 1970, num momento em que o Estado buscava
incessantemente modernizar-se, desenvolver-se mediante dinamizagdo dos setores
econdémicos. Vale ressaltar que a implantagao das EPs foi precedida pela implantagéo de
outros modelos escolares com formato semelhante — os Ginasios Orientados para o
Trabalho (GOTs), oriundos de um programa do MEC, e os Centros Integrados (Cls)
propostos pelo governo do Estado, considerados no Plano Integral de Educacgao e Cultura
(PIE), em 1968, como unidade modelo do Sistema Estadual de Educagéao e Cultura.

De acordo com Edivaldo M. Boaventura, a presenga do PREMEN na Bahia decorreu
do final dos anos 1960, quando Luiz Viana Filho era Chefe da Casa Civil da Presidéncia da
Republica e conseguiu incluir a Bahia no programa dos Ginasios Polivalentes.

Para o entrevistado Silvestre R. Teixeira, os estudos dos Poélos de Desenvolvimento
no Estado, a época, foi um fator importante na escolha da Bahia entre os quatro Estados
(Minas Gerais, Bahia, Espirito Santo e Rio Grande do Sul), contemplados para a instalacao
do programa. Sobre isso diz:

[...] O estudo dos pélos de desenvolvimento, exatamente, [...] era um dos
argumentos que acabou favorecendo a assinatura do acordo do MEC com o
Governo da Bahia, no plano concreto. Porque isso viria se ajustar com o
que estava sendo pensado aqui, ndo era uma coisa diferente. Se isso serviu
de argumento para que a Bahia fosse escolhida, com certeza, esse ponto,
nesse ponto a gente pode dizer que sim. [...].

As medidas efetivas de implantacdo do PREMEN no Estado ocorreram em 1970 sob
a orientacao e coordenacgéo da Equipe de Planejamento (EPEM) do Ministério da Educacgao
e Cultura (MEC). Nessa ocasiao a Secretaria da Educacao e Cultura do Estado (SEC) tinha
como titular Edivaldo M. Boaventura que conta como se deu os contatos com a EPEM-MEC
para a assinatura do convenio SEC — EPEM / PREMEN / MEC:

[...] eu assumi a Secretaria de Educagédo em fevereiro de 1970. Assim que
assumi a Secretaria de Educacgéao, o Ministro Jarbas Passarinho me chamou
para assinar o convénio pela Bahia eu entdo fui ao Rio de Janeiro, o
Ministério funcionava mais no Rio de Janeiro do que em Brasilia, e discuti
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entdo com a comissdo como o que seria a implantagcao desse ginasio €, me
reuni com os técnicos do MEC, eu pela Secretaria de Educacao, era o
Secretario mais o pessoal que me ajudou, inclusive a Maria Isabel
Bittencourt Oliveira Dias [...] o proprio Raimundo José da Matta, Silvestre
Teixeira [...] e outras pessoas. O certo é que com pouco tempo que eu era
Secretario acho que no dia 12 de fevereiro por ai assinei, eu assinei o
convenio com o Ministério da Educacéao.|[...].

De acordo com o Decreto Presidencial n. 63.914 de 1968 que aprovou o PREMEM,
0s convénios para implantagdo nos Estados previam a constituicdo de uma Comissao
integrada de dois representantes do Ministério da Educagéo e Cultura, um da Secretaria da
Educacao e Cultura do Estado e um do Conselho Estadual de Educagéao sob a presidéncia
de representantes do PREMEM.

Em razao disso, por forca legal exigiu-se que se criasse, também, no Estado uma
Comissao especifica a que coube a elaboracao do planejamento e execucao das atividades
do programa (PREMEN). Edivaldo M. Boaventura fala sobre essa Comisséo, conforme a

sequir:

[...] havia uma Comissdo do MEC que se reunia para isso, mas quando o
Ministro Passarinho assumiu, ele criou uma comissdo muito enérgica, tendo
a frente o coronel Confucio Pamplona. O coronel Pamplona assumiu a
rédea dessa Comissao [...] € entdo exigiu também que se criasse na Bahia
uma comissdo para a aplicacdo desse projeto. Eu disse, mas ja vai criar
outra comissao, ndés temos uma comissao especifica da diretoria de ensino
que tratava da construcdo escolar, e, achamos que ndo precisava criar
outra comiss@o. Nao tem que ser criado porque o convénio assinado pela
Bahia e os outros Estados, com o Ministério da Educacdo exige uma
Comissdo especifica para o planejamento e para a construgcdo desses
ginasios, no Estado. [...] entdo eu constitui essa Comissao cuja presidéncia
coube ao professor Hildérico Pinheiro de Oliveira, o Hildérico Pinheiro de
Oliveira que conhecia bem as autoridades do MEC, tinha trabalhado com o
doutor Anisio Teixeira. Hildérico entdo passou a ser o coordenador [...] €
Silvestre Ramos Teixeira foi para a Capacitagédo de Recursos Humanos [...]
entdo constitui essa Comissao que funcionava bem me lembro numa casa
na Rua da Flérida. Alugamos uma casa exclusivamente, tudo dentro das
exigéncias do MEC e essa comissdo se reunia sempre nessa casa [...].

O PREMEN se estruturou em trés segmentos — Construgao; Instalagbes e
Equipamentos; e Formagao de Recursos Humanos (RH). Em decorréncia disso a Comissao
se organizou em trés partes, respectivamente. Destaca-se a parte de RH, a que se atribuiu a
formagao de pessoal técnico e docente para atuar nas EPs. Essa teve por Responsavel, no
Estado da Bahia, Silvestre R. Teixeira, que comenta sobre as atividades:

[...] Para a implantagao das EPs foi criada uma Comissao, a Comisséo foi
incumbida de estudar esse modelo de buscar, relacionar esse modelo [que
pretendia] trazer para escola o universo do trabalho, essa era a
preocupagéo.[...] o grupo era incumbido de pensar quais seriam o0s
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elementos ou os locais aonde esta filosofia poderia ser implantada. Ai se
estabeleceu uma ligagéo disso com o Plano Estadual de Educagéo [...].

Assim, do ponto de vista dos entrevistados a implantacdo do PREMEN no Estado se
deveu principalmente a influéncia de Luiz Viana Filho, quando Chefe da Casa Civil da
Presidéncia da Republica, a época, e a repercussdao dos estudos dos pélos de
desenvolvimento do Estado que permitiu a elaboragéo do Plano Integral de Educacao (PIE).

4.3 ELEMENTOS COMUNS E DIFERENCAS ENTRE A ESCOLA POLIVALENTE,
GINASIOS ORIENTADOS PARA O TRABALHO E CENTROS INTEGRADOS

Nos anos 1960 e 1970 havia uma tendéncia muito forte, no mundo, em conceber a
escola, particularmente a de grau médio como lécus importante para a preparagdo para o
trabalho e ascensdo social. Na Bahia, considerando a politica de desenvolvimento
implementada no Estado, nesse periodo, surgiram os Ginasios Orientados para o Trabalho
(GOTs) e os Centros Integrados (Cls). Esses modelos, embora de concepgéao diferente, se
articulavam por um ponto comum — a inclusdo nos seus curriculos, atividades que
contemplavam os setores da economia. Por conseguinte, dispunham de oficinas com
instalacées e equipamentos para o desenvolvimento de praticas educativas, tais como:
Técnicas Comerciais, Técnicas Agricolas, Artes Industriais e Educagao para o Lar. Vale
ressaltar que esses modelos escolares foram contemplados no Plano Integral de Educacao
(PIE) do Estado, para o triénio — 1968/1970.

Em 1970 o Governo da Bahia através da Secretaria da Educacgédo e Cultura (SEC)
assinou o convénio com o MEC para a implantacdao de um “novo” modelo escolar, a Escola
Polivalente (EP). Essa com caracteristicas semelhantes a proposta dos GOTs. Para
Arapiraca (1982, p. 136), “Além da orientagdo técnica dada pela EPEM, o PREMEN
assimilou residuos da idéia do Ginasio Orientado para o Trabalho (GOT) (Criagdo material
da Diretoria de Ensino Secundario — DES do MEC) nos anos sessenta”. No que diz respeito
aos Centros Integrados (Cls) cujo modelo conceitual diferia das propostas dos GOTs e EPs,
ainda assim havia em comum o referente a parte diversificada do curriculo. Esse com o
desenvolvimento de atividades voltadas aos setores de produgdo econdmica, para alunos
de 5% a 82 séries, portando as mesmas oficinas de que dispunham os GOTs e as EPs. Sobre
a articulagdo e a implantagdo desses tipos de escola, Silvestre R. Teixeira no seu
depoimento tece as seguintes consideragdes:
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[...] a implantagéo dos polivalentes ocorreu simultaneamente a implantagéo
dos GOTs. Como eram na sua concepgdo o mesmo modelo conceitual,
alguns passaram a ser chamados de polivalentes, embora ndo estivessem
vinculados ao programa do PREMEN, eram polivalentes, mas eram
polivalentes originados do programa dos GOTs. que era um outro projeto,
um outro programa simultdneo, paralelo, do Ministério da Educagéo,
diferente do PREMEN que era o da expansao da rede de ensino, que era o
dos polivalentes. [...]

[...] Nos Centros Integrados [...] da 5° a 8° séries ja era o modelo das
escolas polivalentes entdao vocé vai no Centro Integrado Luiz Navarro de
Brito, vocé vai no Centro Integrado Luiz Tarquinio, vocé vai no Centro
Integrado Anisio Teixeira, vocé vai perceber que as oficinas, isto &, os
segmentos, os setores econdmicos estdo presentes nesses, e sua relagao
com o trabalho esta se configurando, presente. [...].

Ao fazer o Centro Integrado o conceito, a idéia era transportada, entao os
Centros Integrados ja tinham os GOTs. como sua unidade, todos os Centros
Integrados tinham um GOT, o Ginasio Orientado para Trabalho ainda nao
havia sido extinto, o ginasio como ensino médio, ainda era o ensino médio
pra valer, e mais, os GOTs. estavam sendo contemplados nos Centros
Integrados. Entdo Alagoinhas tinha um Centro Integrado com um GOT,
Feira de Santana tinha um Centro Integrado com GOT. e os Centros
Integrados de Salvador, o Anisio Teixeira, o Luis Viana, o Luis Tarquinio
também foram concebidos com seus GOTSs. [...]

Os Centros Integrados, eles sdo praticamente concomitantes. [...]. Os
GOTs. foram assimilados pelos Centros Integrados, quando se concebeu o
padrdo na Bahia automaticamente a idéia de educagdo e trabalho ali
permeada foi assimilada. [...]. A Escola Parque nao era apenas uma escola
do ludico, era do mundo do trabalho, quem conhece a Escola Parque sabe
que la tinha padaria, tinha marmoraria, [...] as oficinas dos GOTs estavam
pré-definidas na Escola Parque, estdo na concepgao “anisiana” na propria
concepcao de Anisio Teixeira ligada a filosofia da educacao, da interagao
com o mundo, estas coisas nao estdo soltas, elas estéo ali relacionadas, em
algum momento relacionadas [...]

Ainda sobre a questdo das diferencas e semelhancas entre os tipos de escola
voltadas ao universo do trabalho, instaladas no Estado entre as décadas de 1960 e 1970,
contou-se com o depoimento de Dilza Maria A. Atta, que diz o seguinte:

A Unica relagcdo que existe entre esses modelos é o acréscimo das
atividades manuais, quer dizer, o acréscimo das quatro areas que sempre
foram quatro mesmo, das quatro &reas desde os Ginasios, passando pelos
Centros Integrados até Gindsios Polivalentes. Isso ai estd nos trés,
entendeu? Isso ai esta tanto nos GOTs., quantos nos Centros Integrados e
quanto nos Polivalentes, a presenca das quatros areas das manualidades.

[...]
[...] Quanto aos GOTs, do que eu sei, era somente o acréscimo daquelas
areas. [...].

O Centro Integrado olha! A meu ver o que diferencia é essa preocupacao
de levar 0 menino desde o pré-primario e ficar na mesma escola com os
mesmos professores fazendo o mesmo trabalho etc., em tese, porque
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naturalmente os meninos saem, mudam, mas em tese, tendo até o fim do
curso de colégio a possibilidade de ter até educagéao tecnologica, [...].

4.4 A IMPLANTACAO DAS EPs NO ESTADO

As Escolas Polivalentes (EPs) foram implantadas na Bahia visando oferecer uma
educacao integrada — formacao geral conjugada ao ensino profissionalizante, voltada para
o universo do trabalho. Essa escola se destinava a processar o primeiro estagio da
formacdo de técnicos que iriam atuar nas atividades da Industria, da Agricultura, do
Comercio e da Economia doméstica, no Estado.

Sobre a concepgao do curriculo da EP, Dilza Maria A. Andrade Atta, entrevistada,
discorda da filosofia do PREMEN por ser de natureza tecnicista, e sobre isso diz:

[...] porque a filosofia do PREMEN era uma filosofia que era diferente do
que nods pretendiamos. A filosofia do PREMEN via o ensino da seguinte
maneira: o professor ndo tem que saber por que ensina, ele tem que saber
como ensina e 0 que ensina [...] a gente ndo concordava, a gente achava
que o professor tinha que saber a epistemologia de cada area, se ele nao
dominava a epistemologia de cada area ele ndo dominava a érea, [...].

[...] O que se pretendeu foi estabelecer no Brasil um modelo da
Compreensive High School que era a escola que, em New York e nas
grandes cidades americanas, servia aos latinos, aos negros, etc, etc, era
uma escola de segunda categoria, ndo era a escola minha, era a escola dos
filhos dos outros, ndo era dos meus filhos era dos filhos dos outros
entendeu? Entéo foi essa escola que, € minha concepc¢ao, foi essa escola
que quis entrar aqui.

De acordo com Silvestre R. Teixeira, a escola voltada para o trabalho representava

uma tendéncia no mundo, a época:

[...] A escola tinha que ser o retrato do mundo econémico e social, portanto
a escola deveria retratar os setores econémicos existentes ou dominantes
na regido, entdo as oficinas nas escolas polivalentes seriam, seriam as
oficinas [...] um processo pedagégico de uma atividade produzida, entao as
Artes Industriais, Técnicas Comerciais, Educacdo para o Lar, Técnicas
Agricolas eram atividades dominantes para os setores econémicos e mais
dominante na industria, setor de servigos [...]

[...] Nesse momento estavam sendo disseminados 0s conceitos de
economia da educacdo, tava sendo langado um novo livro de Claudio de
Moura Castro, primeira tese de doutorado sobre economia da educagéo e
que tava vinculado um pouco a idéia do trabalho. A escola deveria ser uma
sintese do mundo em que estava inserida, entdo a escola tinha que
sintetizar os seguintes produtos, entdo a escola tinha que ser, conter uma
unidade industrial, unidade comercial, unidade agricola dai tinha dentro da
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escola as formulacdes da area de técnico agricola, area técnica da
industria, a area de artes industriais, areas de educacgéao, varios segmentos
da economia que deveria estar retratados ali [...].

Por conseguinte, de acordo com a filosofia do PREMEN a EP era vista como uma
empresa, devendo ser objetiva em sua organizacao funcional e de suporte, e em seu
planejamento técnico administrativo. Era considerada como empresa nao do ponto de vista
comercial, mas no sentido da ado¢ao de uma organizagao flexivel, buscando racionalizar as
suas normas operacionais, auto aperfeicoar-se, aumentar sua produtividade, “ser atraente e
honesta”, para melhorar sempre 0s seus produtos finais que se constituem na educacao dos

jovens pré-adolescentes e no “aperfeicoamento da comunidade em que se insere”.

Em funcdo da concepcado desse tipo de escola (EP) foram ressaltados na sua
implantacdo os conceitos considerados fundamentais de organizagdo e administracao
escolar, tais como: planejamento, programagdo, acompanhamento dos programas,

avaliagao de resultados, controle administrativo e previsdo orcamentaria.

Essa concepcdo de escola era adotada, a época, por varios paises do mundo,
adaptada as caracteristicas nacionais. Foi defendida pelo PREMEN com os seguintes

argumentos:

A tendéncia para esse tipo de escola decorre de certas vantagens gerais
que apresenta, tais como: a possibilidade de uma educagédo mais completa,
ao mesmo tempo cultural e pratica, o aproveitamento mais inteligente de
forga potencial de trabalho, a compreenséo da educagao como um processo
continuo por toda a vida. Além disso, assumindo o papel dos ginasios
diferenciados, historicamente destinados a classes sociais diferentes, os
Ginasios Polivalentes contribuirdo para a realizagdo de um dos objetivos da
educagao, que é promover a unidade e solidariedade social. (COMPLEXO,
s.d.),

Os objetivos da EP eram os mesmos do segundo ciclo do ensino de 1° Grau,
expressos na Lei n. 5.692/71. Assim:

Esta lei, como é sabido, caracterizou-se desde o inicio como um
instrumento de transi¢éo entre a escola que tinhamos antes de 1961, pouco
ajustada as necessidades e realidades de um pais em desenvolvimento, e
aquela para que deveriamos caminhar. (CHAGAS, 1971, p. 3).
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Portanto, cabendo a EP ministrar o ensino de 5% a 82 séries (segundo ciclo) do
ensino de 1?2 Grau, (antigo curso ginasial), seus objetivos passaram a ser o objetivo geral da
prépria lei expressa em seu Art. 1

[...] proporcionar ao educando a formacao necesséria ao desenvolvimento
de suas potencialidades como elemento de auto-realizagdo, qualificagao
para o trabalho e preparo para o exercicio consciente da cidadania.

Nesse sentido coube a EP a responsabilidade de ministrar além das disciplinas
académicas, as atividades voltadas ao universo do trabalho, que de acordo com os objetivos
da referida Lei n®. 5.692/71 correspondiam a parte de formagao especial do curriculo que
tinha o objetivo de sondagem de aptiddes e iniciagao para o trabalho, no ensino de 1° Grau.
Por conseguinte, essas novas escolas contavam com oficinas para desenvolver as
atividades correspondentes aos setores econdémicos (comeércio, industria, agricultura e

economia domestica), a fim de cumprir os objetivos previstos.

Construcao dos prédios e instalacao de equipamento das EPs.

Os trabalhos da Geréncia de Construcao do PREMEN na Bahia se basearam nos
estudos de polarizagdo que fundamentava a elaboracdo do Plano Integral de Educacéao
(PIE), no Estado. Esse buscou articular educacao, trabalho e desenvolvimento pautados em
critérios técnicos que permitiam indicar a localizagdo das Escolas Polivalentes (EPs), em
municipios com potencial de crescimento. A intengdo era que essas escolas se tornassem
centro de irradiacdo de educacédo e cultura, “pressionando” esses locais, transformando-os

em polos regionais de desenvolvimento social e econdémico.

Nessa perspectiva de progresso e desenvolvimento o PREMEN através da sua
Gerencia de Construgao projetou o modelo do prédio da EP. Para isso, considerou
principalmente, a utilizacdo da escola pela comunidade, levando em conta diversos
aspectos, entre esses 0s seguintes:

— O Ginasio Polivalente devera atrair a Comunidade. O prédio escolar devera,
portanto, ser capaz de responder as necessidades consequentes, sem prejuizo
para suas funcgoes precipuas;

— O Ginésio Polivalente é uma escola para todos. Sem com isto criar — novas

formas de segregacao social deve, entretanto, o Ginasio Polivalente ser levado
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a atender, prioritariamente as localidades onde as familias de baixa renda
ainda nao podem dispor de uma escola moderna;

— Modernamente, o prédio escolar € concebido para satisfazer funcées bem
distintas daquelas da escola tradicional (BRASIL, s.d., p. 22).

Quanto a aquisicao dos terrenos para a constru¢do das EPs, que de acordo com os
critérios (MEC / DEM / EPEM / PREMEN) deveriam ser adquiridos mediante doacao da
comunidade, Prefeituras Municipais e/ou outros, Edivaldo M. Boaventura fala sobre isso com
exemplos da sua experiéncia a frente da SEC, quando Secretario da Educacgéo, a época:

[...]. E caberia aos municipios doar os terrenos para a construgdo. Bom
Sao Gongalo deu o terreno e causou até um problema com a Prefeitura,
porque o Prefeito se empenhou muito nisso, houve uma discussdo muito
grande e terminou o candidato dele ndo ganhando as elei¢des e tal [...] a
destinacao de Muritiba foi mais facil por causa do professor Edvaldo Brito,
hoje vice-prefeito, ele era de Muritiba entao foi uma doagéao dos beneditinos,
0s beneditinos tinham um terreno em Muritiba, e eles doaram esses
terrenos para o Colégio Polivalente de Muritiba. O critério para a instalagao
do colégio polivalente é que as cidades nao tivessem colégios grandes [...]
ficava bem certo que eram para o nivel de ginasio [...] assinamos convénio
com a Prefeitura de Muritiba e eu fui pessoalmente assinar o de outras
entidades, também correndo muito para acertar os problemas do terreno
afim de que comecgasse a construgao [...].

Os recursos para a construgao das EPs foram provenientes do Governo da Uniéo, de
recursos externos, em razdo dos acordos do governo brasileiro com a Agéncia Norte
Americana para o Desenvolvimento Internacional (USAID) e com contrapartida do Governo
do Estado. De acordo com Edivaldo M. Boaventura, os recursos das agéncias externas,
eram originariamente provenientes: “[...] dos recursos que vinham pelo saldo do Acordo do
Trigo que era a fonte primeira, foi um acordo que o Brasil tinha feito com os Estados Unidos

e eu me lembro que era um acordo internacional, a fonte primeira de financiamento [...]".

Sobre o gerenciamento desses recursos, Edivaldo M. Boaventura diz que havia uma
clausula no convenio entre SEC/MEC que tratava desse assunto:

[...] mas agora tinha uma clausula que era muito importante é que o Estado

teria que depositar a parte dele. Porque tinha a parte que vinha do
financiamento internacional, uma dotacao, tinha uma parte do Governo da
Uniao e tinha uma parte do Estado. Caso o Estado nado depositasse a parte
dele, ndo entrasse com a parte dele a Unido tinha poderes para retirar [...]
esse dinheiro de 14, diretamente para colocar na construgéo do ginasio. [...]
tinha essa destinacao financeira dos recursos, se o Estado ndo depositasse
ou entrasse com a parte dele a Unido retiraria da parte do Salario Educagao
ou de outros fundos dos Estados. [...]
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Essas unidades de ensino (EPs) foram projetadas para o atendimento maximo de
800 alunos por unidade, contando com dependéncias especificas como no caso da Escola
Polivalente de Amaralina, em Salvador. (Quadro 3)

Quadro 3
Salvador. Dependéncias fisicas da Escola Polivalente de Amaralina

DEPENDENCIAS QUANTIDADE
Salas de Aula 08
Oficinas 02
Salas ambientes 02
Laboratérios 02
Biblioteca 01
Direcao 01
Vice-Direcéo 01
Coordenacao Pedaabaica 01
Orientacdo Educacional 01
Sala dos Professores (Reuniao) 01
Sala de Educacéo Fisica 01
Sala de Estudos para Professores 01
Secretaria 01
Centro Civico 01
Enfermaria 01
Sala de recursos didaticos 01
Almoxarifado 01
Cantina 01
Quarto de Servente 01
Pias 50
Banheiros 05
Duchas 18
Sanitarios 26
Areas Cobertas 02
Campo de Esporte 01
Fonte: COMPLEXO Escolar Polivalente de Amaralina. Planejamento global transitdrio

[s.d.], p. 2.

Portanto, baseado na concepg¢édo do PREMEN e em critérios técnicos de localizagao
foram construidas através da sua Geréncia de Constru¢do 40 EPs, no Estado, envolvendo
Capital e Interior (Quadro 4):
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Quadro 4. Bahia. Escolas Polivalentes de acordo com as sedes das Regides Educacionais do Estado da Bahia e por decreto de criagéo.

REGIAO | MUNICIPIO/SEDE EPs Decreto N° Data D.O.
1 | Escola Polivalente de San Diego 22.807 20/03/1972 | 21/03/1972
Especial Salvador 2 | Escola Polivalente da Amaralina 23.373 27/02/1973 | 13/09/1972
3 | Escola Polivalente do Cabula 24174 05/08/1974 (2)
o , 4 | Escola Polivalente de Candeias 24174 05/08/1974 (2)
128 Simdes Filho - — .
5 | Escola Polivalente de S&o Francisco do Conde (2)
28 Alagoinhas 6 | Escola Polivalente de Alagoinhas 24174 05/08/1974 (2)
32 Paulo Afonso 7 | Escola Polivalente de Paulo Afonso 24174 05/08/1974 (2)
42 Juazeiro 8 | Escola Polivalente de Juazeiro 24174 05/08/1974 (2)
52 Barreiras 9 | Escola Polivalente de Barreiras 24174 05/08/1974 (2)
62 Carinhanha - (2
78 Brumado 10 | Escola Polivalente de Livramento N.Senhora (2)
82 éhténa_da 11 | Escola Polivalente de Vitéria da Conquista (2) 05/08/1972 (2)
onquista
, 12 | Escola Polivalente de ltapetinga (2) (2)
92 Itapetinga - -
13 | Escola Polivalente de ltambé 22.869 27/04/1972 | 28/04/1972
14 | Escola Polivalente de Itamaraju 23.072 30/08/1972 | 13/09/1972
102 Medeiros Neto | 15| Escola Polivalente de Itanhém 23072-0 30/08/1972 (2)
16 | Escola Polivalente de Caravelas 23072-B 30/08/1972 | 13/09/1972
17 | Escola Polivalente de Belmonte 23.072 30/08/1972 | 28/04/1972
2
112 ltabuna - [lhéus |18 | Escola Polivalente de Camaca 23.072 30/08/1972 | 13/09/1972
19 | Escola Polivalente de ltajuipe 22.868 27/04/1972 | 28/04/1972
20 | Escola Polivalente de Ubaitaba 23.072 30/08/1972 | 13/09/2002
122 Gandu 21 | Escola Polivalente de Gandu 23.072 30/08/1972 | 13/09/1972




Continuacao

REGIAO | MUNICIPIO/SEDE EPs Decreto N° Data D.O.
22 | Escola Polivalente de Castro Alves 22.808 |20/03/1972|13/04/1972
23 | Escola Polivalente de Maragogipe 22.830 |08/04/1972|05/05/1972
132 Cruz das Almas - —
24 | Escola Polivalente de Muritiba 22.303 | 20/03/1972|13/04/1972
25 | Escola Polivalente de Santo Amaro 24.174 | 05/08/1974 (2)
26 | Escola Polivalente de Santo Estevao 23.072 | 30/08/1972|13/07/1972
27 | Escola Polivalente de Sdo Gongalo dos Campos 23.072 | 30/08/1972|13/09/1972
142 Feira de Santana |28 | Escola Polivalente de Sao Sebastido do Passé 22.672 | 24/11/1971|25/11/1971
29 | Escola Polivalente de Feira de Santana 24.174 | 05/08/1974 (2)
30 | Escola Polivalente de Concecéo do Coité 22.740 |19/01/1972|20/01/1972
31 | Escola Polivalente de Campo Formos 24.174 | 05/05/1974 (2)
152 Jacobina 32 | Escola Polivalente de Mundo Novo 23.072 | 30/08/1972|13/09/1972
33 | Escola Polivalente de Miguel Calmon 23.072 | 30/08/1972|13/09/1972
16 Irecé 34 | Escola Polivalente de Irecé 22.645 | 12/11/1971 | 17/11/1971
35 | Escola Polivalente de Xique-Xique 22.594 | 25/10/1971 | 26/11/1971
172 Seabra (2)
182 Jequié 36 | Escola Polivalente de Jequié (2)
198 ltaberaba 37 | Escola Pol?valente de Ipira 22.716 | 14/12/1971|12/01/1972
38 | Escola Polivalente de Ruy Barbosa (2)

Elaboragao da autora a partir do Plano Integral de Educacgéo e Cultura v. 2. p. 41-48, de arquivos do Projeto Meméria (PPGEduC — UNEB) e

de documentos do arquivo pessoal da autora divulgados na fase de implantacado do PREMEM
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1. Foram encontrados registros parciais sobre as escolas Polivalentes de Camacari e Conceicdo de Almeida o que perfaz um total de 40
escolas
2. Nao foi possivel localizar a informagéo
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Do ponto de vista das instalagdes e equipamentos a EP dispunha, além das salas de
aula para o desenvolvimento das atividades do curriculo e das dependéncias para a
administracao, de instalagdes e equipamentos compativeis com a concep¢ao pedagogica do
PREMEN, conforme a seguir:

— Oficinas de artes praticas

— Salas ambientes (artes praticas)

— Laboratorios de Ciéncias

— Biblioteca Equipamento e material de ensino adequado
— Auditério (sao salas de aula conversiveis)

— Dependéncias para pratica de Educacgéao Fisica e Desportos

A instalacdo e o equipamento dessas dependéncias (fisicas), de acordo com a
filosofia do PREMEN, visavam a implementacao da proposta pedagdgica da EP, no sentido

dos objetivos, conforme a seguir:

O ginasio polivalente [...] foi planejado para ensejar a integracdo do
programa de educagdo compreensiva, através de operagdo eficiente. As
instalacoes para ciéncias e para a biblioteca a serem colocadas em cada
escola sdo base para modernizagdo do curriculo e do ensino, tanto no que
toca as humanidades como as ciéncias, e servirdo de fonte de recursos
educacionais necessarios a um programa equilibrado. [...]

[...] As instalacbes e os equipamentos especiais nos novos ginasios
permitirdo uma orientacdo geral nas artes praticas durante as duas
primeiras séries e uma concentragcdo maior nas duas Ultimas [...]
(COMPLEXO, s.d., f. 8).

4.4.1 Formagéo de docentes e técnicos: cursos e instituigbes formadoras

Considerando a concepc¢éao da Escola Polivalente (EP) fez-se necessario a formacao
de docentes e técnicos (professores, diretor, vice-diretor, supervisor pedagogico, orientador

educacional, secretario, auxiliar de bibliotecario).

Em 1970 a Bahia contava com um numero bastante restrito de professores
licenciados em todas as areas e o numero de profissionais de curso normal era também
muito pequeno. Por outro lado, se constituiu em exigéncia do PREMEN a presencga de

professores e técnicos com formagao de nivel superior para atuarem nas novas instituicoes
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de ensino (EPs), bem como a preparacao de técnicos auxiliares para o apoio devido. Diante
disso, impOs-se a necessidade da formacdo do pessoal necessario a implantagdo dessas
unidades de educacgao propostas pelo PREMEN. Nessa época contava-se apenas com a
Universidade Federal da Bahia (UFBA) cuja Faculdade de Educacado (FACED) estava em
fase de implantacdo. Segundo depoimento de Edvaldo M. Boaventura tratou-se de um
momento muito dificil. Ocorriam processos simultaneos de implantacao e implementacgéo, ou
seja, a FACED se implantava ao tempo em que se obrigava a assumir a responsabilidade
pela formagdo do pessoal docente e técnico do PREMEN, para as EPs, ministrando os
cursos de: Formagado de professor para o Magistério de 1° Grau — 5% a 82 série
(Licenciatura de Curta Duragao para as disciplinas das areas de Comunicagao e Expressao,
Estudos Sociais e Ciéncias); curso Técnico de Administracao de nivel superior para Diretor,
Vice-Diretor, Supervisor (coordenador pedagdgico) e Orientador Educacional, e o curso
Técnico de Administracdo de nivel médio para os auxiliares de apoio administrativo e
pedagdgico (Secretario e Auxiliar de Bibliotecario). Nessa ocasido a (FACED) estava sob a
diregéo da professora Leda Jesuino dos Santos e a UFBA tinha por Reitor, Roberto Figueira
Santos.

Em entrevista, Edivaldo M. Boaventura lembra:

[...] A parte da formagao pedagdgica coube a Faculdade de Educacao que

entdo estava surgindo. Repare bem que a Faculdade foi fundada em 15 de
outubro de 1969 e ja em fevereiro de 1970 ja assume isso porque era reitor
o doutor Roberto Santos, doutor Roberto Santos quando viu esse projeto, e
o Estado naquele tempo néo tinha as possibilidades que hoje tem com as
Universidades Estaduais, ele tratou logo de comprometer a Universidade
Federal. A Universidade Federal que vinha passando por um processo de
reforma, muito nova ainda, se implantando como uma unidade universitaria
nova teve o grande encargo de formar os professores para as licenciaturas
do PREMEN. Eram chamadas licenciaturas do PREMEN, tanto que depois
muito dessas pessoas, desses professores voltaram a Universidade para
completar as licenciaturas longas, porque para trabalhar nesses colégios,
ginasios polivalentes era preciso ter formagao universitéaria. Isso na época
foi uma grande inovagdo porque a maior parte dos professores do Estado
eram todos de cursos normais. De Curso Normal o que se formava de
professores naquela ocasido era muito pouco, de maneira que o grande
esfor¢o foi da Faculdade de Educagédo de formar esses professores em
todas as areas. [...]

No concernente aos cursos de preparagao dos professores da parte diversificada do
curriculo, referentes as praticas educativas — Técnicas Comerciais, Técnicas Agricolas,
Artes Industriais e Educagao para o Lar —, esses ficaram sob a responsabilidade do Centro
de Educacado Técnica da Bahia (CETEBA), que tinha por diretor, a época, o responsavel
pela sua fundacao, Professor Fernando Brandao de Souza. Vale ressaltar que esse centro
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desempenhou um papel muito importante no processo de implantacdo das EPs pelo
PREMEN, na Bahia. Nessa ocasido era a unica escola desse tipo no Nordeste.

A época, o Estado ndo dispunha de faculdade de educacéo fisica e em vista disso o
curso para os professores de Educacado Fisica das EPs / PREMEN foi realizado nas
Universidades de Vitéria do Espirito Santo e Pernambuco.

Como estratégia de divulgacdo dos cursos, dentre outros meios, foram realizadas
visitas pela equipe técnica da SEC, a varios municipios.

Para a realizacao dos cursos foram assinados dois convénios com UFBA — FACED
/ CETEBA. Dentro da documentacao levantada, um datado de 1970 firmado entre PREMEN
/ CETEBA / SEC e outro de 1971 com PREMEN / SEC / UFBA — FACED.

No termo de convénio celebrado em 1970 entre o Programa de Expanséo e Melhoria
do Ensino Médio (PREMEM), o Centro de Educacdo Técnica da Bahia (CETEBA) e a
Secretaria da Educacao e Cultura (SEC) do Estado da Bahia, para a realizagdo de cursos
de licenciaturas de curta duragao, para professores de Artes Praticas, constam:

[...] 2) que, dada a insuficiéncia de professores licenciados, far-se-a
necesséaria a formagdo, a curto prazo, de professores para esses novos
ginasios;

3) que o Conselho Federal de Educagéo aprovou, pelo Parecer n® 74/70, o
plano elaborado pela Diretoria do Ensino Secundario, na forma do Decreto-lei

n® 749/69, para a formacdo de professores de Artes Praticas no Ginasio
Polivalente (SANTOS, 1974, 1. 2).

Constituiu-se como objeto desse Convénio, de acordo com a clausula terceira, os
cursos de Licenciatura de Curta Duracdo para Artes Industriais, Licenciatura de Curta
duracao em Técnicas Comerciais, Licenciatura de Curta Duragao para Técnicas Agricolas e
Licenciatura de Curta Duragdo para Educagdo para o Lar (Quadro 5).
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Cursos de Licenciatura para professores de Artes Praticas ministrados através do
Convénio PREMEN-CETEBA-SEC. 1970

| THrTs M- NOMERD Nmé‘f’,‘
R i MO PARA IND- ﬁﬁ“LfT"L}_._ DE ;.-
CURSOS E DISCIPLINAS . oo pog QUR-: 1 Do o wsfasos ™ O3
‘ | sos . ALUNOS TURMAS
L1cenc1atura de Curta Dura(}ao e S - 2 (duas)
dustri  08/Set./70 &4 (gueren
. (1600 h) para Artes In | Ctae quatrd)
‘&1.8 f IR R
L1cenc1atura de ‘Curta Dura§a°"' o ' ..
(800 )" para Tecn1cas Comer' O4f3an. [T1 .ao)(quarefn e
| cfia‘ls o ' 2 o Pk
i iature de Curta Duragac , '
; %;;;nch) para Tenicas Agri-  04/Jen./]1 30 (trinte), 1 (ose)
Q c 0 1 &S —
1atura de Curta Duragno i T '
%%é;nch) Para F’ducagaO para ¢~ 0‘["/‘1@".7_1 :-}ﬁ'ho (quaregl 2{(duas)
g Lt gl 154 gcento Iy
o oared 0 T A L c}.mquenta e,
‘;1{?‘ ‘; -’a‘ *’ 3 w q”uatrﬂ)

Fonte: Leda Jesuino Santos (1974, f. 3)

O documento em questdo trata entre outros aspectos do recrutamento dos

candidatos aos cursos que:

serd feito por uma Comissao integrada por um representante do Centro, um
representante da Secretaria da Educag¢do Cultura e um representante da
Comissao Estadual do PREMEN, designados, respectivamente, pelo Diretor
do Centro, pelo Secretario de Educacao e pela Comissdo de administracao
Nacional do PREMEN. (SANTOS, 1974, f. 3).
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Do ponto de vista do financiamento dos cursos o Convénio diz que:

O PREMEN contribuira em favor do Centro de Educacgao Técnica da Bahia
com a importancia de Cr$ 459.620,00 (quatrocentos e cinqiienta e nove mil,
seiscentos e vinte cruzeiros), a ser aplicada de acordo com o orgamento
previsto, em despesas relacionadas com os cursos. (Fl.4).

Também trata de bolsa de estudo e tempo de permanéncia, conforme a seguir:

Aos alunos, dos quais se exigird dedicagdo exclusiva aos Cursos, serao
concedidas bolsas de estudo, assegurando-se-lhes, outrossim, caso
aprovados, ao término do treinamento, seu aproveitamento no ensino
publico de grau médio (I Ciclo) do Estado da BAHIA, com a obrigacao de
aceitarem sua designacao pelo periodo minimo de dois anos para qualquer
escola estadual, apds terem sido atendidas as necessidades especificadas
para 0s novos ginasios polivalentes, nas condigbes de trabalho e
remuneracdo fixadas pelo Estado, das quais terdo conhecimento
prévio.(SANTOS, 1974, f. 4).

Esse convénio exigia a apresentagcédo de relatérios a Comissao de Administracdo e
através da Comissao Estadual do PREMEM. UFBA, FACED, CETEBA. (SANTOS, 1974, f.
5).

Vale dizer que o Termo Aditivo a esse contrato, datado de 15 de agosto de 1973, em
sua clausula terceira, coloca a importancia de Cr$ 74.000,00 (setenta e quatro mil cruzeiros)
a disposicado do CETEBA. (SANTQOS, 1974, 1. 7).

No que se refere ao texto do segundo convénio, esse entre o PREMEN / SEC /
UFBA — FACED, celebrado em 1971, consta também o seguinte:

[...] 2) Que, dada a insuficiéncia atual de professores licenciados, far-se-a
necessaria a formacgdo, a curto prazo, de professores para esses novos
ginasios; 3) Que tendo em vista a importancia do PREMEM em relagdo ao
desenvolvimento do ensino médio brasileiro, o Conselho Federal de
Educacao aprovou o Parecer n® 912 / 69, instituindo as licenciaturas de
curta duragdo, em regime intensivo, destinadas a formagéo de professores
do ciclo ginasial; 4) Que a Comissédo de Administragdo do PREMEM, tendo
em vista o mencionado Parecer do Conselho Federal de Educacao,
submeteu ao mesmo planos das varias modalidades de licenciatura de curta
duragdo que foram aprovadas pelo Parecer nimero 255 / 70, do CFE.
(SANTOS, 1974, 1. 1-2).

Na clausula terceira desse convénio foram incluidos os cursos relacionados no
Quadro 6.
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Quadro 6
Cursos para as licenciaturas de curta duragao, ministrados através do convénio celebrado
entre PREMEN-SEC-UFBA-FACED, em 1971,

i v - |

: CURSO E DISCI | INICIO | DURAGAO | CARGA | NOMERO | whuzro |

TLINA f HORARIA DE DE 5

; ALUNOS | TURMAS |
PORTUGUES | 60 02
INGLES : 39 01
FRANCES marcgo 42 1.500 16 c1
HISTORIA de : ' 30 o1
GEOGRAFIA 1371 - ' 30 01
MATEMATICA 45 02
CIENCIAS : , 45 02

§
TOTAL 258 10

o : i

Fonte: Leda Jesuino Santos (1974, f. 1)

Esse Convénio trata também da selecdo e da matricula dos candidatos aos cursos,
que deviam ser realizadas pela UFBA — FACED; da exigéncia de dedicacao exclusiva dos
alunos; da concesséao de bolsas de estudo; da obrigagéo de aceitarem sua designagéo pelo
“periodo minimo de dois anos para qualquer escola estadual,apds terem sido atendidas as
necessidades especificadas para os novos ginasios polivalentes, nas condi¢des de trabalho
e remuneragao fixadas pelo Estado, das quais terdo conhecimento prévio (SANTOS, 1974,
f. 3-4). E ainda, determina que “Para licenciatura de Curta Duracdo em Artes Praticas,
deveria a Universidade Federal da Bahia firmar convénio com o Centro de Educacéo
Técnica da Bahia (CETEBA), para fins de Planejamento e ministracdo da formacao

pedagdgica e expedicao de diplomas”. (SANTOS, 1974, f. 2).

Também de acordo com o termo do referido convénio, no que se refere a destinagao
de recursos, cabia ao PREMEN contribuir em favor da UFBA com o valor de Cr.$
1.388.900,00 (hum milhdo trezentos e oitenta e oito mil e novecentos cruzeiros), a ser
aplicado em despesas relacionadas com os cursos €, também, na aquisicado de material e
equipamentos destinados a Universidade, de acordo com o Orgamento-Programa. Esses
deviam ser incorporados ao patriménio da universidade ao término dos cursos “devendo, no

entanto, essa aquisi¢cao ficar condicionada aos objetivos dos cursos e as exigéncias da
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melhor execugao do respectivo planejamento didatico”. Dessa importancia “no minimo 20%
deverao ser utilizados na compra de livros didaticos para a Biblioteca da Universidade”.

Os cursos foram realizados pela Faculdade de Educacgéao (FACED) da Universidade
Federal da Bahia (UFBA), e pelo CETEBA / UFBA — FACED, no periodo de 1970 — 1974.

Nesse periodo foram formados 1850 profissionais, sendo 1330 no curso de formacao
de professor para o Magistério de 1° Grau, equivalendo a (72,0%) do total. 254 (13,5%) no
Curso Técnico de Administracdo de nivel superior, nas modalidades reciclagem e
complementagdo de créditos, envolvendo Diretor, Vice-Diretor, Supervisor Educacional e
Orientador Educacional e 266 alunos (14,5%) no Curso Técnico de Administragao de nivel
médio, na modalidade Treinamento, incluindo Secretario, Auxiliar de Bibliotecario (Quadro
7):

Tais cursos, tanto os referentes a parte académica quanto aos da parte pratica foram
desenvolvidos em trés etapas, de acordo com o cronograma de trabalho do PREMEN —
UFBA / FACED, no periodo de 1970 a 1974. (Quadro 8):

A admissdo dos egressos se deu em regime de contrato regido pelas leis
trabalhistas, apos termino do curso, sendo a seguinte, a remuneracao para os diversos
cargos e funcgdes:

Diretor — Cr.$ 2.000,00

Vice-Diretor — Cr.$ 1.900,00

Supervisor Educacional — Cr.$ 1.500,00
Orientador Educacional - Cr.$ 1.500,00

Professor - Cr.$ 1.300,00"

12 oy N - .. .
Nao foram encontrados os valores correspondentes a remuneragdo do Secretdrio Escolar, Auxiliar de
Bibliotecério e Mecandgrafo.
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Quadro 7
Concluintes nos cursos de formagéao de professores para o Magistério do 1° Grau; curso
Técnico em Administracdo de nivel médio e de nivel superior ministrados através do
Convénio PREMEN- UFBA-FACED. 1970 - 1974

M 0 D A L I D A D E S
CURS OS | CURTA RECICLA| COMPL, | TREINA- |
DURACAO | GEM CREDITOS | MENTO TOTAL
MAGISTERIO
1148 | 59 123 — 1330
19 GRAU i
TECNICO
ADMINIST, 268 258
( MEDIO ) :
TECNICO
ADMINISTR - 59 -
( SUPERIOR ) -
| !
TO0T AL 1148 93 343 266 1850

Fonte: Leda Jesuino Santos (1974, f.10-A)




Quadro 8

Cronograma de execuc¢ao dos convénios PREMEM — UFBA. 1970-1974.
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‘CRONOGRAMA

la, ETAPA

" 3e, s ETAPA

o ] ; i . - ’ I
o e CATEGORLAS DOS CONVENIOS il i i ,
ORBEN : set.70-jul.71 | mar.71l-jan.72 maio-deps. 72 |maio 73-jun.74
01 ‘11.1. RBeciclagemn derProfeséores B |
4 é TS, Rec&clégem de Pessoal Técnico-
2 .
i ; et
g g Admlnlstra#lvo - b I
§'§ 1.3. Treinamento de Secretirios
o fuxiliares de Bibliotecirio F & et
o e R

1.4, Licenciatura iMMonovalente
Curta Duracao (Académica)

1.5, Licenciatura de Curta Duragao
em.Artes Praticas

1.6. Cursos de Formaggo de Pessoal
Tecnico-Administrativo(la. fase)

i Ligenciatura Polivalente

1.8. Complementacioc de Créditos

A;Curspa,de;picenciatura

02£ 2.1, Subprojeto A
& (] ¥ 5
;‘JQ 2 Subpro;eto
+ 53
Qe

2.3. Subprojeto

il

el

FONTE: UFBa. —— FACULDADE DE EDUCACAO/PREMEN

Fonte: Leda Jesuino Santos (1974, f. 184)
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4.5 ESTRUTURA E MANUTENGAO DA EP

Inspirada nos principios do desenvolvimento socioeconémico baseado na ciéncia e
na tecnologia, a implantacdo da EP, consoante com a concepcao e objetivos do modelo,
exigiu caracteristicas de uma empresa. Como tal impdés uma estrutura e organizacao
compativel com a proposta educativa. A partir disso a EP se organizou e se estruturou,
procedendo a implantagdo dos seus 6rgaos e servigos. Para garantir os resultados adotou
um modelo organizacional do tipo piramidal cuja estrutura hierarquica se baseava numa
estandardizacdo de processos de trabalho e resultados em que todos os membros da
equipe tinham suas fungbes definidas de forma rigida, em favor da consecugdo dos
objetivos previamente estabelecidos. Para a orientagdo do processo de implantagdo o
PREMEN publicou o Manual de Recursos Humanos da Escola Polivalente (1971), que
estabelecia a organizacao a ser adotada pela EP. Ressalte-se que esse documento chegou
a ser utilizado, provisoriamente, na pratica, com certa fungao de “regimento escolar”, até que
a SEC, através do CEE, estabelecesse as normas para elaboracdo do Regimento Escolar,
em fungdo da nova Lei n. 5.692/71.

Integrava a organizacao administrativa da EP érgaos, setores e servicos, tais como:
Direcao, Conselho Comunitario (CONSECOM), Secretaria, Setor de Apoio Administrativo
(SEAPA), Biblioteca, Servico de Coordenagdo Pedagdgica (SCP), Servico de Orientacao
Educacional (SOE), Corpo Docente, Corpo Discente, Orgdos complementares, Circulo de
Pais e Professores e Atividades Extraclasse. (APENDICE C).

A carga horaria do professor era de 40 horas semanais, com o minimo de 25%
destinadas a preparacao de aulas, reunides, aconselhamento de alunos e outras atividades
ou fungdes.

Para os discentes do curso regular de 12 grau (52 a 82 série) a carga horaria semanal
era de 30 a 33 horas/turma, com cinco horas/dia e seis dias/semana, nos turnos, matutino e
vespertino. No noturno a EP estava a disposicdo da comunidade para realizagdo de
atividades, cursos e outros eventos, conjuntamente com a direcdo. Esse era o
funcionamento proposto, que ndao aconteceu por exemplo com o municipio de Belmonte

dividido a falta de energia no prédio da escola.”

O Calendario Escolar era bastante flexivel a depender das caracteristicas

socioecondmicas da regido.

13 . . . . e, . .
De acordo com conversa informal mantida com um professor, ainda residente no Municipio, no dia 04 de
setembro desse ano, ainda hoje o prédio da EP ndo tem energia elétrica.
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A matricula e a organizacao das turmas ocorria da seguinte forma:

— Selecédo: ingresso mediante sondagem de conhecimentos em Portugués e
Matematica, proximidade da escola e necessidade econémica.

— Capacidade de atendimento: Considerando as disciplinas: era possivel
organizar turmas de 40 alunos x 8 salas o que correspondia a 360 alunos por
turno x 2 = 760 alunos.

No caso de organizar turmas de 30 alunos x 8 salas, a capacidade era de 240 x 2
turnos = 480 alunos. (A demanda indicava a necessidade de usar uma das duas opgoes).

— Numero de alunos por turma: 40 alunos, no maximo, para as disciplinas

académicas e 20 para as Artes Praticas e Ciéncias (Laboratérios).

— Numero de turmas: para as disciplinas académicas 8 por turno. Total 16, em
dois turnos, (Matutino e Vespertino). As disciplinas técnicas (parte especial do
curriculo) eram ministradas em turno contrario, na propor¢cao de duas turmas

para cada uma das disciplinas académicas.
— Distribuicao dos alunos por série e por faixa etaria:

12 série (5%) — 12 anos ou mais.

(5%)
22 serie (62) — 13 anos ou menos.
32 série (72) — 14 anos ou menos.
42 serie (82)— 15 anos ou menos.

De acordo com a orientagcdo do PREMEN era da responsabilidade do Diretor da EP
juntamente com a sua equipe a busca dos recursos financeiros necessarios a manutencao
do estabelecimento. A idéia era que a escola promovesse a sua propria sobrevivéncia, de
modo a se auto-gerir. Razdo pela qual nos documentos relativos a implantagdo divulgados
durante a formagéo dos Recursos Humanos para a escola encontra-se que:

[...] Pela propria filosofia, a Escola Polivalente tera que buscar na
comunidade, 0s recursos necessarios e constantes para a sua
sobrevivéncia. Diante do que a Escola Polivalente dara a comunidade, local
e regional, sera isto o justo tributo pelos imensuraveis servicos prestados
por ela indistintamente, seja direta ou indiretamente. (UNIVERSIDADE
FEDERAL DA BAHIA, s. d.).

No mesmo documento encontra-se ainda, entre outras, as seguintes indagacoes:

Como buscar recursos para a Escola Polivalente? Quando buscar os
recursos? Onde buscar os recursos? E o que explorar para obter recursos
para a EP?
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Sobre o0 “Como”, diz-se:

12 com equilibrio moral e funcional; 2° com a ordem, o respeito e trabalho
honesto; 3° com boas maneiras e compreensao; 42 com bom exemplo; 5°
com o humanismo das atitudes; 6° com a perseveranga; 7° com a boa
aplicagdo dos recursos; 8% com a racionalizagdo do trabalho; 9° com o
melhor relacionamento humano possivel, dentro da comunidade.

No que se refere ao “Quando”, responde-se:

Sempre, porém sé quando necessarios, para nao gerar desconfianga nem
abusar a quem contribui.

Quanto ao “Onde”, orienta-se:

19) Junto ao governo do Estado, através do 6rgao competente SEC; 29)
Junto ao governo municipal local; 3% Junto aos governos municipais da
regiao servida, 4° Junto aos pais dos alunos; 5° Junto ao comércio local; 6°
Junto a comunidade indistintamente; 792 Junto aos 6érgaos privados
diversos, dentro e fora do Estado;

E, no concernente a “O que explorar” para obter recursos, o documento aponta uma

serie de meios, conforme a seguir:

Cursos de curta duragdo, de interesse para a comunidade; Festividades
recreativas e tradicionais; Competicdes esportivas; Junto aos pais dos
alunos); Junto ao comercio local; Revenda de objetos de artesanato em
tecidos, madeira, etc, fabricados nas oficinas da EP; Revenda de hortalicas
e flores, cultivadas pelos alunos de técnicas agricolas;) Revenda de mel de
abelha, de apiario da EP; Revenda de frutas cultivadas em pomar da EP;
Revenda de doces, balas, licores, etc., sob orientacdo mestra em arte-
culinéria; Escrita de firmas comerciais sob direcdo do prof® de técnicas
comerciais; Propaganda comercial por meio de alto-falantes da EP; Cursos
de Capoeira, judd, etc., para a juventude; Cursos de datilografia; cursos
variados de re-orientacdo nas férias; Cursos de linguas; Pecas teatrais;
Sessbes cinematogréficas; Festividades folcléricas; Ginkanas; Revenda de
livros, materiais de tipografia e papelaria; Cursos de corte, costura,
bordados; Cursos para floristas; Cursos de decoracdo; Cursos para
manicure, pedicure, barbeiro, etc.; Cursos de arte-culinaria; Revenda de
mudas vegetais: ornamentais e frutiferas.

Nas respostas dadas para as diversas indagagbes percebe-se a manifestagdo da
concepcgao do Estado Minimo baseado no pensamento de Adam Smith, em que esse passa
a nao ter mais a obrigacdo com o bem estar social, por conseguinte desloca suas
atribuicGes perante a sociedade e o desenvolvimento produtivo.

Havia também uma taxa de matricula — Caixa Escolar, em que o aluno contribuia
com uma quantia para colaborar com as despesas da escola, inclusive para o auxilio ao

fardamento de alunos comprovadamente necessitados.
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O provimento de técnicos e docentes para atuar na EP era atribuicdo do Estado. O
pessoal de vigilancia e limpeza cabia a Prefeitura Municipal prover.

Quanto ao material de expediente e para as oficinas, o fornecimento era da
“atribuicdo” da SEC. Ressalte-se que durante os primeiros meses o PREMEN forneceu
material que deveria assegurar o funcionamento das oficinas durante o periodo de 8 a 10
meses, a contar da inauguracdo da EP. A partir dai o fornecimento ficava sob a
responsabilidade da SEC. Vale lembrar que apés o periodo a SEC enviou algum material,
mas nao na quantidade suficiente para o funcionamento da escola, tanto do ponto de vista
de material de expediente, quanto para as oficinas. Em muitos municipios como Belmonte,
por exemplo, aos poucos se foram reduzindo as atividades das praticas educativas por falta
de material, havendo necessidade de solicitar dos alunos, papel para os seus proprios
trabalhos em classe e até para testes e provas.

O material de limpeza do prédio era da responsabilidade da Prefeitura Municipal.

4.5.1 Curriculo

O “novo” modelo educativo Escola Polivalente (EP) era voltado a exploragéo
vocacional e a iniciagao para o trabalho em consonancia com os objetivos da lei n. 5.692/71.
Integrava no seu curriculo, além das disciplinas académicas, os trés setores da economia,
traduzidos nas praticas educativas: Técnicas Agricolas (setor primario), Artes Industriais
(setor secundario), Técnicas Comerciais (setor terciario) e Educagao para o Lar.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases de 1971 sua estrutura curricular integrava
verticalmente o primario com o primeiro ciclo da escola média (ginasial) e ministra a

educacao da 52 a 82 séries do ensino fundamental, voltada a clientela de 11 a 14 anos.

Do ponto de vista da organizagao do curriculo, a EP incluia além da educagéo geral
fundamental, a sondagem vocacional e iniciagao para o trabalho. O curriculo se estruturava
da seguinte forma: Nucleo Comum composto por disciplinas indicadas pelo Conselho
Federal de Educacao (CFE), e de ambito nacional, e Parte Diversificada integrada pelas
disciplinas denominadas de Préaticas Educativas, também indicadas pelo CFE, introduzidas
nas séries finais do ensino de 1° Grau em carater ndo dominante (Técnicas Comerciais,

Artes Industriais, Técnicas Agricolas e Educagéo para o Lar).

As disciplinas da Parte Diversificada do curriculo (Praticas Educativas) das EPs
integravam o rol das matérias constantes da Resolucao n® 127, de 09 de fevereiro de 1972,
do Conselho Estadual de Educacdo do Estado (CEE) que tem o seguinte enunciado:



93

Relaciona matérias da “Parte Diversificada” do Curriculo Pleno dos Estabelecimentos de
ensino de 12 Grau.

No que se refere ao Nucleo Comum (parte académica) do curriculo essa Resolugéo
no seu Art. 4° diz:

as matérias que compdem o nulcleo-comum, aprovado pelo Conselho
Federal de Educacao (CFE) por forca da Resolugédo n® 8, de 7 de outubro
de 1971, terdo asseguradas sua maior intensidade, na organizacdo dos
curriculos dos estabelecimentos de ensino de 1° Grau, com vistas a
“EDUCAGCAO GERAL".

Também sobre o nucleo comum, a Resolugcao CFE n. 8/ 71, no seu Art. 1° diz:

O ndcleo comum a ser incluido, obrigatoriamente, nos curriculos plenos de
ensino de 12 e 22 graus abrangera as seguintes matérias:

a) Comunicacao e Expressao;
b) Estudos Sociais;
c) Ciéncias.

§ 12 - Para efeito da obrigatoriedade atribuida ao nucleo comum, incluem-se
como conteldos especificos das matérias fixadas:

a) em Comunicagao e Expressao — A Lingua Portuguesa;

b) nos Estudos Sociais — a Geografia, a Histéria e a
Organizagao Social e Politica do Brasil;

c) nas Ciéncias — a Matematica e as Ciéncias fisicas e
Bioldgicas.

§ 2° Exigem-se também Educacéo Fisica, Educacao Artistica, Educacao
Moral e Civica, Programas de Saude e Ensino Religioso, este obrigatério
para os estabelecimentos oficiais e facultativo para os alunos.

O curriculo da EP estava organizado de acordo com o que evidencia o Quadro 9.
O Planejamento Pedagdgico se dava por area de estudos, conforme a seguir:

[...] em cada é&rea curricular, os objetivos devem ser estabelecidos, de modo
a tornar mensuraveis as mudangas do comportamento dos alunos que
resultam de sua experiéncia de aprendizagem. A principal responsabilidade
pela atualizagdo do curriculo é do diretor da escola, com assisténcia dos
supervisores especializados. O curriculo deve incluir as atividades de
aprendizagem de alto valor pratico para o estudante, dentro e fora da sala
de aula. Além disso, tais atividades devem preparar o estudante, de
maneira adequada, para assumir o papel de adulto responsavel no mundo
atual. [...] (BRASIL, s. d., f. 9).

A partir de tais orientacbes se desenvolvia o processo de planejamento das
atividades curriculares no interior das EPs. Para isso, professores da parte comum do
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curriculo (areas / disciplinas académicas), da parte diversificada (areas praticas —
vocacionais) e técnicos (Supervisor Educacional, Orientador Educacional e Diretor)
preparavam em reunido o0s planos de curso, por area. Esses, constantes de obijetivos,

métodos, avaliacao, material necessario.

Os planos das disciplinas das praticas vocacionais nas séries iniciais (52 e 62)
incluiam entre os objetivos, uma sondagem geral das aptiddes vocacionais dos alunos que
consistiam na passagem desses durante o minimo de quatro horas semanais, no periodo de
um semestre, pelas areas/disciplinas das praticas j& mencionadas. Na 72 série ha um
prolongamento do processo de sondagem em que o aluno fazia uma opgao por uma das
quatro areas (Técnicas Comerciais, Técnicas Agricolas, Artes Industriais e Educagéo para o
Lar). Na 82 série o aluno escolhia uma entre as quatro areas para cursar por um minimo de
quatro horas semanais. Sobre essa escolha por parte do educando o PREMEN dava a
seguinte justificativa:

[...] Durante os dois Ultimos anos os alunos terdo ensejo de tirar maior
proveito dos interesses e habilidades descobertos nos dois primeiros anos
exploratorios. Nas artes praticas, os estudantes terdo a oportunidades de
realizar estudos mais avancados daquela pratica que por ventura tiverem
escolhido.

Quanto & educagédo para o lar, seu aprendizado ndo €& previsto
exclusivamente para as alunas. Quando destinado a meninos, o programa
deve atender a sua condi¢do e as suas fung¢des no futuro lar, abrangendo
nao s6 problemas de administracdo do lar, como na medida do possivel,
atividades de economia doméstica. [...] (BRASIL, s. d., f. 11).

A avaliacado era baseada na Lei n? 5692/71, tanto no que se refere a apuracédo do
aproveitamento, quanto da assiduidade do aluno. Do ponto de vista do aproveitamento os
aspectos qualitativos prevaleciam sobre os quantitativos.

A avaliagdo era considerada como um processo e como tal realizada continuamente
no decorrer das atividades de ensino-aprendizagem, levando em conta as diferencas
individuais dos educados. Para tanto, eram usados meios adequados para evidenciar o
progresso no desempenho dos alunos, no que concerne a: habitos, atitudes, habilidades,
conhecimentos, raciocinio, pensamento concreto, abstrato, légico. Os resultados eram
registrados em “ficha individual de avaliagdo”. De acordo com o PREMEN, “A politica
educacional da EP como um todo deve ser a de graduar em quatro anos todos os alunos
que nela ingressarem, mantendo e melhorando ao mesmo tempo os padrées da agéo
educativa” (BRASIL, s. d., f. 21).
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Sobre reprovagdo e recuperacdo de alunos o Manual de Recursos Humanos da
Escola Polivalente (MANUAL..., 1971, p. 15) diz:

Assim:

as repeticdes de séries devem ser substancialmente reduzidas, de modo a
eliminar essa grande fonte de desperdicio na educacdo e aumentar
significativamente o fluxo de alunos através das escolas. Os estudantes que
forem reprovados em uma ou duas disciplinas ndo devem ser obrigados a
repetir toda a série, mas somente as matérias em que forem reprovados.

[...] ndo se deve exigir que o estudante reprovado seja obrigado a repetir
toda a série, ndo somente porque isto retarda seu progresso escolar por
todo um ano, mas também porque o forgca a ocupar um lugar, em outra
turma, que deveria ser preenchido por novo aluno (MANUAL..., 1971, p. 15).
A reducao das reprovacdes e evasdes “sera conseguida mediante a
melhoria de métodos e matérias de ensino e ndo de rebaixamento dos
padrdes de ensino” (MANUAL..., 1971, p. 16).
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Fonte: Documento distribuido no curso de Técnico em Administracdo Escolar ministrado através do
Convénio PREMEM-SEC-UFBA.
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4.6 O IMPACTO DAS EPs IMPLANTADAS

O PREMEN foi um empreendimento de grande monta, de ambito nacional,
considerado o primeiro no Brasil, envolvendo projetos integrados com estrutura plenamente

organizada.

Na Bahia, que em 1966 apresentava baixos indices de escolarizagdo da populagao
de 12 a 19 anos em diversas regides, como por exemplo, no Extremo Sul, Chapada
Diamantina e Sertdo do Sao Francisco cujas médias estavam e torno de 10 a 15%, a
implantacao do Programa foi de grande importancia.

Embora ndo tenham sido encontrados registros de uma ampla avaliagdo dos
resultados do PREMEN no Estado, o documento “Repercussdo de um programa
Educacional na Bahia”, de autoria de Silvestre Ramos Teixeira, apresentado no fim do ano
de 1972 traz as primeiras informagdes sobre o impacto dessa iniciativa em nossa realidade

socio-econdmica e educacional.

Silvestre inicia o seu relato retomando as caracteristicas de planejamento que
marcaram as agles de implantagdo e afirmando: “Pela primeira vez foi feita uma
programacao integrada no Campo da Educacao no Brasil e, particularmente, na Bahia [...],
tendo como pano de fundo toda uma preocupacao pela melhoria dos sistema educacional
do Estado, como um todo”.

O autor descreve beneficios indiretos ocorridos em relagéo a urbanizacao e oferta de
servigos nos municipios envolvidos. Assim, tendo em vista o pleno funcionamento das EPs
com suas oficinas e laboratérios o programa impulsionou a oferta de agua e luz em
municipios que ndo dispunham desses servigos. Ao lado disso, cuidou-se também de

pavimentar ruas e rever planos de urbanizagéo.

Durante a construgdo das EPs, que durava em média 10 meses, houve
repercussdes na area de emprego, pois em cada municipio eram necessarios 80 operarios
para construir uma escola o que exigia uma soma importante de recursos financeiros,
incrementando a economia local e, quem sabe, imprimindo repercussées a economia
regional. Em conseqiiéncia do recrutamento e da inexisténcia de operarios qualificados para
0s servigos de construgdo exigidos, o PREMEN contribuiu para a elevagdo do padréo de
mao-de-obra local obrigando as empresas a treinar operarios para o cumprimento dos

cronogramas, incluindo-se ai o emprego de novas tecnologias.
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Esses fatos certamente colaboraram para a fixacdo das pessoas nos municipios
alvo, melhorando o padrao de vida das familias e dinamizando o comércio local de um modo

geral e, particularmente, o relacionado ao setor de construgao civil.

Em termos culturais também houve repercussdes ja que na época, em muitos
municipios, a EP passou a ser o maior equipamento sécio-cultural existente ocupando uma

area construida de 2.500 m=.

Com o funcionamento das unidades escolares construidas passam a ser oferecidos
em cada municipios cerca de 50 empregos permanentes com salarios diferenciados em
uma média equivalente a CR$ 1.000,00 (hum mil cruzeiros). Isso contribuiu para a elevagao
do padrdo de consumo nos municipios, com o aparecimento de novas casas comerciais e

com repercussdes na economia local e, conseqientemente, regional.

Do ponto de vista cultural também houve fortes influéncias, além de contar com uma
EP, muitas comunidades que, por exemplo, possuiam no maximo 5 ou 6 profissionais
residentes de nivel superior passaram a ter mais de 30 professores licenciados. Isso se
constituiu como um fator importantissimo do ponto de vista cultural, provocando o

surgimento de liderancgas locais.

Silvestre refere-se de modo mais direto e imediato as repercussdes no campo da
educacdo. Quanto ao padrao de ensino nos municipios, houve melhorias produzidas por um
corpo de professores qualificados especificamente para atuar nas EPs, melhorias que
também foram decorrentes da existéncia de prédios adequadamente construidos e
devidamente equipados, de curriculo adaptado a realidade soOcio-econ6mica da
comunidade, da melhoria dos procedimentos didaticos e de um melhor acompanhamento
do trabalho pedagdgico.

No concernente a matricula houve um incremento com o oferecimento de 20.800
novas vagas em estabelecimentos oficiais de ensino, ou seja, nas unidades de ensino
instaladas através do Programa, o que representava em relagdo aos déficits existentes na
época, um acrescimo significativo em direcao a ampliagdo das oportunidades educacionais
no Estado.

Langando um olhar para fora da rede estadual de ensino médio, ressaltam-se outros
beneficios. Deve-se reconhecer que o0s convénios mantidos com a UFBA foram muito
importantes para as Faculdades de Educagdo, Arquitetura, Administragdo e Escola de
Biblioteconomia, as quais certamente se beneficiaram em varios sentidos com a
participagdo nas ac¢oes de formagao dos recursos humanos necessarios a implementacao
do PREMEN. Além disso, deve-se considerar a repercussao para além dos anos 1970,
representada pela grande quantidade de profissionais formados em varias areas, que



99

continuou atuando em diferentes postos de trabalho, nas diversas redes de ensino, ou

atuando na educacao e em outros setores da economia.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao encerrar essa pesquisa que tem por tema: “O Ensino Médio na Bahia e os
Ginasios / Escolas Polivalentes: a iniciacao para o trabalho” reconheco que o assunto nao
se esgota e, ou, ndo se conclui aqui. Ao contrario, considerando as implicagoes de carater
histérico, politico, ideolégico, econdmico e social, o tema continua oferecendo amplas
possibilidades de investigagao, ainda que de diferentes angulos.

Ao aborda-lo, entendi que nao podia deixar de considerar que a implantagéo das EPs
se tratava de um fato situado no tempo e no espago, que sao caracteristicas dos fatos

histéricos que, também, sdo dinamicos.

Em razéo disso, para melhor compreender o tema escolhido optei, em primeiro
lugar, por analisar as politicas publicas educacionais, no Brasil, observando sempre como
nos movimentos politicos e debates ideolégicos se apresentavam as relagbes entre
economia, trabalho e educacao e que concepgdes sobre essas relagdes predominavam nas

decisGes governamentais e na legislagéo educacional.

Em 1931, reforma-se o ensino secundario e se alteram os seus objetivos que antes
se limitavam apenas a preparagdo para o curso superior. Contudo, a escola secundaria
conservava 0 seu carater de dualidade, mantendo em paralelo varios ramos de ensino

profissional em funcao da nova organizacao e do desenvolvimento.

Em 1942 a Lei Organica do Ensino Secundario permitia a articulagdo do primeiro
ciclo do ensino secundario (ginasial) com o segundo ciclo dos cursos técnicos. Tal reforma
atendia as necessidades de organizacdo do ensino, especialmente nas trés areas da
economia (comércio, industria e agricola). Verifica-se que a tendéncia a dualidade do ensino
secundario permanece. Ha um sistema de ensino bifurcado, um ramo destinado aos ricos

(elite) que conduzirdo o destino do pais e os cursos técnicos voltados as classes populares.

No final dos anos 1960 ocorre grande movimento por parte dos nacionalistas contra
as tendéncias da ala politica que defendia o desenvolvimento através do capital estrangeiro.
Fase de grandes contradicdes politicas e econémicas tornava-se dificil a conciliacdo do
modelo de desenvolvimento do governo anterior com o novo modelo politico-nacionalista
proposto que consistia em Reformas de Bases com a participacao das classes populares.
No caso da educacgao, propunham uma ampla reforma de todos os niveis, particularmente
no setor médio de ensino com a instalagdo da escola unificada, incluindo os ginasios
orientados para o trabalho, pluricurriculares, inspirados na tendéncia humanistica moderna

da educacao, que alia cultura geral a conhecimentos cientificos.
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Tais reformas nao aconteceram. Em um periodo de grandes contradigdes politicas,
nao houve sustentacdo para o governo no sentido da implementagdo. Em 1964 instalou-se
uma crise politica ideolégica no pais que culminou na tomada do poder pelos Militares. A ala
politica-nacionalista foi marginalizada e o novo governo junto as elites optou pelo modelo de
desenvolvimento econémico associado baseado no capital internacional. A partir disso o
pais adotou a politica norte-americana para viabilizar a modernizacdo do processo
produtivo.

Nessa perspectiva, em 1965, as autoridades do governo federal, responsaveis pela
area de planejamento da educagao, concluiram que o que inviabilizava o desenvolvimento
do pais era o despreparo das autoridades estaduais de educagéo, tanto para a elaboragao
quanto execugao de planos estaduais de ensino. O governo da Unido resolveu contratar
consultores norte-americanos, bem como solicitar ajuda aos Estados Unidos sob a forma de
cooperacao técnica e de financiamento a Agéncia Norte Americana para o Desenvolvimento
Internacional (USAID). Da consultoria dos norte-americanos resultou a formacdo de um
grupo de trabalho integrado por funcionarios da Diretoria do Ensino Secundario (DES) e
assessores norte-americanos, formando a Equipe de Planejamento do Ensino Médio
(EPEM) do MEC.

Em 1969 o governo brasileiro assinou um acordo com a USAID para obter recursos
necessarios a implementacao da reforma do ensino em todo o territério nacional, em todos
0s niveis, inclusive o ensino médio. Nesse contexto consolidava-se a proposta do Ginasio
Polivalente que tinha por objetivo a iniciacdo para o trabalho e a exploracdo de aptiddes.
Para operacionalizagdo da reforma do ensino médio criou-se o PREMEN que, sob a
coordenacao da EPEM, se responsabilizou pela implantacdo da reforma, sendo a Bahia
contemplada entre os quatro Estados escolhidos (Minas Gerais, Bahia, Espirito Santo e Rio
Grande do Sul) para a implantacao das Escolas Polivalentes (EPs).

Pelas informagbes coletadas pude compreender a “l6gica” que algumas vezes
preside as decisdes sobre a inclusédo dos Estados nos grandes programas propostos pelo
Governo Federal. A Bahia participa do PREMEN, primeiro pela influéncia de um politico
baiano que na ocasido ocupava cargo no alto escaldao na esfera do Governo Federal,
segundo por dispor de um Plano Integral de Educacgéo (PIE), em estagio de elaboragao, que
se apoiava em estudos sobre a teoria dos polos de desenvolvimento, fator considerado
importantissimo, haja vista a grande atengdo dispensada pelo MEC, a época, ao

planejamento.

Sobre a coexisténcia no panorama educacional baiano de trés modelos de escola,
dois deles contemplados no Plano Integral de Educagédo que estava em elaboracao durante
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a fase de gestagdo das Escolas Polivalentes na Bahia, considero na condicdo de ex-
dirigente de EP, que os GOTs e EPs se assemelham em suas filosofias. Ambos tém
preocupacao muito grande com as areas técnicas, na perspectiva da iniciagcdo para o
trabalho, visando o desenvolvimento econdmico do Estado. Semelhantes as EPs, os GOTs
se destinavam a educacao de pré-adolescentes de 11 a 14 anos. Nessas instituicdes, além
das disciplinas académicas haviam disciplinas voltadas a iniciagao para o trabalho.

Na concepcdo desses modelos sempre observei pouca énfase a formagcdo da
personalidade do adolescente em diregéo a construgdo de uma vivéncia democratica. Eles
evidenciavam formagdo mais técnica do que humanistica, ao contrario dos Centros
Integrados (Cls) que, embora tivessem a preocupagao com o trabalho, como um principio
presente no curriculo das séries correspondentes ao 1° ciclo do ensino médio (ginasial),
além das disciplinas académicas, evidenciava maiores preocupagdes com aspectos

humanisticos.

Percebo que o Projeto Pedagégico dos Centros Integrados se assemelha a
concepgcao de Anisio, que propbe para o curriculo além das disciplinas académicas,
atividades de trabalho. Da muita énfase ao desenvolvimento livre da personalidade da
crianga e do adolescente no sentido da vivéncia democrética e ressalta a importancia das

atividades socializantes e culturais.

Nessa concepc¢ao de escola, educacgao e trabalho interagem e a preocupac¢ao maior
nao é sé o desenvolvimento econ6mico como é muito ressaltado nos documentos que
retratam a proposta das EPs e dos GOTs, mas também a construcdo de uma sociedade de
pessoas livres. Talvez se possa dizer que nela esta presente a formagéao pelo trabalho e nao

a formagéao para o trabalho como se observa nas EPs e nos GOTs.

Por conseguinte, as EPs se instalaram com o propésito de preparar pré-adolescentes
para se inserir no projeto de desenvolvimento do Estado por meio da exploragéo de aptidoes
e iniciacdo para o trabalho, obedecendo a todos os principios técnicos que uma empresa
pode utilizar para obter sucesso.

A pesquisa indicou que tais objetivos jamais poderiam ser alcan¢ados, bem como o
de servir de modelo para inspirar a rede de ensino a implantar outros do mesmo tipo, em
favor do desenvolvimento. Pelos meus estudos seria impossivel.Tratava-se de um
empreendimento muito caro com relagdo a construgdo, equipamento e manutencgao.
Multiplicar o modelo em toda a rede estadual s6 seria possivel se o Governo estabelecesse

prioridade méxima em detrimento de outras necessidades.

Para minimizar os custos do governo estadual relativos a manutengao, conforme o

previsto pela filosofia do MEC/PREMEN cabia ao diretor e a sua equipe a funcao de captar
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recursos através das mais variadas formas e fontes, como por exemplo, comercializando os
produtos elaborados pelos alunos nas oficinas da EP e até mesmo lancando mao de
contatos fora do Estado. Também como ex-dirigente de EP me lembro bem que muitas
pessoas nao viam com bons olhos a manutencao da Escola quase que exclusivamente com
recursos privados. Nao condizia com a cultura do municipio ver uma escola publica sendo
sustentada com recursos que ndo eram do Estado. Observei isso em Belmonte. Também
soube de caso de outros Municipios. Tive, também, conhecimento de Municipios, cujos
diretores de EP ao captar recursos para a escola foram vitimas de comentarios que
poderiam estar auferindo lucros para si proprios. Isso nao estimulava aqueles que ainda
buscavam seguir a filosofia do PREMEN em relagéo a obtengéo de recursos para a EP.

As questodes relativas @ manutengao, além dos custos de constru¢do e equipamento
constituiram um freio para as idéias de expansao das EPs.

Nessa ocasido ainda ndo existiam os mecanismos para assegurar recursos para a
manutengao da escola, criados posteriormente, e o Estado que possuia um alto indice de
criancas de 7 a 14 anos fora da escola foi obrigado a optar por outras prioridades. Com isso,
por falta de material, de outros itens relativos @ manutencao e por outros obstaculos, o
funcionamento das escolas foi se nivelando as demais escolas existentes na rede de ensino,

Y

nao conseguindo se implantar como unidade modelo de 52 a 82 série como se pretendia.
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APENDICE A

RELAGCAO DA SUCESSAO DE EVENTOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS QUE CONTRIBUIRAM PARA A CONSTRUGAO DA PROPOSTA DAS

ESCOLAS POLIVALENTES

ANO EVENTO/ACONTECIMENTO FINALIDADE/OBJETIVO/RECOMENDACAO
~ Em marco de 1961 . Propor oficialmente o Programa da Alianga para o Progresso para ajudar
Recepgdo na Casa, E_’;ranca.para embaixadores econdmicamente os paises da America Latina num horizonte de 10 anos.
da Ameérica Latina (AL) Objetivo:
e Ajudar social e economicamente o0s paises da AL na saida do
subdesenvolvimento.
1961 e Discutir as relagbes de interdependéncia entre educacao e desenvolvimento
social econémico,e a crise na AL.
Em agosto de 1961 * < ~ . .
Primeira Reunio Extraordinaria do Conselho Recomendagag. a'lntegragao dog planos de desenvolvimento educacional com os
Interamericano Econémico e Social em nivel programas nacionais de desenvolvmento. .
Ministerial em Punta Del Leste (Uruguai) O Os EU estezbelece um plano num horizonte de 10 anos, denominado de Plano Decenal
Brasil assina a Carta da Alianca para o de Educagédo da Alianga para o Progresso.
Progresso.
Em marco de 1962
3 A . Propor metas com critérios para sua execugao. Considera-se importante reestruturar a
egunda Conferéncia Interamericana sobre L ~ . ; ~ . o . P
1962 Educaco e Desenvolvimento Econdmico e admlnlstragaq dos servigos egucatlvos e se propde ramonahzagao sistematica.
i : ) Recomendacdo: uma organizagdo do modelo de estrutura do ensino para os paises
Social na AL em Santiago (Chile), sob o
Py da AL.
patrocinio da UNESCO, CEPAL, OIT, FAO e
OEA.
Em agosto e 1963 Objetivo:
Avaliar o desempenho do programa da Alianga para o Progresso e propor corre¢oes
1963 Terceira Conferéncia Interamericana de para a plena concretizacdo da proposta. Conclusdo as metas precisas s6 podem ser
Ministros da Educagao, em Bogota (Coldmbia) | explicitadas a partir da realidade de cada pais. Nesta reunido observou-se o
por convocacgdo da OEA. desenvolvimento de uma linha marcadamente democratica e nacionalista.
Em 31 de marco de 1964
1964

(Golpe dos Militares) Inicio do Governo Militar.
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ANO EVENTO/ACONTECIMENTO FINALIDADE/OBJETIVO/RECOMENDACAO
Em 31 de marco de 1965 Finalidade: Assistir os Conselhos e Ssecretarias Estaduais de Educacdo na
Acordo de Servigo de Consultoria para a elaboracao de planos de nivel secundario e no treinamento de uma equipe de técnicos
Educagéo Secundaria e Industrial entre a brasileiros em planejamento de ensino.
USAID e MEC-DES para o periodo de 31/03 a
30/07/67. Este ¢ alterado para término em 1968,
e, em seguida ampliando para até 31/12/1971.
1965 Entre os meses de marco e abril (1965)
Tema central A Coordenagédo de Recursos e Medidas para o Desenvolvimento da
12 Conferéncia Nacional de Educacao, em educacao nacional Subtemas: Plano Nacional e Planos Estaduais de Educacéao e
Brasilia-DF “normas para elaboragéo,articulacdo, execucéo e avaliagdo dos planos de educagéao”.
Maior recomendacgdo: estabelecimento de uma acdo sistematica planejada da
Em 27/12/65 encaminha-se a DES/MEC os educagao para compatibilizagéo dos padrées técnicos do orgamento — programa.
nomes dos consultores norte-americanos para
contratacdo Objetivo: Assessorar tecnicamente a equipe de técnicos brasileiros.
Em janeiro de 1966
Chegam ao Brasil s 04 consultores norte- Objetivo: Criar uma Equipe de'PIanejamento do Ensino Méd'io (EPEM}. Obs: Essa
americanos contratados. Sao designados pela dqrante 2 anos pregtou servico de asseslsoramento' técnlcpl a varios Estqdos,
DES/MEC para a formaééo de uma comissio principalmente ao R|q Grande do Sul, M|r]as Geralg, Esp~|r|to Santo, Bah!a e
1966 itar Pernambuco, onde se implantam EPEMs locais sob a orientagdo da EPEM Nacional
paritaria. N S
para a elaboragao dos planos educacionais.
Em abril de 1966 Tema Central: O desenvolvimento do ensino primario, treinamento, formagdo e
22 Conferéncia Nacional de Educacéo, em Porto aperfeicoamento de professores primarios, construcao e equipamentos de escolas.
Alegre, RGS.
Tema Central: a extensao da escolaridade” e Subtemas: riagdo de classes de 52 e 62
séries do curso primario e a articulagdo ente o ensino primario e ginasial.
Recomendacgbes Importantes:
Em abril de 1967 ¢ Reformulagao do contetido dos programas de ensino do curso primario e do 1°
1967 ciclo do ensino médio, a fim de conferir unidade aos objetivos comuns de

32 Conferéncia Nacional de Educagéo, em
Salvador, BA.

formacdo de cultura geral moderna e de exploragdo vocacional. Que os
sistemas de ensino deviam consagrar o ginasio multicurricular e polivalente
como solugdo mais adequada para a reorganizacdo da escola média de 1°
ciclo, transformando em unidades desse tipo, 0s ginasios j& existentes e nédo
criando novas unidades escolares fora desses moldes.
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0ANO EVENTO/ACONTECIMENTO FINALIDADE/OBJETIVO/RECOMENDACAO
Em 26 de dezembro de 1968
Objetivo: Incentivar e implementar o desenvolvimento quantitativo, a transformacéo
1968 Criagdo do PREMEM (Programa de Expansao e | estrutural e o aperfeicoamento do ensino médio, e, com base no planejamento da
Melhoria do Ensino Médio) pelo Decreto EPEM, construir, instalar e equipar Escolas Polivalentes que associam educagéo geral
Presidencial n. 63914 de 26 de dezembro de a sondagem vocacional.
1968.
Em 13 de novembro de 1969 Objetivo: prestar assisténcia na implantacdo de sistemas estaduais de ensino
1969 o sequndério destinados a introduzir e e_s_timullar 0 de§envolviment9 de Qinésios
Acordo Governo Brasileiro com a USAID. Polivalentes e adaptar os curriculos tradicionais de ensino secundario brasileiro as
atuais necessidades socioecondmicas do pais.
Em 01 de fevereiro e 1970 Finalidade: Operacionalizagdo do Convénio MEC/USAID- Coordenar a implantacao
1970 O PREMEM inicia funcionamento em quatro das Escolas Polivalentes em todo territério nacional.
Estados (M. Gerais, Bahia, R. G. do Sul
e Espirito Santo.
Em 26 de janeiro de 1972 Objetivo: compatibilizar o PREMEN aos objetivos de novos acordos de financiamento
com a USAID.
Reformulagéo da estrutura do PREMEM através
do Decreto Federal n. 70.067 de 26 de janeiro
de 1972, passando denominar-se de Programa | Objetivo:
1972 de Expanséao e Melhoria do Ensino. (PREMEN) | -dar assisténcia técnica aos estabelecimentos para a elaboragdo de planos de

Em 01 de janeiro de 1972

Acordo de assisténcia técnica. Vigéncia de
01/01/72 a 31/03/72.

educacédo do Ensino Fundamental

-especializar um grupo de técnicos em planejamento nos estados para elaboragéo,
implementacdo, avaliagdo e reformulagdo de planos, programas e projetos
educacionais.

Fonte: ARAPIRACA (1982, p. 111 2 115 e 135 & 149)
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APENDICE B

UMA PEQUENA CRONOLOGIA DA EDUCAGAO BRASILEIRA COM ENFASE EM
EVENTOS E ACONTECIMENTOS DA HISTORIA DA BAHIA

1914

P6s-Guerra (12 Mundial) - A devastacdo da guerra e suas consequéncias elevam as
preocupacbes sociais e politicas no Brasil. As reformas educacionais guardam a ultima
esperanga de uma vida melhor, da restauracao da paz pela escola.

1920 — 1930
Introducéo da Escola Nova (Métodos ativos segundo Dewey) no sistema do ensino primario,
sob a orientagéo de Lourengo Filho.

1920
Reforma empreendida por Antonio de Sampaio Doéria. Resulta de uma grande campanha
contra os velhos métodos de ensino.

1925
Reforma de Anisio Teixeira na Bahia.

1930

Publicagdo da obra “Introducdo ao Estudo da Escola Nova” por Lourengo Filho. Marca o
inicio da luta ideoldgica que vai culminar na publicagdo do “Manifesto dos Pioneiros da
Educacéao Nova”.

1930
Getulio Vargas toma o poder sob o apoio do exercito, das oligarquias gaucha, paraibana e

carioca. Conta com apoio maci¢o do tenentismo.

1932

Com a Revolugédo de 1930 o Movimento de Renovacéo ou de Reconstrucdo da educacao
nacional ganha um grande impulso. Um grupo de educadores brasileiros langa um
documento dirigido ao povo e ao governo “O Manifesto dos Pioneiros da Educagao Nova”.
Consiste num esbogo de uma politica educativa para o Pais. Propde colocar a educagéo a

servico do desenvolvimento nacional.
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1934

Constituicado Brasileira promulgada em 16 de julho. Integra uma politica nacional de
educacao de acordo com os resultados (postulados e aspiragdes) da Conferéncia de Niteroi
e do Manifesto dos Pioneiros pela reconstrucao da educacao nacional.

1935
Constituicao do Estado da Bahia

1937
Implantagédo do Estado Novo por Getulio Vargas e estabelecimento de uma ditadura no
Pais.

1937

Constituicao Brasileira outorgada por Getulio em 10 de novembro, data da implantagéo do
Estado Novo. Segue a tendéncia do sistema educacional prevista na anterior quando
determina que compete privativamente a Uniao “Fixar as bases e determinar os quadros da
educacao nacional, tracando as diretrizes a que deve obedecer a formacao fisica, intelectual
e moral da juventude” (Art. 15, n® IX).

1946

Constituicao Brasileira de 18 de setembro de 1946 consagra as liberdades expressas na
Consituicdo de 1934, banidas pela de 1937. Sua maior contribuicdo foi possibilitar a
promulgacéao da Lei de Diretrizes e Bases da Educagcao Nacional (LDB-EN) n. 4.024/61.

1947
Constituicao do Estado da Bahia,

1950
Implantagdo do Centro Educacional Carneiro Ribeiro (Centro Popular de Educagdo —
Escola Parque), por Anisio Teixeira, na cidade de Salvador, Bahia.

1961

Aprovacao da Lei de Dieretrizes e Bases da Educacao Naconal (LDB-EN) N® 4.024/61.
1964

Golpe de Estado pelos militares. Inicio da ditadura no Pais.
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1967
Constituigéo Brasileira, de 15 de margo de 1967

1967
Terceira Conferencia Nacional de Educacéo realizada na Bahia.

1967
Constituicao do Estado da Bahia, de 14 de maio de 1967.

1967
Aprovacgao da Lei Organica do Ensino na Bahia (N° 2.463, de 13 de setembro).

1967
Plano de Emergencia da Secretaria da Educagao e Cultura do Estado da Bahia, para um
periodo de um ano.

1968
Aprovacao do Plano Integral de Educacao e Cultura do Estado da Bahia pelo Conselho
Estadual, em 24 de outubro de 1968, para o trienio 1968/1970.

1967

Ato Institucional n® 5 provoca a queda do educador baiano Luiz Augusto Fraga Navarro de
Britto, na Bahia, quando Secretario da Educacdo e Cultura do Estado. E autor do modelo
educativo “Centros Integrados de Educacgéo” introduzido na rede estadual de educacédo da

Bahia, com repercussdes nacional.

1969
Assinatura do Acordo MEC/USAID pelo Goverrno Militar.

1970

Inicio do funcionamento do Programa de Expansé&o e Melhoria do Ensino (PREMEN) em
quatro Estados brasileiros (Minas Gerais, Bahia, Rio Grande do Sul e Espirito Santo).

1970 - 1974

Implantacédo dos Ginasios Polivalentes no Estado da Bahia pelo Programa de Expanséo e
Melhoria do Ensino (PREMEN).
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APENDICE C

DESCRICAO RESUMIDA DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVA E
FUNCIONAL DA ESCOLA POLIVALENTE (EP)™.

De acordo com o Manual de Recursos Humanos do PREMEN, a EP integra
orgaos, setores e servigos, tais como: Diregdo, Conselho Comunitario (CONSECOM),
Secretaria, Setor de Apoio Administrativo (SEAPA), Biblioteca, Servico de Coordenagao
Pedagogica (SCP), Servico de Orientagdo Educacional (SOE), Corpo Docente, Corpo
Discente, Orgdos complementares, Circulo de Pais e Professores e Atividades Extraclasse.
Esses sdo aqui apresentados de forma sintética conforme a seguir:

DIRECAO DA ESCOLA

“O Diretor é responsavel por todas as atividades internas desenvolvidas pela
escola. Contudo deve dirigir a escola através de sua equipe, estabelecendo suas normas e
diretrizes e tomando suas decisées com base nos estudos, pareceres, relatorios e propostas

de seus auxiliares, bem como em reunides e entrevistas, com eles mantidas.”

A Direcdo é constituida de Diretor, Vice-Diretor e Conselho Técnico
Administrativo (CTA), 6rgdo de natureza consultiva e normativa da direcdo sobre os
assuntos técnicos e administrativos. Esse € composto pelo Diretor, que é o seu Presidente,
Vice-Diretor, Coordenador Pedagdgico, Orientador Educacional, Coordenadores de Areas,
Aucxiliares de Bibliotecéario, Secretario que é também o secretario do CTA.

CONSELHO COMUNITARIO (COSECOM)

E o 6rgdo de integracdo entre a Escola Polivalente e a Comunidade. Esse é
constituido pelo Diretor, Vice-Diretor, um representante do Corpo Docente, um
representante do Circulo de Pais e Professores, um representante do Governo Municipal,
representantes de Associacoes de Classe e de Clubes de Servicos e de elementos de
reconhecida projecdo na comunidade. Esse Conselho é regido por Normas que sao
aprovadas em Assembléia Geral.

14 Elaboragdo da autora, a partir do documento MEC-PREMEN GRH. Manual de Recursos Humanos da

Escola Polivalente, 1971.
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SECRETARIA

E um 6rgdo responsavel pelos servicos burocraticos tais como, protocolo,
arquivo, expediente, datilografia e mecanografia, e da administracdo de pessoal:
administrativo, docente e discente. A Secretaria é constituida por setores como Protocolo
Geral, Expediente, Arquivo, Administragdo de Pessoal: administrativo, docente e discente.
Integra o quadro da Secretaria o Secretéario e auxiliares.

SETOR DE APOIO ADMINISTRATIVO (SEAP)

E responsavel pela coordenagdo do apoio administrativo a todos os demais
6rgaos e elementos da Escola. E composto pelos servicos de Tesouraria, Almoxarifado,
Servigo Médico, Servigos Gerais, Cantina, Cooperativa e Coordenagéo de Turno.

e Tesouraria — cabe a esse servico “todo o movimento financeiro do Estabelecimento,
decorrente de verbas recebidas da Secretaria da Educacdo e Cultura, das
contribuicdes pagas a Caixa Escolar e de toda e qualquer espécie de receita colhida
pela Escola”.

e Almoxarifado — E responsavel por todo o movimento referente a material, cabendo-

lhe (aquisicao, armazenamento, distribuicdo, controle, reposicao e manutencao).

e Servico Médico — é estruturado de acordo com as diretrizes estabelecidas pela
SEC, sob chefia de um profissional, podendo ser um servico independente,
subordinado diretamente ao Diretor da Escola.

e Servigos Gerais — a. Servigos de Portaria e Vigilancia, a esse cabe atender a
Portaria e a vigilancia da area do Estabelecimento. b. Servico de Conservacao e
Limpeza, esse é encarregado da limpeza e das providéncias dos reparos
necessarios a manutengao das instalagoes.

e (Cantina — “Atender as necessidades do estabelecimento no consumo diario de
comestiveis, bebidas e outros artigos julgados compativeis pela Direcao da Escola”.

e Cooperativa — “E o servico destinado a proporcionar a aquisicdo de material
didatico, por precos mais acessiveis, aos alunos e professores da Escola. Sua
organizagcao obedecera as Instrugcdes baixadas pela Secretaria da Educacdo e
Cultura sobre o assunto”.
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e Coordenacao de Turno — consiste na supervisdo geral e no controle das atividades

nos turnos escolares.

Esse mencionado Setor de Apoio administrativo (SEAPA) é coordenado pelo
Vice-Diretor da EP, que tem por auxiliares os Coordenadores de Turno, Tesoureiro,
Almoxarife, Chefe dos Servicos Gerais, Encarregado da Cooperativa, Auxiliar de
Administragado, Porteiro, Zelador e Serventes. Essas fungdes podem ser acumuladas, a
depender das necessidades e possibilidades financeiras da escola. “Os Coordenadores de
Turno séo professores da Escola, indicados periodicamente para a fungéo pelo Diretor, sem
prejuizo das atividades de aula”. “A fungdo de encarregado da Cooperativa serd exercida
por um elemento do Estabelecimento ou por uma pessoa contratada para esse fim,
dependendo do movimento da cooperativa”. O nimero de porteiros, zeladores e serventes
depende das necessidades da EP.

BIBLIOTECA

Orgéo auxiliar do processo educacional, responsavel pela assisténcia aos corpos
docentes e discentes na pesquisa bibliografica para execucao de trabalhos escolares, bem
como ao atendimento das necessidades da comunidade. A EP pode dispor de um ou dois
bibliotecéarios ou auxiliares de bibliotecario.

SERVICO DE COORDENACAO PEDAGOGICA (SCP)

O SCP é responsavel pelo planejamento, organizagao, coordenagao e avaliagcao
das atividades de ensino na EP. Esse & composto por Chefia (0 Supervisor); pelos
Coordenadores de Areas que sdo professores indicados pelo Coordenador e designados
pelo Diretor; pelo encarregado do Setor de Recursos Didaticos que é professor indicado
pelo Coordenador Pedagogico e também designado pelo Diretor da EP. Esses terdo parte
de sua carga horaria, na EP, destinada a essa tarefa. Como pessoal auxiliar desse servico
(SCP) é previsto “um auxiliar, no minimo, de preferéncia datilégrafo, com alguma

experiéncia de arquivo”.
SERVICO DE ORIENTACAO EDUCACIONAL (SOE)

O SOE “é 6rgao da Escola Polivalente encarregado de prover um sistema de
servicos e programas de atividades para os estudantes, pais e professores, destinado,
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principalmente, a facilitar o ajustamento e o pleno proveito dos alunos durante o curso”.
Destina-se a prover aconselhamento e orientacao, individual e de grupo, realizar contatos e
envolver a comunidade servida pela EP e colaborar com o corpo docente para dirigir o
processo educacional. Esse Servico (SOE) é composto por Chefia (o Orientador
Educacional), por uma secretaria, com pessoal auxiliar, preferencialmente arquivista —
datilégrafo e por Orientadores de Turma “Séao professores da EP, indicados pelo Orientador
Educacional e designados pelo Diretor, para orientar as turmas de alunos, na preparacao
que for julgada conveniente”. Esses terdo parte de sua carga horaria na escola para essa
tarefa.

CORPO DOCENTE

E formado por professores da EP. Esses além das atividades normais de aulas
exercem varias outras, tais como: coordenador de area, orientador educacional de turma,
responsavel pelo Setor de Recursos Didaticos, coordenador de turno, coordenador de
atividades extraclasse. “Para cada funcdo que exerce na Escola, o professor estara

subordinado a um chefe ou coordenador responsavel por cada setor”, “O Corpo Docente da

Escola liga-se funcionalmente, em ultima instancia, ao Diretor da Escola”.
Constituicao do Corpo docente:
e Numero de professores

“0 numero de professores, por matéria, depende das necessidades impostas pelo curriculo
e pelas demais atividades a serem por eles exercidas no desenvolvimento dos trabalhos

escolares”.

e (Carga horaria de trabalho do professor
“A carga horaria de trabalho do professor consistird em nao menos de 20 e ndo mais de 24
horas semanais e por turno, das quais 25%, no minimo, devem ser destinadas a preparac¢ao
de aulas, reunides, aconselhamento de alunos e outras atividades ou fungdes”. “Quando o
professor trabalhar em dois turnos sua carga hordria ndo deve exceder de 40 horas

semanais”. “Sera feito esforco para que o pessoal de tempo parcial na escola ndo ultrapasse
20% do seu corpo docente”.
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CORPO DISCENTE

O corpo discente é formado de todos os alunos matriculados na EP.

= Ingresso na EP — a selegcao para o ingresso se dara nao s6 mediante avaliacao de
aptidao para o trabalho escolar, “mas também no uso equilibrado de outros critérios
tais como: interesses e aptiddes, idade, proximidade da escola e necessidade
econdmica”. “As exigéncias de admissdo a nova escola devem ser fixadas de modo
a identificar aptiddes e interesses, capacidade geral para aprender e potencialidades
individuais de aproveitamento das experiéncias proporcionadas pela Escola
Polivalente”.

Distribuicao por Faixa etaria:
v' 12 série (5%) — 12 anos ou mais
v’ 2% serie (6%) — 13 anos ou menos
v’ 32 série (72) — 14 anos ou menos
v (8%)

42 gerie (82)— 15 anos ou menos

Numero de alunos por classe:
40 alunos, no maximo, para as disciplinas académicas

20 para as Artes Praticas e Ciéncias (Laboratérios).

Reprovagao — Recuperacao de alunos:

Determina que se evitem as repeticdes de séries pelos alunos de “modo a
eliminar essa grande fonte de desperdicio na educagdo e aumentar significativamente o
fluxo de alunos através das escolas”. Orienta que no caso de reprovagao de alunos em uma
ou duas disciplinas ndo sejam obrigados a repetir toda a série, “porque isto retarda seu
progresso escolar por todo um ano, como também porque o for¢ga a ocupar um lugar, em
outra turma, que deveria ser preenchido por novo aluno”. Chama atengao sobre os meios de
reduzir as reprovagdes e evasdes “serd conseguida mediante a melhoria de métodos e

matérias de ensino e ndo de rebaixamento dos padrées de ensino”

= Regulamento do Aluno:

“Deve constituir um documento que oriente os alunos na forma de ajustar-se a uma

escola que se renova, com um sentido prospectivo e democratico”. Esse deve resultar
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do entendimento entre direcdo, mestres e alunos, na definicdo dos objetivos, na
estruturacao dos capitulos, na redacao do texto.

= Dinamica interna do Corpo Discente: é organizada por meio de Centros de
Estudo, Clubes Sociais, Recreativos e Culturais, Conselho de Alunos e outros.

ORGAOS COMPLEMENTARES DA EP

Esses 6rgaos (complementares) se destinam a auxiliar as atividades educativas,
propiciando condigdes de melhor aproveitamento do ensino e da aprendizagem; estimular e
orientar a acdo educativa dos pais; desenvolver maior intercambio da EP com a
Comunidade.

Sao considerados Orgdos Complementares basicos da EP: Conselho
Comunitario (6rgao de integragéao entre a Escola Polivalente e Comunidade); Conselho de
Classe; Circulo de Pais e Professores; Coordenacao de Atividades Extraclasse, podendo
também ser criados outros. O Conselho Comunitario (CONSECOM) ja é mencionado junto a
Diregéo.

CONSELHO DE CLASSE

Esse referido Conselho “tem por fungédo basica acompanhar, debater, solucionar
e incrementar as atividades docentes e discentes de cada turma”. Esse é composto pelos
professores da turma e o orientador educacional de turma. Se for preciso podem participar,
também, o Orientador Educacional e o Coordenador Pedagdégico. “Normalmente sera
presidido pelo Diretor ou Vice-Diretor”. “O Conselho de Classe se reunira ordinariamente
uma vez por més e, extraordinariamente, quando solicitado por um de seus integrantes. “A
critério de seus integrantes e quando for julgado necessario, um aluno representante da
turma podera participar da reunidao”. “O Conselho de Classe sera regido por normas

aprovadas pelo Diretor”.
CIRCULO DE PAIS E PROFESSORES
Esse mencionado Circulo de Pais e Professores se destina a promover a

integracdo da familia com a Escola. E formado por todos os pais e/ou responséveis por
alunos e por professores da EP. E presidido pelo Diretor da Escola juntamente com um
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representante dos pais de alunos, eleito anualmente pela Assembléia Geral. Compdem
também a diretoria desse Circulo: secretario, tesoureiro, relagdes publicas, todos
representantes de pais de alunos igualmente eleitos por um ano, pela Assembléia Geral.
Essa Assembléia “se reunira, ordinariamente, cada semestre e extraordinariamente por
convocacao dos diretores ou de 2 / 3 dos membros participantes”. As reunides sdo mensais,
tratam de assuntos especificos da turma e os registros dos assuntos tratados cabem a um
pai de aluno escolhido pelos pais como seu representante.

ATIVIDADES EXTRACLASSE

Tais atividades extraclasse sao atividades curriculares, “como prolongamento do
curriculo desenvolvidas normalmente para todos os alunos”. Essas sao de carater optativo,
mas cada aluno se obriga a participar pelo menos de uma. Sao de responsabilidade do
Diretor da EP que indica um dos professores para coordena-las, juntamente com o Vice-
Diretor, o Coordenador Pedagdgico e o Orientador Educacional. Se constituem como
atividades extraclasse, entre outras: Conselho de alunos, Grémio Social, Grémio desportivo,
Grupo de escotismo e bandeirantismo e clubes diversos (Jornalismo, Literario, Frances,
Inglés, Musica, Teatro, Pintura, Escultura, Cinema, etc. ). O planejamento de todas as
atividades (extraclasse) é feito no inicio do ano quando os alunos s&o esclarecidos sobre os
setores em funcionamento, objetivos e programas minimos de atividades. “O aluno deve
escolher trés atividades: 12, 22 e 32 opgbes, para permitir ao encarregado do setor a
distribuicao quantitativa equilibrada”. “Cada setor de atividade tera uma diretoria eleita pelos
socios e com duracdo de mandato de um ano”. A essa diretoria cabe redigir ou adaptar o
regimento interno do setor, bem como elaborar a programacao das atividades gerais do ano.
Esses documentos deverdo ser discutidos por todos os membros do grupo, antes da
aprovacao. O coordenador das atividades delega poderes de organizagdo e operacao as
diversas diretorias dos setores. Por fim “o coordenador solicitara, de cada Diretoria, um
orgamento para as atividades do ano seguinte e coordenara or¢gamentos setoriais, para
propor, a equipe administrativa, o orgamento geral do setor”.
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APENDICE D

MEMORIAL™

Alda Quintino dos Santos

Lembrancgas... Saudade... S4o decorridos
38 anos, me restam profundas

recordagées!

Apresentacao

O presente memorial versa sobre minha experiéncia profissional vivida na condicao
de vice-diretora (1972) e diretora (1973-1974) da Escola Polivalente, no municipio de
Belmonte, Interior do Estado. Por conseguinte, relato os principais fatos sobre o processo de
implantacdo, implementacdo e funcionamento da EP, nesse local. Para tanto, destaco a
chegada da equipe (professores e técnicos) no Municipio e os primeiros contatos com a
comunidade (sede); o processo global do planejamento e execucdo das atividades, a partir
da implantagéo dos 6rgaos, servicos e setores da EP. Nesse caso por se tratar do primeiro
ano de funcionamento: a inauguragao da escola, o planejamento do curriculo pleno e o

inicio das atividades (aulas).

1 A chegada da equipe (Professores e Técnicos) no Municipio de Belmonte e os

primeiros contatos com a comunidade.

Atendendo a convocacgao da SEC / PREMEN, a equipe de professores e técnicos da
Escola Polivalente chegou ao municipio de Belmonte na segunda quinzena de agosto de
1972.

O fato — chegada na cidade foi de “festa” — o clima era de plena alegria, muita
satisfacao e entusiasmo entre os componentes do grupo. Na cidade, notava-se expectativa

e esperanca por parte dos moradores em geral, em relacdo a melhoria do ensino no

1 Elaborado para complementar as informacdes levantadas no decorrer da pesquisa sobre a implantagdo

das Escolas Polivalentes pelo PREMEN, no Estado da Bahia.
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Municipio. Particular, e, especialmente pais, maes e/ou responsaveis por pré-adolescentes,
beneficiarios do empreendimento (EP), demonstravam muito otimismo e crenca para

educacao dos seus filhos.

Assim, o primeiro passo da equipe no Municipio foi 0 de manter contato com a
comunidade através de visitas aos principais lideres e representantes locais. A exemplo do
Prefeito Municipal; aos diretores dos estabelecimentos oficiais de ensino, municipal e
estadual; ao Paroco local; ao Grao Mestre da Magonaria; ao Maestro da Lyra; ao Coletor; ao
Tabeliao; ao Gerente da Agéncia do Banco do Estado da Bahia (BANEB); ao Chefe dos
Correios e Telégrafos; ao representante da Comissdo Executiva de Planejamento da
Lavoura Cacaueira (CEPLAC); ao representante do Lyons Club; a comerciantes locais.

Devido ao atraso das obras do prédio da EP, a inauguracao foi adiada para o més de
novembro, ja final do ano letivo. Enquanto isso a ordem dos érgaos centrais (SEC /
PREMEN) era de que a equipe permanecesse na cidade, podendo de acordo com a filosofia
do PREMEN, desde entdo promover eventos no sentido da integragdo EP x comunidade. E,
assim, se realizaram exposigoes, palestras, seminarios voltados principalmente a docentes,
a pais e maes; a alunos pré-adolescentes e adolescentes nos estabelecimentos de ensino
local, além dos érgaos visitados anteriormente. Tais eventos tinham como tema central a Lei
n® 5.692/71, seus objetivos e finalidades e a relagdo desses com os objetivos da EP e do
curriculo pleno. Nesse sentido os trabalhos versavam sobre a filosofia da escola (EP), a
importancia da integracdo dessa com a comunidade, ndao sé através do Circulo de Pais e
Professores, mas também mediante realizagdo conjunta de programacgdes efetivas,
constantes de atividades de natureza sécio-educativas, cultural, pedagdgica, tais como

cursos, seminarios, comemoragoes e outros.

2 A transferéncia dos alunos do curso ginasial da Fundacédo Pedro Calmon para a
EP.

Em seguida ao trabalho de divulgagao junto a comunidade, a SEC determinou que
se realizasse a transferéncia dos alunos matriculados, que cursavam o nivel ginasial na
Fundacao Pedro Calmon, instituicdo municipal, para a EP, nas séries correspondentes do
Ensino Fundamental, ou seja, 5% a 82. Tal decisdo se apodia na nova Lei (n.5.692/71) que
extinguiu o curso ginasial integrando-o ao ensino de 1% grau (2° ciclo). O curso se
desenvolveu em regime de tempo intensivo devido a necessidade da adaptacao do
curriculo, especialmente com relagdo as praticas educativas cujos alunos de 52 e 62 série
deviam, ainda, cursa-las, passando pelas quatro areas (Técnicas Comerciais, Artes



127

Industriais, Técnicas Agricolas e Educacdo para o Lar). Isso ja em funcdo do “acerto do
passo” para o desenvolvimento em tempo regular do préximo ano letivo (1973).

Enquanto isso a SEC projetou a data de inauguracao oficial da escola para o dia 4 de
novembro (1972) e o inicio das aulas para o imediato dia 6.

Para tanto se fez necessario a estruturagdo e organizacdo administrativa da EP,
através da implantacado dos seus 6érgaos, servicos e setores, e 0 planejamento do curriculo

pleno, conforme itens seguintes.

3 A Implantacgao dos Orgaos, Servigos e Setores da EP

Inicia-se entdo a estruturagdo da EP com a implantacdo dos érgaos, servigcos e
setores com vistas ao funcionamento. Vale ressaltar que nesse momento todos os projetos
ja estao relativamente “prontos” haviam sido elaborados ao longo do curso de formagéo
docente e técnica, fato que muito facilitou os trabalhos de implantagdo da escola. Restava
apenas proceder as adaptacdes a realidade local. Nesse sentido, comegou o0 processo de
implantagao da escola, inicialmente com a instalagdo dos 6rgaos de Direcéo, Vice-Diregao e
do Conselho Técnico e Administrativo (CTA). Esse composto por Diretor, Vice-diretor,
Supervisor Educacional, Orientador Educacional, Coordenadores de areas, Auxiliar de
bibliotecéario e Secretéario Escolar.

A implantacdo dos Servicos Técnico-Pedagdgicos, dos Setores de Apoio
Administrativo e dos Orgdos complementares se deu sob a coordenagdo Geral da Direcédo
da escola de forma articulada, assumidas as competéncias e atribuicoes dos responsaveis
por essas dimensdes administrativas junto as suas respectivas equipes de trabalho.

Desse modo, os servicos de Supervisao e de Orientacdo Educacional se instalaram
em conexao com o Corpo Docente, j4 incorporando as providéncias necesséarias ao
desenvolvimento dos trabalhos de matricula e transferéncia dos alunos da mencionada
escola municipal para a EP, com a elaboracado e aplicacao dos testes de conhecimentos e
sondagem de aptiddes dos alunos.

O servigo de Secretaria Escolar, além da sua organizagdo e arrumacgao interna,
paralelamente, adotou as providencias da reprodugcdo do material necessario ao
processamento das atividades técnico-administrativas, legais e pedagogicas da escola, a
exemplo do material utilizado para a inscrigao prévia dos alunos, em favor da organizacéo e

realizagao da transferéncia de matricula, entre outros.
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Do ponto de vista da implantagcdo dos setores de apoio administrativo tais como,
Educacdo Fisica, Recreacdo, Tesouraria, Almoxarifado, Mecanografia, esses foram
instalados pelos seus respectivos responsaveis mediante providéncias burocraticas
necessarias ao desempenho das competéncias e atribuicbes. Para tanto, além da
organizacao e arrumacao prépria de cada setor, se preparava e ou se reproduzia o material
que seria utilizado no desenvolvimento das tarefas correspondentes. O exemplo, entre
outros, de mapas de controle para os exames dos alunos na area de Saude e Educacgéao
Fisica, fichas para o almoxarifado, formulérios e recibos para a Tesouraria.

Quanto aos 6rgaos complementares, tipo Conselho Comunitario, Conselho de
Classe, Circulo de Pais e Mestres, Coordenagao de Atividades Extra-Classe — Centro
Civico, e outros, do ponto de vista da instalagdo foram implementados gradativamente ao
longo do processo, atendendo a dinamica caracteristica das atividades do curriculo da EP.

4 Elaboragao do Curriculo Pleno da EP

Visando o amplo e efetivo funcionamento da escola procede-se a elaboragdo do
Curriculo Pleno da escola. Para tanto, foi programado um ciclo de reunides para discussao
das medidas e acdes necessarias ao apoio a programacao dos trabalhos docente. A
comecar pela realizacao da reuniao do Conselho Técnico Administrativo (CTA), envolvendo
diretor, vice-diretor, supervisor educacional, orientador educacional, coordenadores de areas
e secretario, para a determinacdo das diretrizes gerais da programacao pedagogica e
adaptacao do curriculo. Ressalte-se que essa adaptagao curricular se dava em fungédo da
mencionada transferéncia dos alunos da Fundagéao Pedro Calmon (nivel ginasial) para a EP.
Essa reunido foi seguida de uma série de outras, como a dos professores por area, para o
planejamento e eleicao dos seus respectivos coordenadores, eleicdo do encarregado dos

recursos didaticos, eleicao do professor auxiliar da coordenagao pedagdgica.

Encerrado o ciclo de providéncias e medidas para o suporte a programagao
pedagdgica, iniciam-se as a¢des de planejamento do curriculo coordenadas pela Supervisao
Educacional através de reunides com os coordenadores das areas de estudo: Comunicacao
e Expressdao composta por Portugués, Inglés e Educacao Artistica; Ciéncias formada por
Matematica e Ciéncias; Estudos Sociais constante de Geografia e Histéria — com a
integracdo de Educagao Moral e Civica e OSPB; Artes Praticas constituida por Técnicas
Comerciais, Técnicas Agricolas, Artes Industriais e Educagdo para o Lar e a area de
Educacao Fisica, Saude e Recreagéo. Nessas reunides os coordenadores propdéem normas
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de funcionamento das suas respectivas areas de estudo, bem como discutiam o curriculo e
0s programas, as técnicas didaticas adotadas para o desenvolvimento das atividades de
ensino-aprendizagem, formas de avaliagdo a serem utilizadas. Escolhiam os livros para o
trabalho pedagégico, distribuiam encargos técnico-pedagogicos aos professores integrantes
da area, planejavam o acompanhamento da execucdo dos programas de sua area. Em
seguida procediamos a escolha do tema central para o desenvolvimento das atividades,
com a determinacdo dos sub-temas, das unidades, definicAo dos objetivos gerais que
deviam nortear os trabalhos durante o ano letivo e o planejamento por disciplina.
Finalmente, havia a preparacdo dos planos de aula para o inicio das atividades
programadas.

5 A inauguracao da EP e o seu funcionamento.

A inauguracdo da escola ocorreu no dia 04 de novembro de 1972 com “pompas e
circunstancias” — ato solene com hasteamento da bandeira brasileira, canto do hino
nacional. Presentes: a equipe da EP, o Prefeito da Cidade, os lideres e representantes do
Municipio, o Deputado Estadual da regido e membros da comunidade em geral. Durante o
ato discursaram o Prefeito, o Diretor da Escola, o Ex-Prefeito, 0 Deputado Estadual.

Logo em seguida, dia 6 de novembro (1972) iniciam-se as aulas.

A Prefeitura fornecia o pessoal de vigilancia e limpeza, material necessario a
manutencdo e, também, devido a distancia, oferecia transporte para o deslocamento da
equipe (professores e técnicos) para a EP.

Por falta de energia na escola a aparelhagem elétrica ndo p6de funcionar. Ressalte-
se que o servico de energia elétrica era bastante precario na regido. Portanto, dos
equipamentos destinados as quatro oficinas do estabelecimento foram colocados em uso
apenas os que funcionavam manualmente, a exemplo da serra manual. O torno elétrico nao
funcionava, utilizava-se o mecanico. A geladeira elétrica destinada a Educagao para o Lar
nao funcionava. Enfim, isso ocorre com todo o equipamento das artes préaticas e, também,
com o Laboratério de Ciéncias. Esse fato compromete o desenvolvimento do curriculo e,
consequentemente, a obtengédo dos objetivos propostos pela filosofia da escola.

Quanto ao material de consumo das referidas areas técnicas, inicialmente o
PREMEN/SEC fornece em quantidade suficiente, prevista para o periodo seis meses a um
ano. Assim, ao cabo de sete, oito meses mais ou menos, comeca faltar material nas oficinas

e laboratérios. Com isso se acirram as dificuldades com relacdo a operacionalizagdo da
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Escola. O material de limpeza fornecido pela Prefeitura se torna escasso, sob o argumento
de falta de recursos, o transporte para a equipe (professores e técnicos) é suspenso. A
situacdo da EP com relacdo a sua manutencao se torna bastante dificil sob varios aspectos.
Do ponto de vista dos recursos, conta-se apenas com os da Caixa Escolar, composta por
taxa arrecada no ato da matricula. Quanto a realizacdo dos eventos previstos como fonte
de arrecadacao segundo a filosofia do PREMEN, essa é comprometida devido a falta de
energia que impede o desenvolvimento de produtos pelas oficinas, esses objeto de
comercializagcdo, portanto uma das possiveis fontes de arrecadacdo destinada a
manutencao da escola. O mesmo ocorre com relacao a realizacao de cursos, festas e outros
com 0 objetivo de angariar recursos para a escola, se tornam inviaveis devido a falta de

energia, o estabelecimento nao funciona a noite.

No concernente ao material de consumo a SEC envia em quantidade bastante
reduzida em relagdo a necessidade da escola. Em decorréncia disso comega faltar entre
outros, alcool e tinta para mimeografo, papel oficio, tanto para a Secretaria quanto para o
trabalho dos alunos, tendo-se que pedir aos pais dos alunos para nao prejudicar o trabalho

escolar.

Enfim aos poucos se nota a desaceleracao do curriculo da escola quer por falta de
material de consumo para as disciplinas académicas, quer por falta de material para as
praticas educativas — as oficinas.

Vale lembrar que devido ao atraso das obras do prédio o ano letivo correspondente a
1972 s6 se encerra em fevereiro de 1973. Em margo desse mesmo ano comega O novo
exercicio, 1973.

Bom! Isso é tudo que pude me lembrar depois de decorridos 38 anos do
acontecimento — a implantacdo da Escola Polivalente, no Municipio de Belmonte, Interior
do Estado.
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APENDICE E

SINTESE DOS DEPOIMENTOS

(Elaborada a partir dos temas presentes
nos depoimentos originais que
guardamuma relagao estreita com as
questdes do roteiro de entrevista)'®

1 Sobre a histéria da elaboragdo do Plano Integral de Educacdo do Estado: concepcao e
estratégias

TEIXEIRA informa:

[...] Era aquina Graga, ndo me recordo exatamente, mas era uma casa onde estava sendo
€, preparado, escrito, estudado o Plano Estadual de Educacdo, o Plano Integral de
Educacéao. Era o grupo da Secretaria que tinha financiamento da SUDENE para poder fazer
o Plano de Educacdo. [/ssoJs6 aconteceu inclusive por conta desses consultores
internacionais, consultando pessoas como [..]. porque tinha esse financiamento da
SUDENE. O Estado em si sozinho ndo poderia custear e [...] quando saiu o0 modelo do
Plano Integral de [...] Educacao [...] saiu com essa descri¢do, [...] do que poderia ser o
Centro Integrado de Educacgéo. [...] Foi o primeiro Plano de Educacao sistematizado, foi o
melhor dentro das condigdes objetivas que se tinha eu acho que em termo de pensamento
de integrar a educagdo enquanto modelo de desenvolvimento na regionalizagdo da
educagao fundada nos principios na reorganizagao do primeiro mundo. Eu acho que isso foi
uma chave, [...], alias o Estado naquela época tinha feito varios estudos em termos de um
Plano Estadual, da educagéao, da industria, foi nessa época que comecgou a operar o CIA, foi
nessa época a DAW QUIMICA comegou a pensar em que complexo, no pélo petroquimico
adotou a idéia de pdlo, os distritos industriais, Feira de Santana, Jequié, Juazeiro,
Conquista, Itabuna, (barulho), Barreiras, distritos industriais dentro do conceito, da idéia de
pélos regionais de desenvolvimento. [...] A Bahia é, tinha pouca condi¢do, a SUDENE tinha
0 seu papel na época o de encomendar a idéia de planejamento a prépria concepgao da
SUDENE era assim, uma concepc¢éao de transformacao da regido e nao se pode transformar

1 Os depoimentos originais foram obtidos através de entrevistas realizadas no periodo de 16/09 a

30/10/2009.concedidas pela Professora Dilza Maria Andrade Atta,. Professor Lourisvaldo Valentim da Silva.
Dias, Professor Silvestre Ramos Teixeira e, Doutor Edvaldo Machado Boaventura .

Foram mantidas grafia e forma original. Para elaborar a sintese, o tratamento dado aos textos da
entrevista consistiu apenas em identificar e extrair trechos relacionados com as questdes de pesquisa, em
suprimir repeticdes, incluire alguns termos que completam o sentido de frases ou pardgrafso e em aproximar os
textos dos diversos depoentes que dizem respeito a0 mesmo tema.



132

a regiao, nao se podia transformar os moldes de producao existentes nos Estados sem um
rigoroso trabalho de planejamento, o planejamento era uma palavra forte era uma idéia forte
que deveria conduzir a acao do governo. Entdo na hora que o governo assumiu € pensou a
idéia de planejamento entao todos os setores econémicos, setores de governo de acao, as

funcbes do governo passaram a ser assumidas como tendo um planejamento setorial [...]

TEMA - 2 Sobre o planejamento e as relacbes entre a educagdo e as dimensdes do
trabalho, com énfase na localizagdo das escolas de ensino médio de acordo com os polos
de desenvolvimento do Estado, no final da década de 60 inicio dos anos 70.

TEIXEIRA diz:

De fato as relagbes estabelecidas tém dois setores que tem que ser, devem ser levados em
conta, e coincidentemente um dos setores é o retorno do planejamento da educagéo,
naquela época dos anos 60 final dos anos 60 inicio dos 70, e a segunda é a dissociagao
existente entre a educacdo e o trabalho. O mundo da educagdo era muito diferente do
mundo do trabalho e o planejamento da educagao muito calcado nos modelos tradicionais, e
na década de 60 o mundo vivia buscando uma nova forma de olhar a educagéo, planejar a
educacao e conhecer algumas teorias pelo mundo a fora. Particularmente, ndo ha uma
biografia sobre [...] a divisdo territorial, na influencia dos territérios sobre as sociedades, a
sociedade como reflexo também do territério, do ambiente, do espaco, havia uma
preocupagado de olhar mais para o territério e em cima dos territérios se verificar que
modelo, que tipo de educacgao é possivel que se deveria, e ndo sé a educagcao e como o
préprio desenvolvimento como todo. Era época dos pélos de desenvolvimento, pélos de
desenvolvimento teoria de Francis Perroux, na Franca, que olhava que 0 mundo era uma
rede e que essas redes sdo nucleos urbanos, os pélos. E essas idéias dos polos de
desenvolvimentos acabaram chegando ao Brasil e chegando a Bahia na época em que se
estava pensando em um novo desenvolvimento entdo comegaram a surgir na década de 60
na Bahia os distritos industriais, os pélos industriais, os pélos petroquimicos. Os p6los como
espago central aonde ou onde seriam divulgados, disseminados certos conceitos, valores e

certo desenvolvimento

A mesma coisa aconteceria com a economia que também deveria acontecer com a
educagao, haveria, portanto pélos educacionais de onde emanaria as demandas, solugdes
para o problema educacional, no campo educacional essa idéia de pblos comecou a vingar
no governo de Luis Vianna Filho foi feito um estudo e um plano de educacao, esse plano de
educacdo acontecia enquanto Navarro de Brito era o Secretario da Educacédo na época e
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praticamente evoluiu até que e quando o plano ficou razoavelmente pronto ou quase, foi na
época em que ele pode anunciar, houve um esforco por buscar solugdes para a educacao
na Bahia que estivesse muito proxima dessas idéias dos pélos regionais.

Nesse mesmo periodo desenvolvia-se na Bahia a idéia de que deveria existir uma espécie
de escola padrdo. O que seria a escola padrao? A escola padrao seria..., depois de estudos
e discussdes do termo, acabou sendo o Centro Integrado de Educacgéo, e essas escolas
padrdo deveriam estar nos municipios poélos. Haveria municipios que seriam polos de
educagao, entdo haveria municipios po6los de industrializagdo, alguns pélos de educagao
foram imediatamente assumidos. Feira de Santana, Jequié, Vitoria da Conquista,
Alagoinhas, Juazeiro, ltabuna e esses municipios passaram a ter Centros Integrados, na
sua dimenséao primeira o Centro Integrado foi o centro de educagédo concebido como uma
espécie de sanfona, ela podia se elastecer até a faculdade de formagéao de professores,e
poderia se diminuir e baixar até o nivel da pré-escola, entdo da pré escola a faculdade.
Entdo esse é o grande modeldo da educagdo e deveria esse centro integrado é... da
cobertura, da assessoramento aos municipios e as outras comunidades vizinhas do entorno

daquele poélo de educagéo. [...]

[...] No Interior as cidades que tinham dimenséo econdmica e politica de influéncia sobre
uma regido. Foi estatistica, demanda populacdo etc. etc. que deram dimensédo e a
importancia a determinados municipios e na categoria de pélos o conceito entre pélos de
desenvolvimento era exatamente aonde se conseguia tudo isso. [...] Coincidentemente
essas cidades acabaram sendo sedes de distritos industriais Vitéria da Conquista tem um
distrito industrial, Jequié tem um distrito industrial, Itabuna tem um distrito industrial, Feira de
Santana tem um distrito industrial, Alagoinhas tem um distrito industrial, Juazeiro tem um
distrito industrial, sdo essas cidades que sao polos regionais entao por ser poélo regional na
economia e nas demandas sociais. [...] Exatamente e assim que 3, 4 deles tornaram
elastecidos com o centro integrado de educacao até a faculdade formagéo de professores,
Alagoinhas teve a 1° escola de formacao de professores Feira de Santana tinha escola de
formacao de professores é, Jequié, Vitoria da Conquista, Itabuna nao tinha porque ja tinha
uma Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, por isso ndo teve uma faculdade de
formacao de professores, mas Alagoinhas, Jequié, Feira de Santana Vitéria da Conquista
tiveram uma escola de formagéo de professores que era o primeiro degrau depois do centro
integrado que acabava sendo os pélos das universidades estaduais, sendo que Alagoinhas
foi assimilada pela UNEB e o CETEBA acabaram se transformando em UNEB.
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[...] baseado nas teorias dos polos de desenvolvimento, entdo esses poélos de
desenvolvimento, esses nucleos urbanos mais hegeménicos foram a base da instalacao de
Escolas Polivalentes. Os estudos sado estudos ainda vamos dizer com graus de
precariedade grande, tenho estado em todas as cidades que ainda tiveram que ser
dinamizadas e lamentavelmente algumas eram muito limitadas, néo possuiam dados o
suficiente, entdo a gente vé hoje em alguns municipios que mudaram muito da feicdo que
eles tinham de 72, 73 e 74 né nao sei se (...) Sdo Gongalo mudou muito em 72, 73 e agora,
nao sei.[...] A idéia é que irradiasse, vamos dizer uma pressao para que ele fosse nucleo
regional, mas no caso de Sao Gongalo, por exemplo, me recordo agora com muita certeza,
sempre Sao Gongalo foi uma espécie de satélite de Feira de Santana entao jamais seria um
municipio a ser olhado com sendo como um po6lo, mas foi um equivoco como 0s erros que

se cometeram naquela época.

Pélos de irradiacdo de educagao a escola polivalente era a base, no caso uma das unidades
que concorria aquele Centro Integrado de Educagdo que ia desde a pré-escola até a
possibilidade de ir até a Faculdade [...] O plano, o Plano de Educagédo do Estado previa
como sua unidade padrao Centro Integrado [...] poderia ser ensino fundamental e poderiam
em alguns outros nucleos urbanos chegar até a escola de formagéao de professores como foi
o caso de feira de Santana, Jequié, de Vitéria da Conquistas de Alagoinhas que foram os
nucleos primeiros das faculdades que acabaram sendo as universidades estaduais [...]

TEMA - 3 Sobre a influéncia do Plano Integral de Educagédo do Estado pautado no estudo
dos pélos de desenvolvimento na inclusdo da Bahia no Programa de Expanséao e Melhoria
do Ensino (PREMEN), no final da década de 60 inicio dos anos 70.

TEIXEIRA diz:

O estudo dos polos de desenvolvimento exatamente, isso ai veio, foi por isso que esse era
um dos argumentos que acabou favorecendo a assinatura o acordo do MEC com o Governo
da Bahia, no plano concreto. Porque isso viria se ajustar com o que estava sendo pensado
aqui, ndo era uma coisa diferente. Se Isso serviu de argumento para que a Bahia fosse
escolhida, com certeza, esse ponto, nesse ponto a gente pode dizer que sim. [...].

Ainda sobre a inclusdao da Bahia para implantagdo do PREMEN com a instalacdo das
Escolas Polivalentes (EPs.), BOAVENTURA explica:
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[..]Os ginasios polivalente na sua origem muito remota esta nos anos, no final dos anos 60
quando o doutor Luis Viana Filho era chefe da Casa Civil da Presidéncia da Republica ele
conseguiu incluir a Bahia, é no programa do ginasio polivalente]...]

TEMA - 4 Sobre a articulagdo entre os modelos Ginasios Orientados para o Trabalho
(GOTs.) e Centros Integrados (Cis.) .

Diz TEIXEIRA:

[...] a implantacdo dos polivalentes ocorre, ocorreu, é simultaneamente a implantagao dos
GOTs. que como eram na sua concepgao 0 mesmo modelo, conceitual alguns passaram a
ser chamados de polivalentes, embora nado estivessem vinculados ao programa do
PREMEN entendido? Eram polivalentes, mas eram polivalentes originados do programa dos
GOTs. que era um outro projeto, um outro programa simulténeo, paralelo do Ministério da
Educacao diferente do PREMEN que era o da expansao da rede de ensino, que eram 0s
polivalentes. [...] era aquilo que se estava pensando dentro do pragmatismo americano
trazer para escola os setores econémicos.[...] Nos Centros Integrados os modelos de
escolas da 5° a 8° séries ja era 0 modelo das escolas polivalentes entao vocé vai no Centro
Integrado Luiz Navarro de Brito, vocé vai no centro integrado Luiz Tarquinio, vocé vai no
Centro Integrado Anisio Teixeira e vocé vai perceber que as oficinas, isto € os segmentos,
os setores econbémicos estdo presentes nesses e sua relagdo com o trabalho esta se
configurando, presente entdo a idéia era, poderia acontecer o nucleo educacional de 1°a 4°
séries, mas com potencialidade de vir a ser o Centro Integrado, poderia ser uma escola
polivalente, mas com potencial de se desdobrar para um ensino médio e descer até o nivel
do 1° grau, do ensino fundamental e a idéia era que os nucleos populacionais aonde
estariam essas escolas chegassem a ter este tipo de expansdo, entendido?. Alguns
polivalentes acabaram implantando o 2° grau mesmo em Salvador e em outros lugares,
ltapetinga tem, em Itambé tem essas escolas chegou até o nivel de 2° Grau embora tenham
sido criados apenas como Escola Polivalente, em Candeias tem 2° grau, em Camagcari tem
2° grau, eu acho que poucos, poucas escolas polivalente se mantiveram apenas com o
antigo gindsio, todos elas provavelmente se expandiam em suas atividades e seu raio de
acao para o ensino médio. [...]

Ao fazer o Centro Integrado o conceito a idéia era transportado, entdo os Centros Integrados
ja tinham os GOTs. como sua unidade, todos os Centros Integrados tinham um GOT, o
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Ginasio Orientado para Trabalho ainda ndo havia sido extinto o ginasio como ensino médio,
ainda era o ensino médio pra valer, e mais os GOTs. estavam sendo contemplados nos
Centros Integrados. Entao Alagoinhas tinha um Centro Integrado com um GOT, Feira de
Santana tinha um Centro Integrado com GOT. e os Centros Integrados de Salvador, o
Anisio Teixeira, o Luis Viana, o Luis Tarquinio também foram concebidos com seus GOTs.

que posteriormente acabaram se transformando em escola.

Eles sao praticamente concomitantes. [...]. Os GOTs. foram assimilados pelos Centros
Integrados, quando se concebeu o padrao na Bahia automaticamente a idéia de educagéo e
trabalho ali permeada foi assimilada. [...]. A Escola Parque ndo era apenas uma escola do
ladico e do mundo do trabalho, quem conhece a escola parque sabe que |a tinha padaria,
tinha marmoraria, tinha diverso as oficinas dos GOTs. estavam pré-definidas na Escola
Parque entdo na concepgao “anisiana” na propria concepgao de Anisio Teixeira ligada a
filosofia da educacéo, da interacdo com o mundo, estas coisas ndo estdo soltas elas estado

ali relacionadas, em algum momento relacionada

ATTA declara:

A Unica relacdo que existe entre esses modelos € o acréscimo das atividades manuais, quer
dizer, o acréscimo das quatro areas que sempre foram quatro mesmo, das quatro areas
desde os Ginasios, passando pelos Centros Integrados até Ginasios Polivalentes. Isso ai
esta nos trés, entendeu? Isso ai esta tanto nos GOTs., quantos nos Centros Integrados e
quanto nos Polivalentes, a presenca das quatros areas da manualidades. Agora se isso
funcionou para fazer a integracao entre a formacgao geral e formagéao especifica, ou menos
ainda formacéao geral e essa preparacao para o trabalho, integracédo eu desconfio que nao
houve. Quanto aos GOTs, do que eu sei, era somente 0 acréscimo daquelas areas. Nada
em relacdo a isso, ndo se procurava saber se existia nem nada. Bom a formacao, a...
formacao geral se somou, se somaram as areas, as quatro areas, ta bom? O Centro
Integrado olha! A meu ver o que diferencia é essa preocupacgéo de levar o menino desde o
pré-primario e ficar na mesma escola com os mesmos professores fazendo o mesmo
trabalho etc, em tese, porque naturalmente os meninos saem, mudam, mas em tese, tendo

até o fim do curso de colégio a possibilidade de ter até educagao tecnolégica, entendeu?

TEMA - 5 Sobre a filosofia do PREMEN e o curriculo da EP.

Diz TEIXEIRA:
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[...] esse modelo era o que modelo, 0 modelo era trazer para o universo do trabalho essa era
a preocupagéo. A escola tinha que ser o retrato do mundo econémico e social, portanto a
escola deveria retratar os setores econémicos existentes ou dominantes na regido entao
hoje a oficinas nas escolas polivalentes seriam os, seriam as oficinas que fossem um
processo pedagodgico de uma atividade produzida entdo a industria a industriais, técnicas
comerciais, educagao para o lar, técnicas agricolas eram atividades dominantes para os

setores econdémicos mais dominantes industrias, setor de servicos [...]

[...] Nesse momento estava sendo disseminados os conceitos de economia da educagéo,
tava sendo langcado um novo livro de Claudio de Moura Castro primeira tese de doutorado
sobre economia da educacao e que tava vinculado um pouco a idéia do trabalho e a escola
deveria ser uma sintese do mundo em que estava inserido, entdo a escola tinha que
sintetizar os seguintes produtos, entdo a escola tinha que ser, conter uma unidade industrial,
unidade comercial, unidade agricola dai tinha dentro da escola as formulagbes da area de
técnico agricola, area técnico industriais, area de artes industriais, areas de educacao,

varios segmentos da economia que deveria estar retratados ali [...].

ATTA conta a histoéria:

Agora posso falar, ja tem tanto tempo n&o tem importancia , mas a gente sabia, sabia, eu
tinha os manuais, eu tinha aquele catatau todo, todo mundo tinha, quero dizer, a gente fez a
formacdo da forma que a gente quis fazer, a gente se reunia todo sdbado o grupo de
professores, estavam todos reunidos pra ver o que ser a programagao da semana, pra ver o
que seria na outra semana e ai reunia tanto os professores do CETEBA quanto os da
Faculdade de Educacéao, nessas alturas eu nao estava mais na Secretaria de Educacao, eu
ja estava no CETEBA e na Faculdade de Educacao, na Federal e estava encarregada de
fazer a coordenacdo desse trabalho, entdo esse trabalho eu lembro bem, que era assim
uma coisa todo mundo muito preocupado desde o professor de portugués até a professora
de Educacéo para o Lar, todo mundo ali junto ndo se sabia quem era, quem era, todo
mundo muito junto fazendo um trabalho Unico, com um objetivo Unico de pegar aqueles
meninos e fazer deles grandes professores.[...]

[...] a gente se afastou da formagédo que vinha impressa nos manuais e a gente preparou a
nossa, da forma que nos achavamos certo e que vinha desde os tempos do Colégio de
Aplicacédo, do Colégio Santa Bernadete do GEMPA, do Anisio, do GEMPA n&o naquela, e
tudo mais. Nés fizemos a preparagao a partir desse jeito, 0 nosso objetivo era dar condicao
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de o professor ser competente pra fazer com que 0 menino aprendesse € na cabeca da
gente a idéia era isso. Entao pra isso ele precisava dominar o seu conteudo, e a gente nao
admitia que ndo dominasse, porque se ele ndo dominasse o conteudo ele nao iria saber
fazer nada, era dominar o conteudo e saber transferir esse conteudo e de tal maneira que os
meninos também aprendessem e continuassem eles, os professores, aprendendo. A nossa
idéia era essa. Era um negdcio perigoso, porque, inclusive, havia infiltracdo de policia, de
pessoal do exército, e a gente tinha que segurar os meninos, a gente tinha que segurar os
meninos com o maior cuidado pra evitar que eles, os alunos né, para evitar que eles
deixassem escapar coisas que, depois, contribuissem para que ele fossem vitimas da
repressao [...] o pessoal de Histéria, de Histéria e de OSPB, faziam um trabalho de
conscientizagdo mesmo, com certeza que nao tinha nada a ver com 0s manuais recebidos.
[...] Da consciéncia é claro! da hora que vocé assume como é... uma classe vocé vai, vocé
intervém né? Vocé leva pra la as coisas que vocé defende, porque quando vocé esta
conversando com 0s meninos vocé nao esta conversando com eles a partir de um roteiro
que vocé tem de cor na cabega, vocé esta conversando como eu estou aqui conversando
com vocés né.. entdo sai 0 que pode sair € 0s meninos iam aprendendo isso que também
eles ndo estavam de acordo com aquela situacao, eles acharam um eco né, tinham voz,
acharam eco na voz da gente né, entdo realmente essa preparacgao foi muito boa. Eu acho
que a preparacao foi muito boa, a concepgao era consciente, a gente ndo queria fazer uma
coisa técnica, os manuais eram técnicos, a gente ndo queria fazer um trabalho tecnoldgico,
como eles diziam, t4 entendendo? A gente queria fazer um trabalho consciente, isso foi
pensado, e isso foi feito, quero dizer, quando nés discutiamos, discutiamos no sentido de
ver como fazer chegar até eles aquilo que a gente tava pensando. Agora ndo era nada de
querer ser herdi, pra querer ser preso né, pra quere ir para o DOICOD, nao era nada disso.

[.]

[...] nés nos encontravamos [...] na verdade duas vezes ao ano um encontro de todos os
coordenadores de todas as areas, nao eram todos os professores mas dos coordenadores
de todas as areas, isso era pra manter aquele esquema montado, ta entendendo? A gente
brigava muito, brigava 1a [...] Entdo a gente brigava, depois calava a boca e depois quando
voltava fazia do jeito que a gente estava fazendo. [...] e depois que os Polivalentes ja
estavam fundados se continuou a ter. No comeg¢o eu ainda participei, depois eu nao
participei mais, [...] depois de vez enquando de algumas no da Amaralina. [...].

[...] O que se pretendeu foi estabelecer no Brasil um modelo da Compreensive High School
que era a escola que, em New York e nas grandes cidades americanas, servia aos latinos,

aos negros, etc, etc, era uma escola de 2° categoria, ndo era a escola minha, era a escola
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dos filhos dos outros, ndo era dos meus filhos era dos filhos dos outros entendeu? Entao foi
essa escola que, € minha concepgao, foi essa escola que quis entrar aqui.

TEMA 6 - Sobre a filosofia do PREMEN e o retardamento da adesdo da Bahia ao PREMEN
no final da década de 60.

TEIXEIRA revela:

[...] O Professor Luiz Navarro de Brito foi até resistente a esta opgao de assinar o acordo
que seria um acordo que financiaria as escolas polivalentes. E a adesdo, adesdo junto ao
Ministério para que o Programa viesse aqui pra Bahia [...]

[...] Eu acho que era um pouco talvez uma das mentes mais licidas sobre o que era o
processo de dominacao, de americaniza¢ao de nosso processo educacional, da educagéo e
talvez se a solucao fosse assemelhar coisas nativas, criadas, pensadas internamente como
foi uma espécie de recuperagdo do modelo de Anisio Teixeira da Escola Parque que a
Escola Parque também tinha as oficinas [...]

[...] mas era aquilo que se estava se pensando dentro do pragmatismo americano trazer
para escola os setores econdmicos eu acho que ele tinha uma resisténcia a essa idéia
provavelmente se tivesse outro viés mais racional, provavelmente ele teria aderido com mais
forca, mas ele tinha uma certa resisténcia para isso, a tal ponto que ele acabou sendo
exilado né, ele foi exilado depois de ter sido Secretario de Educagcdo da Bahia, portanto a
resisténcia dele seria mais de cunho politico ideol6gico, mas num fundo calcado em certos
principios, em certos idedrios alguns quesitos que nem sempre esses acordos eram
representante politico [...] e quem acabou assumindo foi Edvaldo Boaventura, foi Secretario
da Educagéo no periodo que se implantou, iniciou a implantagcdo do PREMEN. E foi na sua
gestao que as concepgdes do EPEM foram apresentadas e foram aprovadas por ele e pela
comissao do PREMEN nacional [...]

ATTA comenta:

No ano de 68 o que houve em relagdo ao PREMEM foi a vinda da Comissao Nacional do
PREMEM a Bahia para analisar, eu acho que se chamava comissdo ou que outro nome
tenha para analisar a possibilidade de implantagdo do PREMEM aqui, a vinda dos
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documentos etc, e o estudo desses documentos. Nesse tempo, eu ja era diretora da Divisao
de Assisténcia Técnico-Pedagdgica e foi na minha divisdo que se estudou, foi ai que se
chegou a conclusdo de que aquela ndo era uma organizacao que fosse conveniente pra
Bahia. Navarro nao aceitou, Navarro ficou de 67 a 70 e enquanto Navarro foi Secretario nao
aceitou a introducdo do PREMEM na Babhia, [...]o que esta muito claro pra mim é que o
doutor Luis Navarro de Brito ndo aceitou a introducéo, a implantacdo do PREMEM na Bahia,
portanto entre 68 a 70 nao houve o programa. O que houve foi estudo do programa, a vinda
da Comissao Nacional varias vezes. Eu nao participava das reunidées a ndo ser de uma,
para a qual me chamaram, mas s6 participava o escalao superior, o pessoal de divisao nao
ia 14, mas eu sei que eram discussdes homéricas e nao houve a implantacdo enquanto
Navarro foi secretario. Quando Edvaldo assumiu, isso ai ja era 1970, houve uma revisao
dessas coisas todas, e o PREMEM entrou em 1970.

[...] Antes Enquanto Navarro foi Secretario [...] n6s analisamos aqueles esquemas todos do
PREMEN, demos um parecer negativo, um parecer bem, como se diz, circunstancial, demos
um parecer negativo, Navarro aceitou nosso parecer, olhou algumas e.. [...] porque a
filosofia do PREMEN era uma filosofia que era diferente do que noés pretendiamos. A
filosofia do PREMEN via o ensino da seguinte maneira: o professor €, ndo tem que saber
por que ensina, ele tem que saber como ensina e o que ensina [...] a gente nao concordava,
a gente achava que o professor tinha que saber a epistemologia de cada area se ele ndo

dominava a epistemologia de cada area ele ndo dominava a éarea, [...].

[...] Nenhum de nés aceitava isso [...] Essa proposta Navarro rejeita. Basicamente era isso
era, uma desvalorizagéo do trabalho [...] do trabalho intelectual do professor [...] o professor
tem que saber mais do que apenas como € que dar aula, se ndo ele nao vai saber como é
que dar; se ele ndo souber o porque ele est4 dando desse jeito, ele ndo vai saber como &
que da, entdo a gente queria isso [...] Porque o PREMEN [...] era a uma organizagao
superior que estava no MEC, paralelo, que naquela época era quase MEC, paralelo e ele

matinha um trabalho vertical, isto é, fazia que as coisas acontecessem.

TEMA -7 Sobre as providencias, critérios técnicos adotados para a implantagdo e
implementacdo do Programa de Expansao e Melhoria do Ensino (PREMEN) com relagéo ao
estabelecimento das Escolas

BOAVENTURA narra fatos (Na condigéo de Secretario de Educacéo e Cultura na época)
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Bom é... [...] meu querido amigo o Secretario Luiz Augusto Braga Navarro de Brito que deu
atencao muito grande a esses, esses ginasios, esses ginasios constaram no seu Plano

Integral de Educacao e Cultura[...]

Bom eu assumi a Secretaria de Educacao em fevereiro de 1970, assim que eu assumi a
Secretaria de Educagéo, o Ministro Passarinho, Jarbas Passarinho me chamou para assinar
o convénio pela Bahia eu entéo fui ao Rio de Janeiro, o Ministério funcionava mais no Rio de
Janeiro do que em Brasilia, e discuti entdo com a comissdo como o0 que seria a implantagéo
desse ginasio é, me reuni com os técnicos do MEC, e eu pela Secretaria de Educagéao era o
Secretario mais o0 pessoal que me ajudou, inclusive a Maria Isabel Bittencourt Oliveira Dias
[...] o proprio Raimundo José da Mata, Silvestre Teixeira entendeu? [...] o Lunelli eu acho
que também trabalhou nele e outras pessoas. O certo € que com pouco tempo que eu era
Secretario acho que no dia 12 de fevereiro por ai assinei, eu assinei 0 convenio com o
Ministério da Educacgao. Até que enfim chegou o momento, mas repare bem! esse, esse
convenio ja vinha desde doutor Luiz na Casa Civil, quer dizer isso é 1964, 65,66, 67 ele sai,
€ 67 ele sai e vem ser o Governador da Bahia em 67 né e esse convenio ja vem, ja vem se
protelando, se arrastando e etc. e tal a Bahia conseguiu isso e agora como aplicar, eram
cerca de 40 ginasios.|...]

Bom, havia uma comissdo do MEC que se reunia para isso, mas quando o Ministro
Passarinho assumiu ele criou uma comissdao muito enérgica tendo na frente o coronel
Confacio Pamplona. O Coronel Pamplona assumiu a rédea dessa comissdo, dessa
comissao e nds passamos entdo, e através é exigiu também que se criasse na Bahia uma
comissao para a aplicacao, desses, desses, desse projeto eu disse, mas ja vai criar outra
comissao ndés temos uma comissao especifica que era a DEFEME diretoria de ensino que
tratava da construgdo escolar achamos que nao precisava criar outra comissdo, ndo tem
gue ser criado porque 0 convenio, o convenio assinado pela Bahia e os outros Estados com
o Ministério da Educacao exige uma comissao especifica para o planejamento e para a
construgao desses ginasios, no Estado. Eu disse t4 bom, ta certo, entdo, eu constitui essa
comissdo cuja presidéncia coube ao professor Hildérico Pinheiro de Oliveira, o Hildérico
Pinheiro de Oliveira que conhecia bem as autoridades do MEC, tinha trabalhado com o
doutor Anisio Teixeira, Hildérico entdo passou a ser o coordenador e [...] Silvestre Ramos
Teixeira que era o diretor do Departamento de Educagao Media deixou o Departamento de
Educacao Média, ocupa a Superintendéncia do Ensino Médio. Para integrar essa comissao
com a parte de recursos humanos, havia dentro dessa comisséo 3 partes bem claras, havia
a parte de construgdo, o de equipamentos, havia a parte de dos recursos humanos do

treinamento dos recursos humanos e havia uma parte, havia uma parte exclusivamente
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pedagdgica. Silvestre foi para, para a capacitacdo dos recursos humanos e Hildérico entao
constitui essa comissdao que funcionava bem me lembro numa casa na Rua da Florida.
Alugamos uma casa exclusivamente, tudo dentro das exigéncias do MEC, tudo dentro das
exigéncias do MEC e essa comissao se reunia sempre nessa casa.

TEMA - 8 Sobre os trabalhos da comissao criada pela SEC para implantar no PREMEN no
Estado.

TEIXEIRA revela:

[...] E nessa posicao de Superintendente do Ensino Médio eu tive que participar de algumas
reunides da EPEM - Bahia e do Grupo de Estudos em Brasilia e em outros lugares e foi
nessa condi¢cdo que eu fui discutir como e o porqué, como seria implantado o programa
,PREMEN aqui na Bahia. Pronto nessas discussdes, as discussdes acabaram sendo feitas
com alguns dos responsaveis pelo programa o professor Peri Porto, o professor dois
coronéis, um coronel chamado Confucio Pamplona eu me lembro desse e o outro coronel,
Ornelas o primeiro nome ndo me lembro.[...] Isso foi no Rio de Janeiro, na realidade no Rio
de Janeiro, a sede do PREMEN era no Rio de Janeiro, na Praia Vermelha e nas conversas
pra la e pra ca e uma vez decidido e assinado o acordo com a Bahia eles estavam atras de
alguém que assumisse 0 compromisso e a responsabilidade de implantar. Quando se
pensava em implantar aqui eles Peri Porto e o Pamplona decidiram [...] porque ja se
conhece ja t4 aqui ja t& dominando e ai eles conversaram com o Edvaldo Boaventura e eu
conversei com o Edvaldo Boaventura que eu sairia da Superintendéncia e iria ser o
responsavel por expor parte do programa aqui na Bahia ficou no meu lugar Ignacio Luneli
que ficou na Superintendéncia e eu sai de la da Superintendéncia e fui trabalhar no
PREMEN.[...]

[...] Para a implantagcdo das EPs. foi criada a comiss&o, a comissao era, foi incumbida de
estudar esse modelo e de buscar, relacionar esse modelo, esse modelo era o que modelo, 0
modelo era trazer para escola o universo do trabalho essa era a preocupagéo.[...] o grupo
era incumbido de pensar quais seriam os elementos ou os locais aonde esta filosofia
poderia ser implantada ai se estabeleceu uma ligacao disso com o Plano Estadual de
Educacéo [...]

TEMA - 9 Sobre a fase da construg¢éo das EPs. na Bahia.
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BOAVENTURA comenta:

E ai comegcamos a construgdo eram 45, 43 ginasios polivalente [...] nao sei se foram
construidos todos [...] eu sai antes da inauguragao [...] a previsdo era essa. Entdo nés
corremos muito no, no para doutor Luiz que tinha lutado tanto por eles para ver se no fim do
governo dele ele inauguraria um desses colégios que [...] e terminou ndo inaugurando
porque era uma construgdo muito bem feita cheio de especificagdes as pessoas tinham que
ser treinadas fora entendeu?

TEMA - 10 Sobre as providencias de terrenos para a construgao das EPs.
BOAVENTURA fala:

Agora a minha responsabilidade foi o seguinte, foi eu que assinei todo mundo falava nisso,
mas foi que terminei eu assinando como Secretario e acompanhei durante todo o tempo que
fui Secretario de fevereiro de 1970 até 15 de margco de 1971 um ano, um ano e meio, um
ano e meio mais ou menos bem, nés ai acompanhamos a [...] essas gestdes e comegamos
a ver terreno para isso, para Salvador foi previsto um na Cidade Baixa, que passou a se
chamar San Diego, porque? San Diego State College da Califérnia era a entidade que
ajudava a preparar os professores, outro no nordeste de Amaralina [...] e o Colégio
Polivalente do Cabula cuja a planta foi do professor Assis, do arquiteto Assis. Esse bem
requintado tem uma planta bem bonita bem espagosa entendeu? E um colégio muito bonito,
até hoje ele ta assim, sdo construgcées muito soélidas que até hoje existe apesar do tempo,
da descaracterizagdo, mas a construgdo, a construcdo estd em pé. [..] Bom logo
imediatamente, nés é fomos ver a situacdo em Sao Goncalo, Sao Gongalo e Muritiba,
Muritiba. E caberia aos municipios doar os terrenos para a construgdo. Bom Sdo Gongalo
deu o terreno foi até e causou até um problema com a prefeitura porque o prefeito se
empenhou muito nisso e houve uma discussdo muito grande e terminou o candidato dele
nao ganhando as eleigbes e tal [...] a destinacdo de Muritiba foi mais facil por causa do
professor Edvaldo Brito hoje vice-prefeito, vice-prefeito ele era de Muritiba entdo foi uma
doacgao dos beneditinos, os beneditinos tinham um terreno em Muritiba, € os beneditinos e
eles doaram esses terrenos para o Colégio Polivalente de Muritiba. O critério, o critério para
a instalacéo do colégio polivalente € que as cidades nao tivessem colégios grandes e para
localizar esses colégios polivalentes, mas ficava bem certo que eram para o nivel de ginasio

que até entdo primario, ginasio e colegial né que a lei, s6 a lei de Passarinho que é do dia
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11 de agosto de 1971 € que vai eliminar os ginasios, mas era sobre tudo para que esse
nivel, para as quatro séries ginasiais a destinacao dos colégios polivalentes, era para as
quatro series iniciais bom, assinamos convenio com a prefeitura de Muritiba e eu fui
pessoalmente assinar e de outras entidades também, correndo muito para acertar os
problemas do terreno afim de que comegasse a constru¢do. Bom a diretoria de construcéo é
ai eu nao me lembro quem eram os engenheiros, como o Hildérico era engenheiro e
entendia muito de educacao ele, ele foi uma pessoa muito bem indicada para isso, mas
agora tinha uma clausula que era muito importante € que o Estado teria que depositar a
parte dele. Porque tinha a parte que vinha do internacional, uma dotag&o tinha uma parte do
Governo da Unido, tinha uma parte do Estado. Caso o Estado, caso o Estado néo
depositasse a parte dele, ndo entrasse com a parte dele a Unido tinha poderes para retirar
acho que da quota do Salario Educagao ou da ajuda é do Fundo de Auxilio ao Estado e ao
Municipio, ndo me lembro qual €, tinha o poder de tirar esse dinheiro de 14 diretamente para
colocar na construgao do ginasio. Por isso que o ginasio € uma construgdo muito complexa,
muito grande e tinha essa destinagao, essa destinagao financeira dos recursos. Se o Estado
nao depositasse ou entrasse com a parte dele a Unido retiraria da parte do Salario
Educacao ou de outros fundos dos Estados. [...] Bom ai eu acompanhei durante o ano todo
de 70 a instalagdo da comissao, as primeiras construg¢des, sobretudo aqui na capital, o0 San
Diego eu acompanhei de perto o do Cabula também eu acompanhei de perto, o do Nordeste
de Amaralina. [...] o de Muritiba e o de S&o Gongalo dos Campos, os outros ficavam mais
longinquos. [...] Eram quase 40, a previséo era de 40 pelos recursos como eu t6 dizendo,
pelos recursos que vinham pelo saldo do Acordo do Trigo que era a fonte primeira do
recurso era essa, foi um acordo que o Brasil tinha feito com os Estados Unidos e eu me
lembro que era um acordo internacional, a fonte primaria, a fonte primeira de financiamento
era de um acordo internacional que o Brasil tinha assinado. [...] Tava a USAID. [...]. Bom
depois entao, nisso eu entrei em 70 e em 15 de fevereiro de 1971 eu deixei a Secretaria de
Educagao, [...].

TEMA - 11 Sobre as providencias relativas a formagédo dos recursos humanos (professores

e técnicos)

BOAVENTURA expde:

[...] A parte da formacao pedagdgica, a parte da formacédo pedagdgica coube a Faculdade

de Educacao que entdo tava surgindo repare bem que a Faculdade foi fundada a data da
fundacdo é 15 de outubro de 1969 e ja em fevereiro de 1970 a Faculdade ja assume isso
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porque, porque era reitor o doutor Roberto Santos, doutor Roberto Santos quando viu esse
projeto, que o Estado naquele tempo o Estado nao tinha as possibilidades que hoje tem as
Universidades Estaduais, tudo isso, tratou logo de comprometer a Universidade Federal
compreendeu? A Universidade Federal que vinha passando por um processo de reforma e
ai tanto que a Faculdade muito nova ainda se implantando, se implantando como uma
unidade universitaria nova teve grande encargo de formar os professores para as
licenciaturas do PREMEN eram chamadas licenciaturas do PREMEN tanto que depois muito
dessas pessoas, desses professores voltaram a Universidade para completar as
licenciaturas longas, licenciaturas longas porque era para todos para trabalhar nesses
colégios, ginasios polivalentes era preciso ter formacao universitaria isso na época foi uma
grande inovagdo porque a maior parte dos professores do Estado eram todos de cursos
normais compreende? De Curso Normal o que se formava de professores naquela ocasiao
era muito pouco, de maneira que o grande esforgo foi da Faculdade de Educagao de formar
esses professores em todas as areas e o CETEBA ficou com a parte especifica, com o
convenio que eu assinei quando Secretario com a Universidade para poder é para a
formagao de professores. Eu assinei como Secretario com o doutor Roberto Santos, com a
doutora Leda Jesuino para a formacao dos professores de maneira que a Faculdade de
Educacéo, isso é que eu queria destacar a Faculdade de Educacao da UFBA teve um papel
muito importante para a formacao desses professores todos tiveram as licenciaturas dadas
pela, pela Faculdade de Educacéo agora houve também acordos, disposi¢cdes do Conselho
Federal de Educacéo para este tipo de licenciatura era uma licenciatura especifica para o
PREMEN, era uma licenciatura especifica ndo era nem a licenciatura curta nem era a
licenciatura longa, era uma licenciatura maior que a curta chamadas licenciaturas
intermediarias que era maior que a curta, era bem maior que a curta, nao era longa mas
também nao era tdo curta assim. E essa foi minha participacdo, eu deixei com um ano
depois de assinado o convenio, eu deixei a Secretaria de Educacado voltei para a
Universidade e la entao fui assistir muita gente falando do PREMEN, bom! o responsavel
pelo PREMEN foi eu que assinei o convenio, o convenio gente, fui eu que apressei [...]. Foi
feito os planos o doutor Navarro se esforcou muito, foi feito esse plano, foi feito o
levantamento da educacdo média do Estado da época para comprovar a possibilidade, é
tanto que a parte do ensino que esta no Plano Integral de Educagao e Cultura é de 1967 a
1970 é um planejamento do PREMEN pode pegar a documentacado |4 e t& o professor
Ramakrishna Bagavan dos Santos [...] trabalhou muito nisso nos levantamentos dos dados
compreendeu? Ele, Silvestre, Raimundo Mata, Hildérico esses foram as pessoas acho que a
Maria Isabel Oliveira Bittencourt Dias [...]
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A Bahia nao tinha professor de fisica, n6s tivemos que mandar os professores de Educacéao
Fisica para serem formados por Recife [...] a Secretaria a Faculdade de Educacao que até
entdo, que estava se instalando incumbiu-se da formacdo de professores... pessoas da
UFBA, de maneira que essa parte ai coube a professora Leda Jesuino dos Santos [...] A
professora Maria Amalia da Costa Moura também tomou parte disso.

[...] Muitos outros professores foram também para os Estados Unidos, para o State College,
San Diego State College para assessorar a construgdo desses colégios € [...] Maria Augusta
Abdon e outros foram também. Eu fui nessa época, eu fui aos Estados Unidos visitei 0 San
Diego State College que prestava consultoria para esses ginasios eu fui 1a e
coincidentemente eu fui aos Estados Unidos, fui a Califérnia e visitei o San Diego State
College para ver como era formagdo ou a consultoria que eles davam para este tipo de
colégio.

[...] As Escolas Polivalentes foram todas implantadas no governo que veio seguinte, foi o de
Antonio Carlos e o Secretario era Rémulo Almeida Galvao Nabuco e ele deu a comissao
muita autonomia para a construgéo [...] Uma coisa importante é o seguinte os Colégios

Polivalentes estdo muito dentro da filosofia da 5.692.

TEMA - 12 Sobre a forma, a estratégia de divulgacdo dos cursos do PREMEN nos
municipios no sentido de despertar interesse dos professores para atuar nas Escolas
Polivalentes (EPs.),

TEIXEIRA informa:

[...] A primeira, o primeiro objetivo, a primeira razdo foi a resposta a demanda dos locais,
entdo com as inscri¢gdes se procurava fazer despertar nos municipios interesse para que dali
saissem os futuros professores, [...] Isso ndo foi possivel em todos os municipios, nao foi
possivel na, até na grande maioria das localidades, mas a gente compensou isso fazendo
com que as pessoas fossem se identificando, fizemos até visitas, viagens de visitas aos
alunos, ao diversos municipios onde estavam sendo construidos os polivalentes. Eles viram
esses polivalentes sendo levantados e eles se sentiam participando minimamente de um
programa, ele era parte integrante de um programa, eles se sentiam nisso. Entdao a
construcao desse envolvimento poderia nao ter sido plena, mas foi 0 maximo que se pode
fazer, nés entendiamos que essa era a parte ou o envolvimento possivel de se fazer

naquela época. Bom! Primeira coisa, se nés tinhamos, algumas premissas, tinhamos um



147

horizonte que tinha que ser cumprido [...] tinhamos que ter as pessoas minimamente
formadas com competéncia para exercer suas atividades, portanto tinhamos que ter um
carater de intensividade de estudo, porque intensivo ndo poderia permitir que alunos, que
os candidatos tivessem outras atividades dai criou-se, [...] Para isso readaptou-se uma
ajuda de custo, uma bolsa, na época que todos os participantes do curso recebiam durante
o periodo que estivessem no curso e era uma bolsa suficiente para uma pessoa alugar seu
espaco e se manter. Se manter minimamente, era uma bolsa que diria para os padrbes
atuais razoavel, algo semelhante a dois saldrios minimos ou trés saldrios minimos, era algo
assim, seria equivalente hoje a dois mil e trezentos reais, mas isso para estudantes que
além de receber educacgao total, era ajuda de custo. [...] E a garantia de emprego depois,
isso tudo fazia com que o esforgo fosse demandado e buscado com uma certa ansiedade, é
entdo isso, era uma das coisas. Todos os alunos tinham os livros, a coleg¢do de livros de
cada qual, foi montada uma biblioteca, foi montado um laboratério dentro da Faculdade [...]
Os livros foram para biblioteca para poder dar uma vazao, de repente nds tinhamos quase
que, é [...] 600 alunos morando dentro da Faculdade e que precisavam consultar a
biblioteca, ir a laboratorio, etc. etc. E a biblioteca era ainda meio acanhada na época, entao
precisava e foi feito como um incentivo a Faculdade de Educacao esse, esse, conjunto de
equipamentos fundamentais, como bibliotecas, laboratérios e até aspectos fisicos como
carteiras e objetos, esses equipamentos foram obviamente adquiridos pelo PREMEN e
posteriormente transferidos para UFBA-FACED [...]

Tema — 13 Sobre o impacto da Lei n. 5.692/71 e do modelo EPs. na rede estadual de
educacao do Estado

ATTA fala:

[...] eu olhando da agora para tras, eu acho que nao foi grande coisa nao [...] Agora, ndo é
porque nao foi grande coisa porque eu nao acho que eles conseguiram alcancar o0s
objetivos que era uma integracdo trabalho e educacdo geral ta entendendo? E isso ai eu
acho que nao houve impacto. Na época o que houve foi uma coisa muito boa, porque os
professores preparados pra trabalharem nos Colégios Polivalentes, eles foram muitos bem
preparados, entdo vocé teve um grupo enorme de professores, foi muita gente muito boa
que se espalhou por esse Estado [...] Entdo o que aconteceu foi isso, vocé tinha dentro da
sala, dentro de uma sala de aula um professor de histéria, na outra sala vocé tinha um
professor de geografia, entdo todos, de todas as areas todos eles estavam ali; vocé tinha
um coordenador pedagdgico, formado pra ser o coordenador pedagdgico daquela escola,
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vocé tinha um diretor formado pra ser diretor daquela escola. Quando se encontravam nas
varias Escolas Polivalentes, eles tinham tido a mesma experiéncia, eles ouviram as mesmas
pessoas, eles tinham os mesmos problemas e as mesmas solugdes, eram todas pessoas

muito ligadas aquelas coisas. Entdo isso foi um bom momento nas Escolas Polivalentes.

[...], Talvez numa cidade do interior, onde houve Polivalente, vamos dizer assim, Alagoinhas
que teve o Centro Integrado, que teve o Polivalente, talvez se possa notar numa cidade
menor. Em Salvador, por exemplo, eu ndo consigo ver se essa sucessao de modelo
atingiu... 0 que eu quero dizer é isso: essa sucessdao de modelos ndo atingiu a grande
maioria, porque foram poucos GOTs., foram pouquissimos Centros Integrados, foram
poucos Polivalentes, nunca uma dessas coisas se transformou, ndo houve tempo delas se
transformarem num sistema, o sistema continuou o sistema de antigamente, onde eu me
formei que tinha é, a coisa académica mesmo porque os outros foram postos de
acréscimos. [...] Nao houve impacto. Nao, ndo houve porque eles nao, nao houve
disseminacao, ndao houve a implantacao de todas as etapas, chegou uma hora que parou

mesmo, faltava tudo, material, faltava manutencao, entdo nao houve impacto.

BOAVENTURA diz:

A Lei 5.692/71 foi ambiciosa demais e ndo conseguiu habilitar ninguém, o segundo grau
entdo foi um fracasso. A Reforma Passarinho se inspira nos ginasios polivalentes, mas nao

se dispdem de recursos para construgdo equipamentos, laboratérios oficinas.

TEMA -14 Sobre a questdo central da pesquisa: Por que o modelo educativo Escola
Polivalente (EP) proposto e imposto pelo Governo Federal, considerado como objeto central
da reforma do ensino no pais, constituido e instituido por lei direcionada e aprovada
exclusivamente para isso (Lei n. 5.692/71) ndo se constitui como unidade modelo dominante
do primeiro ciclo (ginasial) do ensino médio baiano? Tendo entao a sua proposta estagnada,
portanto, ndo se disseminando no sistema publico do Estado? Conforme o previsto pela

reforma e pela propria lei?
TEIXEIRA explica e justifica:
O sistema educacional uma vez implantado a responsabilidade era do Estado de manter a

escola polivalente, o PREMEN s6 ia até o momento da implantagédo [...] o PREMEN néao

mantinha a escola em funcionamento, mas o PREMEN montava esquemas junto com o
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Governo do Estado para que a manutencdo ocorresse, entdo foi feito acordos com o
Governo do Estado e foram feitos digamos atos de convencimentos do Governo do Estado,
da Secretaria, por exemplo, para um padrao de remuneracao dos professores, dos diretores,
dos supervisores das secretarias e auxiliar de biblioteca. Cada um deles tinha um padrao de
remuneragdo que foi negociado com o PREMEN, mas o PREMEN assumiu que o Estado
cumpriria sua parte e dali pra frente iria haver uma permanente atualizagdo daquilo, entéo
isso aconteceu nas trés etapas. Ndo eram, ndo eram recursos do convenio, esses recursos

eram recursos do Governo do Estado. [...]

[..] O numero limitado de escola era de criar o efeito multiplicador, mesma intencdo dos
previstos no Plano Integral de Educagéao dai por que razao alguns que nao sao do programa
tem o nome de polivalente [...] estdo aqui por exemplo Itaparica ndo foi do programa,
Campo Formoso, Barreiras. Alguns, algumas escolas polivalentes ndo integravam o
programa, mas receberam a denominac¢ao de escolas polivalentes porque estavam dentro
do espirito daquela época, construir essas unidades e construir tecnicamente, tinha uma
intengao primeiro € que os padrdes construtivos das escolas € [...], na Bahia, no Nordeste
eram de uma certa precariedade quem foi aluno de escolas publicas no Sertao até final da
década de 60 inicio da década de 70 deve saber que era muita precariedade, a dominancia
de escolas multiseriadas, escolas irregular etc, etc, etc, coisas que mantinham o padréao
educacional baixo, entdo a idéia de um padréo construtivo de melhor envergadura de maior
pujanca e beleza arquitetonica foi uma demanda, foi feito um concurso nacional de modelos
de projetos para a construcao de escolas, aqui ha Bahia foram quatro modelos de escolas
que foram testados, e foram aprovados alguns arquitetos né [...] alguns sao professores da
UFBA e foram arquitetos na escola. [...]

“O modelo EP n&o se torna dominante no sistema de ensino do Estado” Foi, foi uma espécie
de filhos nao queridos. Olha! o fato de ter sido um resultado de um acordo [...] dentro de
uma corrente especialmente da APLB... é, eu acho inclusive a APLB resistiu em admitir os
professores formados pelo PREMEN, resistiu a associar né. Entdo entendia-se como uma
espécie de resisténcia a acordos, ndo da forga, ndo prestigiar, nao fortalecer um projeto que
era Filhote da situagao... [...] era consequéncia daquilo ali. Essa era uma dimenséo, a outra
dimensao € que depois agente foi fazer as contas e era muito caro realmente a manutengao
das Escolas Polivalentes, comparativamente com outros ginasios, escolas, né tradicionais
aonde... os professores sem formagéo, sem qualificacao etc. Entédo isso fazia com que as
Escolas Polivalentes fossem onerosas para o Estado e isso fez com que por exemplo logo
depois fossem congelados os salarios dos professores, entdo na hora em que o préprio
Estado que se responsabilizava por manutengdo congela os salarios até que praticamente
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aos salarios dos outros se equipararam a eles. Entdo ficou também uma expressado de
desatencao, desimportancia, de nao prioridade, ndo escolha daquilo como modelo, néao
opcao, portanto, mas nivelar por baixo esse foi 0 escorregao que a Secretaria de Educacgao
deu foi em vez de procurar nivelar por cima, fazer com que os polivalentes fossem um
padrao, foi um processo de fazer com que decaisse o padrao para ficar ao nivel do chao, ao
resto das outras escolas. Se eu acho que houve ma vontade politica? Com certeza, ou falta
até eu diria de conhecimento técnico, de vontade politica.

BOAVENTURA explica e justifica:

[...] para o Estado construir mais outros colégios dentro daquele padrao era um
planejamento dificil, nem no Estado da Bahia nem em outros porque, porque eram colégios
muito bem equipados, os professores todos formados o que era uma novidade na época
muito grande, repare bem, sédo recursos humanos bem formados, bem construidos e bem
equipados 0s recursos eram para estas trés areas: formagao de professores, construgao e
equipamentos para os colégios. Foi o Ultimo grande programa de educacao que teve na
Bahia. O mesmo na Bahia que estava construindo os polivalentes estava construindo, na
mesma época, os Centros Integrados [...] que estava construindo os polivalentes,[...] Tem
que procurar, olhar a realidade, as vezes uma comunidade precisa do complemento do
colégio e as vezes precisa do colégio completo entdo havia sempre na Secretaria de
Educacao alternativas, escolas de quatro salas, escolas de seis salas, escolas de oito salas,
escolas de doze salas, os municipios nao tinham capacidade para construir naquela época
escolas de oito salas. Se faziam convénios eles ndo terminavam e as vezes
ambiciosamente pedia eu quero construir uma escola de doze salas, nao adiantava passar
recursos porque eles ndo tinham possibilidades, s6 o Estado tinha possibilidades de
construir estrutura de educacao grande [...]. Porque ai essa diversidade varia conforme a
necessidade do bairro, conforme a necessidade da cidade ndo era um modelo s6 de
polivalente. O programa polivalente era um programa especifico dentro da Secretaria de
Educacao, a Secretaria de Educacgéao tinha alternativas para a construcao, tinha e continuou
tendo. Doze anos depois eu voltei a Secretaria de Educacao, eu voltei a ser Secretario
novamente em 1983, fui Secretario de 83 a 87, a Secretaria estava construindo conforme as
necessidades locais eram escolas de quatro salas [...] de duas salas, o antigo modelo que
houve aqui na Bahia no tempo do doutor Anisio Teixeira, no tempo do doutor Clemente
Mariane. [...]

[...] Agora eu quero deixar bem claro, [...] ndo era uma medida para universalizar toda a

escola, ndo eram aqueles colégios que tinham aquele tipo de padrdo. [...] R6mulo me
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sucedeu logo imediatamente e construiu escolas sempre como a Secretaria construiu [...]
conforme as necessidades da comunidade, conforme as necessidades do bairro, conforme
as necessidades do Estado. Quero dizer, repito os colégios polivalentes era um tipo de
colégio especifico, aquilo ndo se generalizou para a rede nunca e ninguém nunca pensou
em generalizar, era construir aqueles colégios e formar as pessoas para aqueles colégios
bem equipados também, e pronto. Aqueles eram colégios muito bons o Estado da Bahia [...]
mas so6 teve dinheiro para construir 30 e tantos nao sei se construiram os 40, ndo sei porque
ai eu deixei a Secretaria. Foi planejado para 40 e poucos. Agora com a responsabilidade
maior porque o convenio quem assinou foi eu, foi uma das coisas maiores que eu fiz em
minha vida um dos maiores convénios que eu assinei na minha vida foi esse, na época foi
uma revolugdo. [...] Nao estagnou o processo de implantagdo ndo, os recursos eram, ndo
estagnou, ndo use essa palavra porque nao existe, 0s recursos eram para construir aqueles
nem mais que aqueles. [...] Os recursos eram para construir aqueles colégios polivalentes,
s6 aqueles. Quando eu estava terminando os Centros Integrados a primeira vez que eu fui
Secretario eu tava terminando os Centros Integrados e construindo escolas e atendendo os
prefeitos [...]. com escolas de 2 salas, com 3 salas, com 4 salas, complementando as
escolas. [...]

Se bota na cabega que nessa época 50% dos alunos estédo fora de qualquer tipo de escola.
Nessa época 1970 metade da populagcéo que deveria esta na escola, estava fora da escola
isso sempre foi um grande problema como Secretario a metade da populacdo que deveria
estar na escola tava fora da escola. S6 a metade de sete a quatorze anos tava na escola, a

outra metade tava fora da escola, nem passava por perto, tava no campo 13 [...].

[...] Os colégios polivalentes foram criados e mantidos até onde o Estado pode, os manteve,
depois quando eu voltei em 1983 [..] os objetivos operacionais que deveriam ser
alcangados com eles [...] eram colégios como outro qualquer, ja tinham perdido todo esse
charme.

SILVA aponta motivos:

N&o, ndo foi adiante porque a manutencao, eu, eu acredito e quero acreditar que seja por
isso, a manutencao destes laboratérios do ensino profissionalizante ela sai muito cara exige
€... que vocé tenha técnicos competentes pra manter, porque cada escola dessas, quatro
laboratérios, quer dizer multidisciplinar,[...] no laboratério de Técnicas Industriais por
exemplo tem ceramica, madeira, artes graficas, eletricidade, metal, madeira, entdo tem uma

diversidade de profissbes ali dentro. Sdo equipamentos diferentes, entao na realidade vocé
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tem varios laboratérios numa sala que é multidisciplinar, a manutencao, a reposicao destes
equipamentos porque 0 menino quebra o alicate, 0 menino quebra um torno mecanico,

quebra e essa manutengéo nao era dada pelo Estado.[...]

Ginésio Orientado? O de Jequié mesmo funcionou 10 anos, o de Alagoinhas funcionou 8 ou
10 anos [...] Ai depois vem a diregdo nova e muda, ndo da apoio ao professor e... [...]
durante esse dez anos. Mas de repente muda de Secretario e aquele programa nao
interessa, o Secretario ndo teve nenhum interesse em manter. Isso aconteceu muito na
Bahia, esse desinteresse, essa falta que a gente pode dizer assim de interesse dos
governantes, 0s governantes que agente diz € do governador ao secretario da educacao da
época que nao valorizou. O PREMEN ¢, foi o mesmo caso, enquanto é, estava sobre a
orientacao do Governo Federal [...] a formacao dos professores funcionou muito bem porque
a manutencao era ela toda feita pelo Governo Federal. Depois que passou pra o Estado
assumir, ai comecgou [...] a, a cair né [...] os laboratérios ndo tem condicdo de repor as
pecas, de atualizar o material, e ai os professores foram desmotivando né, a direcao
também, porque o compromisso de cada professor que formava para as Escolas
Polivalentes [...] ele tinha o compromisso de permanecer dois anos né, naquela cidade ou
naquele colégio. Muitos permaneceram, tenho exemplos de professores que estdo até hoje
naquela cidade, s6 que ndo mais com essas atividades. Por qué? Porque nao foram dadas
a ele condigcdes de continuar. [...] A UFBA, o CETEBA deu toda formagéo, mas o Estado né,
tanto federal como o Estado mesmo, o Estado brasileiro ndo deu condicées desta
continuidade e isso é lamentavel, porque quem perde é a sociedade [...].

[..] eu tenho duas criticas., a primeira € uma critica €, ao Estado que ndo deu a minima pra,
pra que isso fosse adiante. A segunda critica ao préprio professor da area. Entao, naquela
época os professores nao tinham um sindicato, esse segmento que pudesse representar
fortalecer, dizer: olha isso é importante! Nao € o governo que vai dizer, seria nés que
teriamos de dizer: isso € importante, n6s ndo tivemos essa, essa, essa coragem ou essa
forca de chegar e montar um grupo pra chegar pra o governo e dizer: olha n&o pode parar
porque |4 em Itamaraju, la em Belmonte, la ndo sei aonde e tal isso ta dando certo. Nao,
cada um ficou, ficou no seu lugar esperando. E como tinha uma remuneragéo boa, entao...
Eu nao quero dizer que a culpa é do professor, mas eu acho que se houvesse a UNEB, o
CETEBA na época cuidado dessa parte, de orientar também essa parte politica eu acho que
nao tinha terminado ndo. Porque era governo de um lado e nds de outro dizendo: nao, isso
€ importante. E ai a sociedade que também dizia ser importante a escola, também ficou
calada quando fecharam as oficinas, quando fechou esse projeto ninguém foi lutar por isso.
[...]- Talvez seja o que? a época da revolucdo, acredito até que sim né, porque nés
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estavamos realmente fazendo esse trabalho, mas no periodo da revolu¢do né! [...] E Ai no
periodo da revolugéo, restricao de liberdade, entdo vocé nao podia reclamar muito disso. E
por que se vocé reclama vocé ta demitido [...] e ai se aceitou, ficamos calados. Quando eu
digo ficamos calados, toda a sociedade. A sociedade local, ficou todo mundo calado. [...]
Sabia-se que era boa a Escola Polivalente [...] mas fechou, acabou, foi descaracterizando e
ninguém cobrou nada. [...] todo mundo calou pro governo, porque na época era para a gente
dizer ndo, tem que botar nos outros né [...] na época eu acredito que seria muito por aquele
periodo da ditadura, que a gente sofreu com aquilo porque a liberdade nao existia né a
gente tinha o que [...] falta de liberdade total [...] Total, eu acho que ai ta um pouco a
resposta disso.

ATTA indica razoes:

[...] essas escolas ,que eram escolas caras, [...] elas ja ndo eram mantidas, ja nao tinha 6leo
pra lubrificar as maquinas, ja ndo havia as coisas com que se trabalhava, ja, etc. Entdo a
medida que isso foi rareando, a escola foi-se transformando numa escola como as outras.
Entdo ndo houve, portanto, na verdade uma decisao politica de manter aquela escola; além
disso, na medida em que a distensdao foi acontecendo, a partir de 78, por ai assim a
distenséo foi acontecendo, havia uma natural rejeicdo aquelas medidas que tinham nascido
no tempo da ditadura, no tempo da represséo. E entdo era bem natural que [...] pessoas do
novo governo que ascenderam, que substituiram, que eram oposicao, naturalmente a quem
tinha acabado de sair, era natural que ndo quisesse manter mais aquilo e aquilo foi
morrendo de inani¢do. Ninguém disse: feche as escolas Polivalentes porque nao prestam,
ou por isso, ou por aquilo outro. Foi morrendo de inanigcdo, ndo tem mais como manter. E
assim que eu enxergo, [...] mas [...] agora enxergo de fora porque eu ndo sei como isso

aconteceu, quais foram as dificuldades [...] eu n&do acompanhei nao.

Sub-Parte 2 Concluséo por questao de pesquisa segundo a opinido dos depoentes.

12. Questao - As origens do Programa de Expanséo e Melhoria do Ensino (PREMEN) na
Bahia;

BOAVENTURA diz: que o ginasio polivalente na sua origem muito remota esta no final dos
anos 60 quando o doutor Luiz Viana Filho era Chefe da Casa Civil da Presidéncia da
Republica e consegue incluir a Bahia no Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino
(PREMEN);
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TEIXEIRA admite: que no plano concreto o estudo dos pdélos de desenvolvimento — os
nucleos urbanos mais hegeménicos sdo a base da instalacdo das Escolas Polivalentes,
geradoras dos pélos educacionais na Bahia.

22, Questdo - A articulagdo do PREMEN com os Ginasios Orientados para o Trabalho
(GOTs.) e os Centros Integrados de Educacgéo. (Cls.):

TEIXEIRA diz: que as Escolas Polivalentes (EPs.) e os Ginasios Orientados para o Trabalho
(GOTs.) ambos se originam de programas do Ministério da Educacdo (MEC) e que a
implantacdo desses modelos educativos no Estado ocorre praticamente concomitante,
paralelamente. Esses sdo concebidos com o mesmo modelo conceitual e por essa razao
alguns GOTs. passam a ser chamados de Escolas Polivalentes apesar de nao estarem
vinculados ao PREMEN. O autor diz que na ocasiao “era aquilo que se estava pensando
dentro do pragmatismo americano trazer para dentro da escola os setores econémicos”. No
caso dos Centros Integrados (Cls.), sdo oriundos do programa da Secretaria de Educagao
do Estado (SEC) e seu modelo de 52 a 82 séries ja € modelo de escola polivalente. Inclui
0s segmentos econémicos no curriculo, igual aos GOTs. e EPs. Logo os Cls. traz também
no seu interior as oficinas (Técnicas Comerciais, Técnicas Agricolas, Artes Industriais e
Educacdo para o Lar). Por conseguinte verifica-se que esses modelos tém pontos de
articulacdo, pois além das disciplinas académicas comum a todos trazem no seu curriculo

os setores do mundo econémico. Ressalta-se que os GOTs. sdo assimilados pelos Cls.

De acordo com ATTA: a unica relacao existente entre os modelos Ginasios Orientado para
o Trabalho (GOTs.), Centro Integrados (Cls.) e Escolas Polivalentes (EPs.) € a presenca
das areas das manualidades nos seus curriculos. Essa autora considera que do ponto de
vista da articulag@o da parte de formacéo geral com a parte de preparagdo para o trabalho
nao houve integragédo. Diz que os GOTs. pelo que sabe ndo ha nenhuma preocupagao em
integrar formacao geral com formagao para o trabalho. No que se refere aos Cls. fala que
esses se diferenciam dentre os demais pela preocupagao que tém de levar o0 menino, em
tese, do pré-primario até a educacao tecnolégica e no mesmo ambiente. Ressalta que no
Estado ha uma excecdo que é o caso do Centro Integrado Anisio Teixeira (CIAT) que se
diferencia dos demais, inclusive dos proprios Cls. em geral e consegue desenvolver um
trabalho bastante integrado relacionado a comunidade local.

32. Questao - A concepcao politica ideoldgica, econdmica e social sobre o curriculo proposto
pela filosofia do PREMEN com foco nos setores da producao econdémica;
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TEIXEIRA informa: a Escola Polivalente (EPs.) tem a preocupacédo de trazer no seu
curriculo o universo do trabalho. Essa escola tende a ser o retrato do mundo econdmico e
social, por conseguinte deve retratar os setores econdmicos dominantes na regido. (Costa,
Claudio Moura et al, 19__ ) que diz que a “escola deve ser uma sintese do mundo onde
esta inserida, entdo essa deve conter unidade industrial, comercial e agricola” . Dai as
formulagbes da area de técnico agricola, area técnico industrial, area de artes industriais,

area de educacéo, os varios segmentos da economia retratados no curriculo da escola.

De acordo com ATTA a filosofia do PREMEN vé o ensino da seguinte maneira: “o professor
nao tem que saber por que ensina, ele tem que saber como ensina e o que ensina, isso dito
de uma maneira bem sumaria, agora dito como eles diziam era uma coisa bem maior, bem
mais profunda, ndo tem necessidade de gastar tempo de professor, dizendo as razdes,
discutindo as razdes pelas quais tem que se estudar, isso ndo interessa ao professor, o0 que
interessa ao professor é a didatica, é como ele vai ensinar’. Basicamente era uma

desvalorizagao do trabalho intelectual do professor.

ATTA ressalta que essa referida proposta € rejeitada pelo Professor Luiz Augusto Fraga
Navarro de Britto, quando Secretario de Educacao do Estado. Ressalta, também, que ha
duas reunides anuais de coordenadores das areas de estudo das Escolas Polivalentes
(EPs.) para manter o esquema montado pelo PREMEN na Bahia através da sua filosofia.

Por fim a mencionada entrevistada diz que, o que o SEC — PREMEN - MEC/EPEM
pretende é poder através da instalagdo das EPs. nos Estados:

[...] estabelecer no Brasil um modelo da Compreensive High School que era a escola que,
em New York e nas grandes cidades americanas, servia aos latinos, aos negros, etc, etc,
era uma escola de 2° categoria, ndo era a escola minha, era a escola dos filhos dos outros,
ndo era dos meus filhos era dos filhos dos outros. Entdo foi essa escola que em minha
concepgao quis entrar aqui. Ela entrou, conseguiu entrar, havia recursos, havia uma equipe
montada, varias equipes montadas pelo territério nacional, até o0 momento em que esses
recursos foram escasseando por alguma razdo que ai eu nao sei porque,e ja nao se

mantinha 14 na ponta a escola

48 Questdo - Os mecanismos e estratégias de gestdo adotada pela equipe de governo
(técnicos e educadores) na implantacdo do PREMEN - Escolas Polivalentes na Babhia:

providéncias, critérios técnicos, politicos, sociais e econémicos:
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Sobre isso TEIXERA ressalta que inicialmente deve-se considerar que o que fornece a base
para a instalacdo das Escolas Polivalentes (EPs.) no Estado sdo os estudos dos poélos de
desenvolvimento que estabelece os nldcleos urbanos mais hegemdnicos como centro
irradiador de economia e de cultura na Regido. No que se baseia o Plano Integral de
Educacdo na época. Fundadas nesses estudos as EPs. se implantam e se tornam
verdadeiros pélos, nucleos de irradiacéo de educacao no territério baiano.

Do ponto de vista da implantagdo do PREMEN h& um retardamento na Bahia gerado pela
resisténcia do Professor Luiz Augusto Fraga Navarro de Britto, entdo Secretario de
Educacao e Cultura do Estado que por questdes ideoldgicas resiste a adesédo ao programa,
e, por conseguinte rejeita a assinatura do convenio SEC — PREMEN — MEC/EPEM  Sobre
esse aspecto diz TEIXEIRA:

[...] O Professor Luiz Navarro de Brito foi até resistente a esta opgao de assinar o acordo
que seria um acordo que financiaria as escolas polivalentes. E a adesdo, adesdo junto ao
Ministério para que o Programa viesse aqui pra Bahia [...] Eu acho que era um pouco talvez
uma das mentes mais lucidas sobre o que era o processo de dominagéao, de americanizacao
de nosso processo educacional, da educacéo e talvez se a solugao fosse assemelhar coisas
nativas, criadas, pensadas internamente como foi uma espécie de recuperagdo do modelo

de Anisio Teixeira da Escola Parque que também tinha as oficinas [...].

Por essa mencionada razao o Professor Navarro de Britto sai da Secretaria da Educacgéao e
Cultura do Estado, assume o cargo um secretario que logo depois falece. No lugar assume
o Professor Edivaldo Machado Boaventura a quem a Equipe Técnica de Planejamento do
Ensino Médio (EPEM) do Ministério da Educagdo e Cultura (MEC) apresenta as suas
concepgdes. Aprovadas por esse e pela Comissao do PREMEN estadual da-se a adesao da
Bahia ao PREMEN, assina-se o convenio MEC - EPEM — PREMEN — SEC, fato esse que
possibilita a implantagéo das Escolas Polivalentes (EPs.) no Estado.

BOAVENTURA conta na condicao de Secretario de Educacao e Cultura do Estado a histéria
da implantagéo desse modelo escolar (EPs.) na rede estadual de ensino da Bahia. Fala que
na ocasiao ha uma comissdao do MEC que se relune com os Estados para tratar dos
assuntos relativos ao Programa de Expansao e Melhoria do Ensino (PREMEN). Informa que
com a assung¢ao do Ministro Passarinho cria-se uma comissdo muito enérgica tendo a frente
o coronel Confacio Pamplona que assume a rédea e exige que se criem nos Estados uma

comissao especifica para o gerenciamento do programa ajustado aos termos do convenio.
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Seguindo as orientagbes do MEC cria-se na Bahia uma comissado especifica para tratar das
questdes relativas ao PREMEN tendo como presidente professor Hildérico Pinheiro de
Oliveira. Trata-se de um técnico que conhece bem as autoridades do MEC e ja havia
trabalhado com o doutor Anisio Teixeira. Essa comissdo integra trés segmentos do
PREMEN: Construcdo, Equipamentos e Materiais e Recursos Humanos. A parte de
Construcao é responsavel pela edificagdo dos prédios das EPs.; a parte de Equipamentos e
Materiais responde pelas instalagées, mobiliario; e a de Recursos Humanos responde pelo
treinamento de pessoal docente e técnico para atuar nas EPs. a serem implantadas, e por
conseguinte envolve a parte exclusivamente pedagégica, de formagéao. Essa fica ao encargo
do Professor Silvestre Ramos Teixeira.

A partir dessa referida estrutura e organizagcdo do PREMEN passa-se ao momento das

acoes de funcionamento de acordo com os seus segmentos conforme a seguir:

Parte de construgdo: Nessa os técnicos da SEC baseiam-se nos estudos dos pélos de
desenvolvimento econémico e nos levantamentos sobre populacdo, escolarizagdo, para
poder proceder as escolhas dos terrenos para o fim da edificagédo das EPs. Obedece-se aos
critérios pré-determinados pelo programa cujas unidades de ensino devem ser sediadas em
municipios que nao tenham escolas estaduais de grande porte, cabendo a esses a doacao
dos terrenos. Sdo Municipios escolhidos: 1. Xique-Xique, 2. Sdo Sebastido do Passe, 3.
Irecé, 4. Ipira, 5. Conceicdo do Coité, 6. Salvador, (com trés EPs.) 7. Muritiba, 8. Castro
Alves, 9 .Maragogipe, 10. Itajuipe, 11. Itambé, 12. Camacan, 13. Caravelas, 14. Belmonte,
15 Gandu, 16. Itamaraju, 17. Mundo Novo,18. Santo Estevao, 19. Sdo Gongalo dos
Campos, 20. Ubaitaba, 21. Livramento de Nossa Senhora, 22.Camagari, 23. Candeias, 24.
Alagoinhas, 25. Feira de Santana, 26. Santo Amaro, 27. Vitéria da Conquista, 28. Juazeiro,
29. Campo Formoso, 30. Barreiras, 33. Paulo Afonso.

Parte de Formagao de Pessoal (Recursos Humanos): O PREMEN exige formacéo superior
para a atuagdo nas EPs. Isso demanda uma série de providéncias, como assinatura de
convenio com a Universidade Federal da Bahia (UFBA) através da Faculdade de Educacéao
(FACED) para a preparagdo de docente e pessoal técnico (professores, diretores,
coordenadores, orientadores educacional, bibliotecarios, auxiliares de biblioteca e
secretarios) e para as areas das praticas educativas (Técnicas Comerciais, Técnicas
Agricolas, Artes Industriais e Educagcédo para o Lar) firma-se convenio com a UFBA e o
Centro de Educacgao Técnica da Bahia (CETEBA). Na ocasido o Estado ainda néo dispde de
Faculdade de Educacéao Fisica, em razao disso firma-se convenio com a Universidade de
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Recife e Vitéria do Espirito Santo para ministrar o curso de preparagcao de professores para
essa area.

BOAVENTURA refere-se, também, as dificuldades enfrentadas na ocasido para firmar o
convenio com a UFBA devido a Faculdade de Educacédo (FACED), nessa época, estd em
processo de reforma. Nessa ocasido era Reitor da UFBA doutor Roberto Figueira Santos, e
também presidente da Comissdo Estadual do PREMEN na Bahia. Esse ao verificar as
dificuldades com relagao ao programa resolve comprometer a UFBA. Com isso assina-se o
convenio e se da o desenvolvimento de formagéao dos professores e técnicos para atuar nas
EPs. Do ponto de vista da formagéo desses futuros profissionais, recebem uma preparacao
num formato de licenciatura denominada intermediaria. Trata-se de uma licenciatura que
nao € nem curta nem longa aprovada por resolucdo do Conselho Federal de Educacao
(CFE) que cria esse tipo de licenciatura. Essa foi uma maneira que o MEC encontrou para

resolver a emergéncia do programa.

O autor fala que nesse periodo muitos professores da rede fazem cursos nos Estados
Unidos, na Califérnia, no San Diego State College para assessorar a implantacao das (EPs.)
. Ele diz ter ido nessa época coincidentemente aos Estados Unidos quando ent&o visita essa
referida instituicdo escolar (San Diego State College) que na ocasiao presta consultoria as
(EPs.). Sua visita tem por objetivo verificar como se da a formagdo ou a consultoria

ministrada por esse colégio (americano).

BOAVENTURA continua e se refere aos recursos e fontes para o financiamento do
PREMEN no desempenho das atividades voltadas a implantacdo das EPs. no Estado.
Informa que tais recursos tém como primeira fonte o saldo do Acordo do Trigo. Trata-se de
um acordo internacional assinado entre o Brasil e os Estados Unidos. Ainda sobre esse
aspecto de financiamento

Informa também sobre as origens das fontes que sao trés, sendo uma do internacional, uma
do Governo da Unido e outra do Estado. De acordo com uma clausula existente no convenio
MEC-EPEM-SEC caso o Estado ndo deposite regularmente a sua parte cabe a Uniao retirar
diretamente o recurso dos fundos de auxilio (parece) que ao Estado ou ao Municipio como a
Quota Salario Educacao e outros fundos para investir na construgao das escolas.

TEIXEIRA informa sobre os mecanismos e estratégias de gestdo no processo de
implantagdo do PREMEN na Bahia e se refere as providéncias adotadas no sentido da
divulgacao e incentivo aos candidatos nos municipios. Diz que nessa ocasido o objetivo € a

resposta @ demanda local. Com isso busca-se realizar inscrigbes em municipios para
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despertar o interesse, e, desses saiam os futuros professores e técnicos para atuar nas
Escolas Polivalentes (EPs.). Ressalta que embora néo tenha sido possivel realizar em todos
0S municipios isso € compensado mediante viagens de visita aos locais onde se constroem
as EPs. Informa também que a idéia é que se faga com que os candidatos possam ver as
escolas sendo levantadas e desse modo poder sentir-se minimamente participante de um
programa do qual é parte integrante. Fala que nessa ocasidao ha um horizonte a ser
cumprido - ter pessoas minimamente formadas com competéncia para exercer as
atividades nas EPs. Por essa razéo tinha-se que ter um carater de intensividade de estudo e
em decorréncia disso os candidatos ndo podem ter outras atividades. Para resolver essa
questao cria-se como incentivo uma ajuda de custo, uma bolsa no valor equivalente hoje a
trés salarios minimos, o suficiente para que uma pessoa possa alugar o seu espago € se
manter durante o curso naquela época. Além desse incentivo diz que ha também outro que
€ a garantia de emprego apos a conclusdo do curso. Aliado a esses incentivos conta-se com
livros fornecidos pelo Programa além da disponibilidade de biblioteca e laboratérios.
TEIXEIRA lembra que nessa ocasiao a FACED recém implantada nao dispée de acervo
suficiente para atender a quase seiscentos alunos oriundos do PREMEN e em face disso
realiza com recursos do préprio programa a montagem de biblioteca para uso dos alunos
com a aquisicao de livros, colegcdes e a montagem de laboratério com equipamentos.
Informa também que esse material apds o encerramento do programa € transferido e
incorporado a FACED - UFBA.

52 Questao - O impacto da Lei n. 5.692/71 e 0 modelo EPs. sobre a rede de ensino médio na
Bahia;

ATTA considera que ndo houve nenhum impacto sobre a rede de ensino. O objetivo da lei: a
integracao do trabalho com a formacao geral ndo é alcangado. Argumenta que os Ginasios
Orientados para o trabalho (GOTs.) sdo poucos e os Centros Integrados (Cls.) e Escolas
Polivalentes sdo pouquissimos Diz que ndo houve tempo para que isso se transforme num
sistema. Em decorréncia disso fala que “tudo continua como antigamente”. Ressalta que
nessas instituigdes falta tudo, falta material, falta manutencao, falta reposigéo, logo néo se
percebe nenhum impacto.

Obs.: Os demais depoentes nao se pronunciam sobre essa questao.

6 2. Questao — Trata-se da questédo central da pesquisa que consiste:
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Por que o modelo educativo Escola Polivalente (EP) proposto e imposto pelo Governo
Federal, considerado como objeto central da reforma do ensino no pais, constituido e
instituido por lei direcionada e aprovada exclusivamente para isso (Lei n. 5.692/71) nao se
constitui como unidade modelo dominante do primeiro ciclo (ginasial) do ensino médio
baiano? Tendo entdo a sua proposta estagnada, portanto, ndo se disseminando no sistema
publico do Estado? Conforme o previsto pela reforma e pela prépria lei?

Sub - Parte 3 Trés motivos colhidos nos depoimentos dos entrevistados que apontam
possiveis caminhos para o entendimento do objeto de pesquisa.

1. Motivos relativos a politicas publica do Governo:

1.1 Referentes a custos;
1.2 Referentes ao termo do convenio SEC — PREMEN / MEC / EPEM,;
1. 3. Relativos a falta de decisao politica do Governo.

2 Motivos relativos a consciéncia politica de professores e da comunidade, a
época;
3 Motivos relacionados a pensamento ideologico.

1 Sobre os Motivos relativos a politicas publica do Governo:

1. 1 Referente a custos:

BOAVENTURA diz: O Estado manteve as Escolas Polivalentes (EPs) até quando pode e
quando nao foi mais possivel nada pode fazer. Essas se transformam em escolas como
outra qualquer. Fala que além das EPs., na época o Estado construia paralelamente os
Centros Integrados (Cls. e isso demanda custo. Também diz que nessa ocasido 50% da
populacao de sete a quatorze anos esta fora da escola por falta de recursos.

SILVA fala: A EPs. é um ensino muito caro e nao ha recursos para manutengao, reposigao e
material para quatro laboratérios multidisciplinar, ou seja, as oficinas das praticas educativas
do curriculo (Técnicas Comerciais, Técnicas Agricolas, Artes Industriais e Educagéo para o
Lar);

ATTA expressa: As EPs. sdo escolas caras. Nao sdo mantidas, falta material para se

trabalhar. Se rareiam e se transformam em escolas como as outras da rede;
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TEIXEIRA alega: A EPs. é uma escola muito cara, sua manutencdo comparada as outras
escolas tradicionais e onerosa para o Estado;

1. 2 Referentes ao termo do convenio SEC — PREMEN / MEC / EPEM:

BOAVENTURA afirma: De acordo com o convenio entre Secretaria de Educacao e Cultura,
Programa de Expansdo e Melhoria do Ensino do Ministério da Educagdo e Cultura -
Diretoria do Ensino Médio — Equipe de Planejamento (SEC — PREMEN / MEC — DEM /
EPEM). A EP. ndo é uma medida para universalizar toda a rede escolar do Estado. Ele diz:
“Eu insisto no seguinte os Colégios Polivalentes era tipo de colégio, um tipo de
estabelecimento da rede estadual, eram aqueles, s6 isso, ndo contaminavam e nem
passavam para os outros. Aquele Ginasio bem construido com as pessoas todas bem
formadas, da melhor maneira possivel, com pagamento especifico”. O planejamento é
elaborado com a previsdo para a implantagdo s6 de quarenta e poucas escolas. “0s
recursos eram para construir essas € ndo mais que essas”. “O processo de implantagdo nao
estagnou, ndo use essa palavra porque nao existe, 0s recursos eram para construir agueles
nem mais que aqueles. [...] Os recursos eram para construir aqueles colégios polivalentes”.
Ressalta que o PREMEN é um programa especifico da SEC e que essa tem outras
alternativas para a construcdo de escolas como sempre se teve desde o tempo de Anisio
Teixeira, de Clemente Mariani. Construir de acordo com as necessidades do municipio, da

comunidade.

TEIXEIRA afirma: Que de acordo com o termo do convenio entre (SEC — PREMEN / MEC —
DEM / EPEM). O programa se obriga a construir, equipar, implantar a EPs. Nesse momento
entrega ao Estado e a partir disso cabe a esse manté-las (EPs.) com professores, técnicos,
auxiliares, pessoal necessario. Além da agua luz, telefone, manutengéo, reposi¢cdo de
equipamentos e material para as oficinas. No inicio o PREMEN concede material suficiente
para a operacionalizacdo, para dar o ponto de partida das atividades das EPs. por um
periodo de seis, oito meses a um ano a depender de quem fosse tomar conta o material
previsto daria por esses periodos. Sobre o numero limitado de EPs. diz que a intengéo é que
essas tenham um papel de criar efeito multiplicador na rede;

1. 3 Relativos a falta de decisao politica do Governo.

ATTA fala: Nao houve decisao politica do Governo para manter as EPs. no Estado;
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SILVA declara: Houve desinteresse por parte do Estado, do Governador e do Secretario da
época que nao valorizou o projeto das EPs. na Bahia;

TEIXEIRA considera: Houve com certeza ma vontade politica com relacdo a falta de
manutengao das EPs., na rede de ensino do Estado. Diz também que, além disso, ha até
falta de conhecimento técnico.

2 Motivos relativos a consciéncia politica de professores e da comunidade a época:

SILVA diz: Na época houve falta de organizagdo dos professores e comunidade para
pressionar o governo e justificar a importancia das EPs. para a populagdo dos municipios e
lutar pela permanéncia dessas. Fala que todos assistem a paralisagdo das oficinas, calados
sem dizer nada, ninguém cobra, fecham-se os laboratérios - salas multidisciplinares,
descaracteriza 0 modelo escolar (EPs.), acaba. SILVA reflete: Na época da ditadura militar
as pessoas tém medo de falar “a liberdade nao existe. [...] Eu acho que ta ai um pouco da
resposta disso”.

3 Motivos relacionados a pensamento ideoldgico.

TEIXEIRA diz: Nessa ocasido as EPs. sdo consideradas pela Associacdo dos Professores
Licenciados da Bahia (APLB) como “filhos ndo queridos”, filhotes daquela situacdo. Em
razao disso resistem a admissao dos professores formados pelo PREMEN/SEC/UFBA como
associados. “Entdo se entendia como uma espécie de resisténcia a acordos, ndo da forga,
nao prestigiar, nao fortalecer um projeto que era filhote da situagéo..”

ATTA fala: Na medida em que ha a distensdo politica (1978) ha uma natural rejeicao
aquelas medidas nascidas no ambito da ditadura militar. Em razdo disso as pessoas que
ascendem ao novo governo sao oposicdo e por questdes ideoldgicas ndo tém nenhum

interesse em manter as EPs.

Sub - Parte 4 Conclusao da pesquisa:

De acordo com depoimentos dos entrevistados sao unanimes em dizer que a Escola
Polivalente (EPs,) trata-se de uma proposta muito cara, onerosa devido as caracteristicas
do modelo educativo. No que se refere a questdo da estagnacdo do processo de
implantagdo e implementacdo das EPs. e sobre a ndo universalizagdo desse modelo
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educativo na rede estadual de ensino, dois depoentes que participam diretamente desse
referido processo, a época, um na condicdo de Secretario de Educacado do Estado, o
Professor, Doutor Edivaldo Machado Boaventura e o outro na condicdo de Gerente de
Recursos Humanos do Programa de Expansdao e Melhoria de Ensino (PREMEN), o
Professor Silvestre Ramos Teixeira. Ambos informam que ndo ha estagnacédo do processo
de implantagdo porque a meta prevista pelo programa é de construir, equipar e formar
pessoal docente e técnico para mais ou menos quarenta e tantas EPs. Isso previsto em
clausula do Termo de Convenio entre (SEC — PREMEN / MEC — DEM / EPEM). O Professor
Boaventura na condi¢ao de Secretario de Educagao de entdo diz também que a época nao
ha nenhuma previsdo para a universalizagdo desse modelo educativo no Estado e que
nessa ocasido o PREMEN é um programa especifico da SEC. Informa que ha outros
programas paralelos como o dos Centros Integrados (Cls.). Além disso, fala que sempre ha
na SEC alternativas de construcdo de escola de acordo com as necessidades dos
Municipios.



